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l. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spoétdzielczy w Lubawie jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank
obecny jest na rynku od 1870 roku i dziata wytgcznie w oparciu o polski kapitat. £gczgc doswiadczenie i tradycje bankowosci
z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytucji,
rolnikéw — stawiajgc na profesjonalizm i wysoka jako$¢ dziatania. Bank Spétdzielczy w Lubawie to Bank blisko Ciebie — ktory jest
partnerem i doradca, a nie tylko instytucja oferujaca ustugi bankowe.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest:

- nowoczesnym, uniwersalnym Bankiem profesjonalnie $wiadczacym szeroki asortyment wysokiej jakosci ustug finansowych
na lokalnym rynku jego dziatania, zapewniajgc kompleksowe zaspokojenie potrzeb i aspiracji miejscowej spotecznosci,

- doradcg i partnerem w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwdj lokalnych $rodowisk,

- Bankiem zapewniajacym pewne bezpieczenstwo i efektywnos¢é gromadzonych $rodkéw finansowych na prowadzonych
przez niego rachunkach,

- Bankiem wspierajgcym potrzeby swoich cztonkéw w Srodowiskach jego dziatania,

- kontynuatorem idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe;j.

Od marca 2002 r. Bank Spotdzielczy w Lubawie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A., a od lutego 2017 r.
jest takze uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. WLADZE BANKU

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

1)  Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza, Komitet Audytu Rady Nadzorczej
3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonania tych obowigzkéw
dokonang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie
cztonkéw Zarzgdu. W Swietle art. 22aa Prawa bankowego Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Lubawie, zgodnie z dokonang kolegialng oceng odpowiedniosci Zarzgdu Banku, w tym celu podjeto stosowng Uchwate Rady
Nadzorczej Nr 21/2024, spetniajg wskazane warunki wymagane dla organéw Banku.

Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych
przez nich funkcji.

Zgodnie z ,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzgdu Banku, cztonkdw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Spétdzielczym w Lubawie”, ocen odpowiednio$ci dokonuje sie co najmniej raz na dwa lata.

Bank wprowadzit Uchwatg Zarzadu nr 76/2024 z dnia 21 maja 2024 r. ,Polityke oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzgdu Banku,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje — Pracownikéw MRT w Banku Spotdzielczym w Lubawie”.

Wyzej wymieniona Polityka zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 25/2024 z dnia 12 czerwca 2024 r.
oraz Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 2/2024 z dnia 20 czerwca 2024 r. Zgodnie z powyzszg Polityka Cztonkowie Zarzgdu,
Rady Nadzorczej oraz pracownicy kluczowi zostali objeci oceng odpowiedniosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie w 2025 roku odbyto sie dnia 29 maja. Podczas
Zebrania podjeto uchwaly m.in. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 r. wraz z opinig niezaleznego
biegtego rewidenta, podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 r, zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci za 2023 r. Przedmiotem
obrad Zebrania byto rowniez uchwalenie kierunkéw rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej na rok 2025.

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Banku Spétdzielczego w Lubawie i Uchwatg Zebrania Przedstawicieli Rada Nadzorcza liczy 9 oséb i dziata
w nastepujgcym skfadzie:

L.p. Petniona funkcja Imie i nazwisko
1 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Edmund Babski
2 | Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zbigniew Makowski
3 | Sekretarz Rady Nadzorczej Marek Wielgomas
4 | Cztonek Rady Nadzorczej Milena Klimek
5 | Cztonek Rady Nadzorczej Marian Kotecki




6 | Czlonek Rady Nadzorczej Maria Irena Kowalska
7 Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Nawrocki

8 | Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Raszkowski

9 | Czlonek Rady Nadzorczej Zygmunt Surdykowski

W 2025 r. odbyto sie 7 posiedzeh Rady Nadzorczej, podczas ktérych podjeto 59 uchwat dotyczacych dziatalno$ci Banku.

W zakresie polityki wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku obowigzuje ,Polityka wynagradzania cztonkdéw Rady
Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Lubawie” przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli, kiora okresla zasady wynagradzania
0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej. W 2025 r. Bank przestrzegat zasad wynagradzania oséb wchodzgcych w skiad
Rady Nadzorcze;.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W 2025 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, do zadan ktérego nalezato w szczegolnosci monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnos$ci), audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Tryb oraz zakres dziatania Komitetu Audytu okreslat Regulamin
dziatania Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego w Lubawie.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2025 r. przedstawiono w ponizszej tabeli (Uchwata nr 31/2022 Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Lubawie z dnia 14 czerwca 2022 r.):

L.p. Petniona funkcja Imie i nazwisko
1 Przewodniczgcy Komitetu Audytu Maria Irena Kowalska
2 | Czlonek Komitetu Audytu Zbigniew Makowski
3 | Czlonek Komitetu Audytu Marek Wielgomas

ZARZAD BANKU

Zarzad Banku Spétdzielczego w Lubawie w 2025 r. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

L.p. | Imie i nazwisko Funkcja
1 Magdalena Waldan Prezes Zarzadu
2 | Szymon Smyczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
3 Iwona Agnieszka Waruszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych

Zarzad w ramach wykonywania swoich obowigzkéw odbyt 43 posiedzenia, podczas ktérych podejmowat m.in. decyzje kredytowe,
zapoznat sie i przeanalizowat otrzymane materiaty SIZ. Zostato podjetych 257 uchwat dotyczacych biezacej dziatalnosci.

W zakresie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu wprowadzonej przez Rade Nadzorczg w Banku obowigzujg ,Polityka
wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie”
oraz ,Regulamin wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Lubawie”.

Regulacje te okre$lajg zasady wynagradzania os6b wchodzacych w sktad Zarzadu. W 2025 r. Bank przestrzegat zasad
wynagradzania osob wchodzacych w sktad Zarzadu.

2. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie,
VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000093288, posiada numer statystyczny REGON 000503907
oraz NIP 744-000-30-70. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie: wojewddztwa warminsko — mazurskiego, kujawsko
-pomorskiego, pomorskiego, mazowieckiego i podlaskiego.

Bank nie posiada podmiotéw zaleznych, jak réwniez nie dziata w holdingu. Bank jest jednostkg organizacyjna, ktorg tworzg
nastepujgce komaorki organizacyjne:

1)  w Centrali: zespoty, stanowiska pracy,

2)  Punkt kasowy.

W 2025 roku Bank wykonywat swoje zadania poprzez:
1)  Centrale w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2,
2)  Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek 1,

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej Banku, struktura prezentuje sie nastepujgco:
4



Rysunek 1 Struktura organizacyjna Banku Spétdzielczego w Lubawie

Struktura Organizacyjna — Schemat Organizacyjny Banku Spétdzielczego w Lubawie

Zebranie B Zebranie Grup

Przedstawicieli Cztonkowskich

B e R O SRS e SR ST L BN i Rada Nadzorcza (¢----------- Komitet Audytu
Zarzad

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlu ds. Finansowo - Ksiegowych
: Zespot
: > Zarzgdzania
! Sprzedazg Glov
: wny
' A Ksiego!
' Zesp6t Wsparcia Zespét Organizacyjno - | i
: Sprzedazy Administracyjny
E Zespot Zarzgdzania -
; »  RyzykamiiAnaliz Zespdt Ksiggowosci o]
E Punkt Ze;poo Anal:{l:.dw A
E Kasowy i Wierzytelnosci
1 Trudnych
. Zespot ds. Rozwoju -
1 . : A A
; Stanowiska kontroli Technologii < Rozlig::el:/l/s\tr?f:&isla <
5 wewnetrznej < Informatycznych
| i Bezpieczenstwa
ey »  Stanowisko ds. daa Banku Spéldzielczeg
Zgodnosci 1bawie
¢ S ‘\/r , N T
A/\}\,w [JIZ8 L f t@:dl%i&fk%&”b“ o

PRACOWNICY BANKU
Bank posiada profesjonalny i staty zespét pracownikow — 80,95% pracownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze (34 os.), 19,05%
wyksztatcenie srednie i zawodowe (8 o0s.).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. stan zatrudnienia wynosit 42 osoby (41,50 etatéw) (32 kobiety, 10 mezczyzn) w tym:

1) 41 osbb na caly etat,

2) 1 osobe na 0,50 etatu.

Stan zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zwiekszyt sie o 7 oséb. W analizowanym roku zostato zatrudnionych 13 oséb,
z ktérymi zawarto umowe o prace na caly etat. Bank Spétdzielczy w Lubawie w 2025 roku rozwigzat umowe o prace

z 9 pracownikami.

Przedziat wiekowy 0s6b zatrudnionych w Banku Spétdzielczym w Lubawie:
do 25 lat — 3 os., tj. 7,14% wszystkich zatrudnionych,

26-35 lat — 12 os., tj. 28,57% wszystkich zatrudnionych,

36-45 lat — 10 os., tj. 23,81% wszystkich zatrudnionych,

46-55 lat — 8 os., tj. 19,05% wszystkich zatrudnionych,

pow. 55 lat — 9 os., tj. 21,43% wszystkich zatrudnionych.

Zasady wynagradzania pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach pracy okreslone sg w:
Regulaminie wynagradzania osob wchodzgcych w sktad Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego

przez Rade Nadzorcza,
Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego przez Zarzad.

Bank tworzy corocznie odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Funduszem zarzadza trzyosobowa Komisja

Socjalna, wybrana sposréd pracownikow Banku na kadencje 3-letnie.

Srodki z Funduszu przeznaczane sg gtéwnie na:

1) dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej;

2) dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz zakup
biletéw wstepu na takie imprezy;

3) udzielanie zwrotnych pozyczek na cele mieszkaniowe;

4)  bony podarunkowe lub $wiadczenia pieniezne dla pracownikow;

5) sfinansowanie zakupu paczek dla pracownikow.

Polityka szkoleniowa Banku Spétdzielczego opiera sie na podejmowaniu systematycznych dziatan majgcych na celu nabycie

nowych umiejetnosci, wiedzy oraz ksztaltowania pozadanych postaw i zachowan pracowniczych. Pracownicy uczestniczg

w szkoleniach, webinariach, ktérych zakres i tematyka dostosowane sg do aktualnych potrzeb i wymogéw. Bank przyktada duzg



wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw, czego dowodem sg przeprowadzane szkolenia zewnetrzne
i wewnetrzne.

W ciggu catego 2025 roku 45 pracownikéw uczestniczyto w 1 176 szkoleniach w tym: 114 szkoleniach zewnetrznych,
240 szkoleniach wewnetrznych, 24 za pomocg aplikacji Microsoft Teams, 418 szkolen za pomoca sesji on-line, 258 webinarium,
15 szkolen e-learningowych i 53 szkolenia stacjonarne.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy jest jednym z warunkéw profesjonalizmu pracownikéw,
dlatego tez Zarzad przyktada duzg uwage do szkolen.

3. CZLONKOWIE BANKU | FUNDUSZE WLASNE

W 2025 r. liczba cztonkéw zwigkszyta sie wzgledem roku poprzedniego o 6. W Banku nie wystgpili udziatowcy posiadajgcy ponad
5% gtoséw na Zebraniu Przedstawicieli. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 100,00 zt., a srednia wysokos¢ udziatéw
przypadajgcych na jednego cztonka na dzien 31.12.2025 r. wynosita 0,41 tys. zt.

Strukture wiascicielska Banku z podziatem na poszczegéine grupy udziatowcow przedstawia Tabela nr 1.

Tabela 1 Struktura wtascicielska Banku

31.12.2024 r. 31.12.2025 .
NEPRTENGAT 2 (e e Liczba Liczba Fundusz Liczba Liczba Fundusz
cztonkoéw udziatéw udziatowy czfonkow udziatéw udziatowy
1. Osoby fizyczne 1062 4382 438,2 1068 4 357 435,7
2. Osoby prawne 4 19 1,9 4 19 1,9

W 2025 r. na kapitaly przeznaczono 98,23% wypracowanego w 2024 r. zysku netto, ktéry wynidst 5 526 tys. zi. (brutto
6 781 tys. zt.). W efekcie czego fundusz zasobowy wzrést 0 3 600 tys. zt., a fundusz ogodlnego ryzyka wzrést o 1 828 tys. zt.

Suma funduszy wiasnych netto Banku wzrosta na przestrzeni 2025 r. 0 5 462 tys. zt. (21,23%) i wyniosta 31 190 tys. zt.

Szczegotowe dane zawiera Tabela nr 2.

Tabela 2 Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku netto na dzien 31.12.2025 r.

.| Sruktura funduszy 31.12.2024 r. 31.12.2025 . Dynamika | Reznica
Warto$é (w tys. z+) | Struktura | Wartosé (w ty$. z+) | Struktura w % (wtys. zt)
1. | Fundusz zasobowy 25277 98,25% 28 877 92,58% 114,24% 3600
2. | Fundusz udziatowy 438 1,70% 435 1,39% 99,32% -3
3. | Fundusz rezerwowy 65 0,25% 65 0,21% 100,00% 0
4, | Fundusz ogdinego 50|  019% 1878 |  6,02% 3756,00%
ryzyka 1828
Fundusz uzupetniajacy o o o
5. (z aktualizacji wyceny) 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
6. ‘F’)‘r’g‘vr\t/ﬁzc' hiematerialne i A102|  -0,40% 65| -0,21% 0,00% 57
Kapitat podstawowy TIER | 25728 100,00% 31190| 100,00% 121,23% 5462
Kapitat dodatkowy TIER I 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
KAPITAL TIER | 25728 | 100,00% 31190 | 100,00% 121,23% 5462
Pozyczka
7. |Podporzadkowana (w ol 000% ol  0,00% 0,00%
czesci zaliczanej do
funduszy Banku) 0
KAPITAL TIER I 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0




4. MAJATEK BANKU

W 2025 r. Bank inwestowat gtéwnie w oprogramowanie oraz sprzet zwiekszajgcy bezpieczenstwo i efektywnos¢ funkcjonowania.
Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 8 674 tys. zt., wartosci niematerialnych i prawnych
— 65 tys. zt.

Majatek finansowy Banku na dzier 31.12.2025 r. to akcje i udziaty o wartosci 1 084 tys. zt., w tym akcje BPS S.A. o wartosci
1 082 tys. zt. oraz udziaty Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

Posiadane przez Bank akcje Banku Zrzeszajgcego, to: akcje serii H, I, J, M, W, udziat w kapitale i w gtosach na WZA
nie przekracza 1%.

Bank inwestowat srodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajagcym i w instrumenty finansowe rynku pienieznego
i kapitatowego. Portfel inwestycji finansowych wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wynosit 131 625 tys. zt. i stanowit 43,23% aktywow
netto. Szczegodtowe informacje dotyczace udziatu poszczegodlnych inwestycji finansowych w aktywach netto Banku przedstawia
Tabela nr 3.

Tabela 3 Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku na dzien 31.12.2025 r.

L.p. | Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna (w tys. zt.) Udziat w aktywach netto
1. |Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 61625 20,24%
2. | Bony pieniezne NBP 69 000 22,66%
3. | Obligacje Skarbowe 1000 0,33%

Il UWARUNKOWANIA PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Uwarunkowania zewnetrzne

W | potowie 2025 r. dynamika aktywnosci w gospodarce $wiatowej pozostawata umiarkowana. Dynamika PKB w Stanach
Zjednoczonych obnizyta sie¢ w porodwnaniu z 2024 r., natomiast w strefie euro — cho¢ wzrosta w stosunku do 2024 r. — to nadal
byta nizsza niz w Stanach Zjednoczonych. W gospodarkach Europy Srodkowo-Wschodniej spoza strefy euro koniunktura byta
zréznicowana. W wielu gospodarkach PKB wspierata rosngca konsumpcja, ktorej sprzyjata korzystna sytuacja na rynkach pracy,
z kolei czynnikiem ograniczajgcym inwestycje byta niepewnos¢, w tym zwigzana z sytuacjg geopolityczng oraz ze zmianami
w polityce handlowej gtéwnych gospodarek. W | potowie 2025 r. inflacja przecietnie na Swiecie obnizata sie. W Il kw. 2025 r.
dynamika cen w strefie euro znalazta sie na poziomie zgodnym z celem inflacyjnym Europejskiego Banku Centralnego.
Jednoczesnie w Stanach Zjednoczonych, a takze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej spoza strefy euro, inflacja w | potowie
2025 r. nadal ksztaltowata sie powyzej celéw bankéw centralnych. Obnizaniu sie inflacji sprzyjat spadek cen ropy naftowej,
a takze wczesniejsze zaciesnienie polityki pienigznej przez gtéwne banki centralne oraz umiarkowana dynamika popytu
w gospodarce swiatowej. Natomiast inflacja bazowa w wielu gospodarkach pozostawata podwyzszona, pomimo pewnego spadku.
Dostepne prognozy wskazujg na utrzymanie sie umiarkowanego tempa wzrostu w gospodarce Swiatowej. W Stanach
Zjednoczonych, po okresie relatywnie wysokiego wzrostu w poprzednich latach, prognozy sugerujg pewne spowolnienie dynamiki
PKB w 2025 r. i utrzymanie sie jej na podobnym poziomie w 2026 r. Z kolei w strefie euro wzrost gospodarczy w 2025 r.
oraz w 2026 r. ma by¢ wyzszy niz w poprzednich dwéch latach. Oczekuje sie, ze takze wzrost w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej spoza strefy euro przyspieszy w latach 2025-2026 w poréwnaniu z 2024 r. Zgodnie z aktualnymi prognozami inflacja
na swiecie ma sie obnizy¢. W szczegolnosci w Stanach Zjednoczonych — po oczekiwanym przej$ciowym wzroscie w Il potowie
2025 r. — w 2026 r. inflacja ma obniza¢ sie w kierunku celu Rezerwy Federalnej. Z kolei w strefie euro dynamika cen w 2026 r.
moze tymczasowo spasé nieco ponizej celu Europejskiego Banku Centralnego. Réwniez w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
inflacja ma sie obnizy¢.

Uwarunkowania krajowe

Wzrost aktywnosci w polskiej gospodarce w | potowie 2025 r. nieco przyspieszyt w porownaniu do 2024 r., w tym wzrosta dynamika
inwestycji. Wzrostowi konsumpcji prywatnej sprzyjata korzystna sytuacja na rynku pracy, w tym niskie bezrobocie oraz wysoka
— cho¢ nizsza niz w 2024 r. — dynamika wynagrodzen. Jednoczesnie czynnikiem ograniczajgcym tempo wzrostu polskiej
gospodarki byt staby popyt zagraniczny, zwigzany ze stagnacjg w Niemczech. W efekcie, wktad eksportu netto do PKB pozostat
ujemny. Roczna dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w | potowie 2025 r. byta podwyzszona. Byto to przede wszystkim
efektem znacznego wzrostu administrowanych cen energii (na skutek ich czesciowego odmrozenia od lipca 2024 r.
i podwyzszenia taryf na dystrybucje gazu ziemnego od stycznia 2025 r.). W tym samym kierunku oddziatywat wzrost czesci
pozostatych cen administrowanych (tj. optat za zaopatrywanie w zimng wode i kanalizacje oraz za wywo6z $mieci) oraz wysoka
dynamika cen towaréw akcyzowych zwigzana z podwyzkami akcyzy na wyroby tytoniowe. Roczna dynamika cen zywnosci
i napojow bezalkoholowych w | potowie 2025 r. rowniez byta wyzsza niz w 2024 r. (m.in. w wyniku przywrécenia w kwietniu
ub.r. 5% stawki VAT na podstawowe produkty spozywcze). Wskaznik CPI po wytaczeniu cen zywnosci i energii stopniowo sie
obnizat, mimo wcigz wysokiej dynamiki cen ustug. Prognozy sygnalizujg utrzymanie sie wzrostu PKB w Il potowie 2025 r.
na poziomie zblizonym do | potowy 2025 r. Nastepnie wzrost aktywnosci gospodarczej ma nieco spowolni¢, przy czym zaréwno
w 2025r., jak i 2026 r. PKB bedzie wspierany przez rosngce inwestycje. Wzrostowi konsumpciji bedzie sprzyjac¢ korzystna sytuacja
na rynku pracy, w tym niska stopa bezrobocia, przy oczekiwanym stopniowym obnizaniu sie dynamiki wynagrodzen.
Jednoczesnie czynnikiem wptywajgcym na tempo wzrostu gospodarczego bedzie ksztattowanie sie koniunktury za granicg, w tym
w Niemczech. W lipcu 2025 r. inflacja CPl w Polsce obnizyta sie¢ ponizej gornej granicy odchylen od celu inflacyjnego NBP.
Ksztattowanie sie inflacji w kolejnych kwartatach bedzie w znacznej mierze uzaleznione od dynamiki administrowanych
cen energii, zwlaszcza wobec oczekiwanego jedynie powolnego obnizania sie inflacji bazowej. Dostepne prognozy wskazuja,
ze w 2026 r. Srednioroczna dynamika cen konsumpcyjnych, w tym réwniez inflacja bazowa, bedzie nizsza niz w 2025 r.



Gtéwne czynniki niepewnosci

Zarysowany scenariusz makroekonomiczny obarczony jest niepewnoscig. Sposréd czynnikéw zewnetrznych istotne bedzie
ksztattowanie sie aktywnosci ekonomicznej w strefie euro, w tym w Niemczech. Zrédtem niepewnosci w tym kontekscie sg zmiany
polityki handlowej najwigkszych gospodarek. Utrzymuje sie tez niepewno$¢ zwigzana z sytuacjg geopolityczng, a przede
wszystkim z dalszym przebiegiem rosyjskiej agresji zbrojnej przeciw Ukrainie. Znaczacym czynnikiem niepewnosci dla inflaciji
w Polsce jest ksztaltowanie sig cen administrowanych, w tym zwtaszcza poziom nowych taryf na energie elektryczng, gazi energie
cieplng. Niepewnos¢ w zakresie cen energii wynika rowniez ze zmian cen surowcéw na rynkach $wiatowych. W kontekscie
krajowej koniunktury waznym zrodtem niepewnosci jest rébwniez przyszta dynamika inwestycji, ktéra w znacznej mierze bedzie
zalezna od stopnia wykorzystania srodkéw unijnych oraz perspektyw popytu. Z kolei dla proceséw inflacyjnych istotna
jest niepewno$¢ zwigzana z sytuacjg na rynku pracy i tempem dalszego obnizania sie dynamiki ptac. Istotnym czynnikiem
niepewnosci dla przysztej koniunktury i inflacji jest ksztatt polityki fiskalnej w 2026 r.

lll. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spétdzielczego w Lubawie na lata 2023
-2025”. Bank dgzyt do realizacji kluczowego celu strategicznego, j.: podniesienia atrakcyjnosci rynkowej Banku oraz wzmocnienia
jego pozycji, poprzez wykorzystanie zasobéw oraz zdolnosci do konkurowania, tak by przeciwdziata¢ zagrozeniom, ktore niesie
rynek.

1. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2025 r. wynosity 261 855 tys. zt. i zwiekszyly sie w poréwnaniu z koricem poprzedniego
roku o 45 825 tys. zt., czyli 0 21,21%. Strukture depozytéw wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 4.

Tabela 4 Struktura depozytéw wg podmiotow (bez kont 191*, 291*, 391%, 37710*)

31.12.2023 1. 31.12.2024 r. , 31.12.2025 r. ,

L Depozvt = = Dynamika = Dynamika

p. pozyly wartos¢ | struktura | warto$¢ | struktura |o024/2023| wartos¢ | struktura | 20925/2024

(w tys. zt) % (w tys. zt) % (w tys. zt) %

1. | Sektor finansowy 0 0,00% 306 0,14% | 100,00% 356 0,14% | 116,34%
Sektor

2. | niefinansowy, w 161145 90,28% | 193590| 89,61% | 120,13% | 224340| 8567%| 115,88%
tym:
- przedsiebiorcy 14 086 7.89% | 24205 11,20%| 171,84%| 38420 14,67%| 158,73%
- rolnicy 44664| 2502%| 42801 19,81% | 95.83%| 57227| 21,85%| 133,70%
- przedsiebiorcy 16279 912%| 16716 774%| 102,68%| 12809 489%|  76,63%
indywidualni
- osoby prywatne 78576| 44,02%| 100307 | 46,43% | 127,66%| 105823 40,41% | 105,50%
- instytucje
dziatajace na rzecz 7 540 4,22% 9 561 4,43% | 126,80%| 10061 3,84% | 105,23%
gosp. domowych

3. \f,et';t'gr budzetowy, 17 359 9,72% | 22134| 10,25%| 127,51%| 37159| 14,19%| 167,88%
;;”rﬁg’rt;céiwe 17359  972%| 22134| 1025%| 127.51%| 37159| 14,19%| 167,88%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej srodkéw
lokujg osoby prywatne. Stan $rodkéw zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit
105 823 tys. zt., co stanowito 40,41% depozytow ogétem. Kolejnym znaczacym zrédtem depozytéw byly rachunki rolnikéw,
na ktérych zaewidencjonowano 57 227 tys. zt. ich udziat w strukturze depozytow wynidst 21,85%.

Na dzien 31.12.2025 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono srodki w wysokosci 202 322 tys. zt. (77,26% depozytéw ogdtem),
a na rachunkach terminowych 59 533 tys. zt. (22,74% depozytéw ogotem).

W 2025 r. Bank prowadzit 5 311 rachunkow Klientdw i ich ogdlna liczba zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego
0 96 sztuk (wzrost o 1,84%). Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej
Srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2024 r. osiggngt poziom 198,94% i byt wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu w 2024 r. (170,03%) o 28,91 pp.

2. DzIALALNOSC KREDYTOWA

W analizowanym okresie Bank odnotowat nizszg dynamike kredytow niz depozytéw. Catkowita warto$¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2025 r. wynosita 131 622 tys. zt. i w stosunku do grudnia 2024 r. wzrosta o 4 571 tys. zt,
czyli o 3,60%.
Wolumen kredytow w sumie bilansowej netto Banku na koniec 2025 r. wynosit 43,23% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyt sie o 7,25 pp. (50,48%).
Zaangazowanie depozytéw w kredyty w Banku na koniec 2025 r. wynosito 50,27% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
obnizyto o 8,55 pp.
Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.
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Tabela 5 Struktura portfela kredytowego wg podmiotéow

31.12.2023 1. 31.12.2024 r. , 31.12.2025 r. _

L Kredyt = = Dynamika = Dynamika

p. yty wartos¢ struktura wartosc struktura | 2024/2023 wartos¢ struktura | 2025/2024

(w tys. zt.) % (w tys. zt) % (w tys. zt) %

1. | Sektor finansowy 0 0,00% ol 0,00% 0,00% ol 0,00% 0,00%

2. stet';:;r iz s e, 87580| 70,13% 86818 | 68,33% 99,13% 94754 | 71,99% | 109,14%
- przedsiebiorcy 4814 3,86% 5113| 4,02%| 106,21% 2608| 1,98% 51,01%
- rolnicy 39768| 31,85% 38596 | 30,38% 97,05% 41281| 31,36%| 106,96%
i'n%r;ﬁ%ﬂzf’r:?rcy 4175 3,34% 3443 2,71% 82,47% 3506| 2,66%| 101,83%
- osoby prywatne 38506 | 30,84% 39389 | 31,00%| 102,29% 47110 3579%| 119,60%
- instytucje dziatajgce
na rzecz gosp. 317 0,25% 277 0,22% 87,38% 249 | 0,19% 89,89%
domowych

3. stet';ﬁr budzetowy, 37206| 29.87%|  40233| 3167%| 107.87%| 36868| 28.01%| 91.64%
'S;”rﬁg’rt;;éiwe 37296| 29,87% 40233 | 31,67%| 107,87% 36868 | 28,01% 91,64%

KREDYTY OGOLEM | 124876| 100.00%| 127051[100,00%| 10174%| 131622| 1000%| 103.60%|

W strukturze kredytow 35,79% stanowig zobowigzania oséb prywatnych, 31,36% zobowigzania rolnikéw, 28,01% zobowigzania
instytucji samorzadowych, 2,66% zobowigzania przedsigbiorcow indywidualnych, 1,98% zobowigzania MSP oraz 0,19%
zobowigzania instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

Naleznosci zagrozone w wartosci bilansowej brutto w okresie roku obnizyty sie i wyniosty 3 516 tys. zt. (sg to naleznosci
od sektora niefinansowego), co stanowi 2,66% catosci obliga kredytowego w wartosci bilansowej brutto (na koniec 2024 r.
byto to odpowiednio 3 865 tys. zt. i 3,03%).

Na koniec grudnia 2025 r. rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na kredyty zagrozone wyniosty 3 516 tys. zt. (na koniec 2024 r.
wyniosty 3 865 tys. zt.). Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami (ktory stanowi relacje rezerw celowych utworzonych
na zagrozone naleznosci kredytowe do kredytdbw z rozpoznang utratg wartosci wg. wartosci bilansowej brutto)
na koniec 2025 r. wyniést 100,00% (na koniec 2024 r. wynidst 100,00%).

Wysokos$¢ rezerw na zobowigzania pozabilansowe wyniosta 5 tys. zt. (na koniec 2024 r. - 39 tys. zt.)

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow.
W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty wszystkie zabezpieczenia kredytéw oraz wyceny
nieruchomosci i aktualnos$é polis ubezpieczeniowych.

3. POzZOSTALA DZIALALNOSC

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow. Dziatalnos¢ rozliczeniowa
realizowana jest w znacznej cze$ci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Liczba transakcji zleconych przez bankowos$¢
elektroniczng w ciggu roku wyniosta 308 948 szt. i byta wyzsza o 19 467 szt. (6,72%) niz w roku ubieglym. Nalezy podkreslic fakt,
iz liczba ta ro$nie z roku na rok, jak réwniez liczba klientéw korzystajgcych z bankowosci internetowe;j.

IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. BILANS

Suma bilansowa zwigkszyta sie na przestrzeni 2025 r. z 251 686 tys. zt. do 304 448 tys. zt., tj. 0 20,96%.

W strukturze aktywoéw niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2025 r., wyniosty

91 582 tys. zt. (dynamika 110,02%). Wartosc¢ portfela kredytowego (nominalna) wyniosta ogoétem 131 622 tys. zt i w poréwnaniu

do stanu na dzieh 31.12.2024 r. wzrosta o 3,60% (0 4 571 tys. zt).

Druga bardzo istotng pozycjg aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, wynoszace na 31.12.2025 r. 89 143 tys. zi.

(na 31.12.2024 r. 73 185 tys. zt.) i tworzone sg m.in. z lokat terminowych w Banku Zrzeszajgcym, tj. 61 625 tys. zt nominalnie,

depozytu obowigzkowego 16 247 tys. zt nominalnie.

Trzecig pozycjg w strukturze aktywdw sg instrumenty diuzne, wynoszgce na dzien sprawozdawczy 69 962 tys. zt. (dynamika

r/r 175,00%).

Inne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora rzgdowego i samorzadowego: 37 381 tys. zt.,

- aktywa trwate: 8 739 tys. zt.,

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 908 tys. zt.,

- inne aktywa 2 649 tys. zt.,

- papiery wartosciowe 1 084 tys. zi.

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2025 r., wyniosty 225 461 tys. zt.

i wzrosty w trakcie 2025 r. o 31 070 tys. zt. (dynamika 115,98%) oraz zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych
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i samorzadowych, ktére na dzier sprawozdawczy wyniosty 37 412 tys. zt. i wzrosty w 2025r. 0 15 182 tys. zt. (dynamika 168,30%),
a takze kapitaty, ktére na 31.12.2025 r., wyniosty 31 258 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2025 r. 0 5 426 tys. zt (dynamika 121,00%).
Inne pozycje pasywow to:

- wynik z roku biezgcego: 4 259 tys. zt.,

- inne pasywa: 3 869 tys. zt.,

- rezerwa na ryzyko ogolne: 1828 tys. zt.,

-  zobowigzania wobec sektora finansowego: 356 tys. zi.,

- rezerwy celowe i odpisy na zobowigzania pozabilansowe: 5 tys. zt.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W 2025 r. Bank Spoétdzielczy w Lubawie wypracowat zysk brutto w wysokosci 5 041 tys. zt, co stanowi 74,34% zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2025 r. wyniost 4 259 tys. zt., co oznacza spadek o 1 267 tys. zt.
w poréwnaniu z 2024 r. (dynamika r/r wynosi 77,07%).

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkdw zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.
Tabela 6 Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

L.p. | Tytut 31 .12.2’023 r. | 31 .12.2'024 r. Dynamika | 31 .12.2'025 r. | Dynamika

(w tys. zt.) (w tys. zt.) 2024/2023 (w tys. zt.) 2025/2024
1 | Przychody z tytutu odsetek 13 965 15575 111,53% 16 980 109,02%
2 | Koszty odsetek 1979 2499 126,29% 2 561 102,47%
3 | Wynik z tytutu odsetek 11 986 13 076 109,09% 14 419 110,27%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1449 1434 98,97% 1499 104,52%
5 | Wynik operacji finansowych 0 0 0,00% 0 0,00%
6 | Wynik z pozycji wymiany 51 61 119,69% 72 117,96%
7 | Wynik na dziatalnosci bankowej 13 486 14 571 108,05% 15 990 109,74%
8 | Pozostate przychody operacyjne 85 83 97,88% 184 221,16%
9 | Pozostate koszty operacyjne 165 273 165,47% 29 10,62%
10 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 6 517 7818 119,97% 9 891 126,51%
11 | Rdéznica warto$ci rezerw i aktualizacji 767 -218 -28,37% 1213 -557,42%
12 | Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 6 122 6 781 110,76% 5 041 74,34%
13 | Zysk (strata) brutto 6 122 6 781 110,76% 5 041 74,34%
14 | Podatek dochodowy 1311 1254 95,69% 782 62,34%
“i6 [Zyskramneto | ast1| 5o aen]  4zs9]  77.07%

Przychody z odsetek wyniosty 16 980 tys. zi. i byty wyzsze niz w roku ubiegtym o 1 405 tys. zt. (dynamika r/r 109,02%).

Koszty odsetek wyniosty 2 561 tys. zt. i w odniesieniu do 2024 roku zwigkszyty sie o 62 tys. zt. (dynamika r/r 102,47%). Wynik
z tytutu prowizji wyniost 1 499 tys. zt. i zwiekszyt sig 0 4,52%.

Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 9 512 tys. zt. tj. zwiekszyly sig 0 26,62% w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Amortyzacja
majatku wyniosta 379 tys. zt. i byta wyzsza niz w 2024 r. o 73 tys. zt.

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie zysku na:

- Fundusz ogdlnego ryzyka — kwote 1 172 tys. zt (27,52% zysku netto),

- Fundusz zasobowy — kwotg 2 997 tys. zt. co stanowi 70,37% zysku netto,
- Fundusz spoteczno-kulturowy — kwote 90 tys. zt (2,11% zysku netto).

V. DzIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Inwestycje dokonane w ostatnich latach na budowe, modernizacje i wyposazenie placéwek Banku, a takze na rozw¢j infrastruktury
informatycznej i systemoéw zabezpieczen, stanowity kluczowy fundament dla dalszego rozwoju instytucji. Dzieki tym strategicznym
dziataniom Bank byt w petni gotowy do wdrozenia rozwigzan, ktdre jeszcze bardziej podniosg efektywnos¢ operacyjng
oraz bezpieczenstwo transakcji, co pozwolito mu utrzymac¢ silng pozycje na rynku w przysztosci. Bank Spotdzielczy w Lubawie,
realizujgc swojg strategie dtugofalowego rozwoju, podjat decyzje o wdrozeniu nowoczesnego systemu finansowo-ksiegowego.
Choc¢ dotychczasowy system funkcjonowat skutecznie i przez wiele lat wspierat dziatalno$¢ Banku, zmieniajgce sie potrzeby rynku
oraz coraz wyzsze wymagania technologiczne i regulacyjne skfonity Bank do poszukiwania rozwigzan, ktére umozliwig dalszy
rozwdj w przysztosci. Bank, kierujac sie swojg wizjg rozwoju, podjat decyzje o wdrozeniu nowoczesnego systemu finansowo-
ksiegowego. Cho¢ dotychczasowy system funkcjonowat skutecznie i przez wiele lat wspierat dziatalno$¢ Banku, zmieniajgce
sie potrzeby rynku oraz coraz wyzsze wymagania technologiczne i regulacyjne skionity Bank do poszukiwania rozwigzan,
ktore umozliwig dalszy rozwdj w przysztosci.

Bank, dbajgc rowniez o swoj wizerunek oraz zaspokajajgc rosngce oczekiwania Klientéw, zdecydowat sie na przeprowadzenie
remontu i unowoczesnienia punktu kasowego. Dzieki tym inwestycjom, placéwka zyskata nowoczesny wyglad, ktéry podkresla
profesjonalizm i zaawansowanie technologiczne instytucji. Zmodernizowane wnetrze nie tylko poprawia komfort i estetyke,
ale takze zwieksza funkcjonalno$¢, umozliwiajgc efektywniejszg obstuge klientdw. Przeprowadzone zmiany stanowig wyraz troski
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Banku o najwyzszg jakos¢ ustug oraz jego zaangazowanie w tworzenie przyjaznej i nowoczesnej przestrzeni, ktéra odpowiada
na potrzeby wspétczesnego Klienta.

Ponadto Bank w 2025 r. ponosit rowniez koszty zwigzane z serwisowaniem dotychczasowych systeméw i urzgdzen, ktére majg
na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa operacyjnego Banku. Wsrdd zakupdw znalazly sie m.in. zestawy komputerowe,
licencje oprogramowania, router Stormshield, routery FortiGate, multisejf, zasilacz awaryjny UPS oraz klimatyzator,
ktore wspierajg efektywnosé i stabilnos¢ funkcjonowania Banku.

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikéw charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku w 2025 r. wskazuje na niewielki spadek rentownosci
jednostki. Bank w dalszym ciggu dazy do zwigekszania zaréwno bazy depozytowej, funduszy wtasnych, jak rowniez i aktywow
pracujacych, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2023-2025 Strategii.

Aktywa byly zrédlem generowania zysku oraz zrodtem generowania funduszy. Wspoétczynnik kapitatowy byt na dobrym poziomie
i ostatecznie na 31.12.2025 r. osiagnat poziom 32,24% (na koniec 2024 r. byt na poziomie 22,44%).

W 2025 r. wskazniki efektywnosci Banku wzgledem lat ubiegtych wygladaty nastepujaco:

ROE ' 22,85% 21,48% 13,65%

ROA 2 2,30% 2,20% 1,40%

Wydajnos$¢ pracownikow, liczona sumg bilansowa na jednego pracownika (7 249 tys. zt.) byta o 58 tys. zt. wyzsza niz w roku
ubieglym. Na 31.12.2025 r. wskaznik LCR wyniost 265,78%, natomiast wskaznik NSFR wyniést 158,24%.

Prezentacje podstawowych wskaznikéw efektywnosci w latach 2020-2025 przedstawiajg ponizsze wykresy.

LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
34,00% 32,2%
29,00%
24,00% 22.4%
0,
18.3% 19,2% 20,2% 19,5%
,0/0
19,00% w
14,00% . . . . .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ROA NETTO
2,70%
2,3% 2,2%
270
2,20%
1,70% 1,4%
1,20% 1,0%
0,70% 0.5%
0,3%
0,20% & . : . : .
2020 2021 2022 2023 2024 2025

" Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i kapitatow wtasnych na dzieri sprawozdawczy.
2 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i aktywow netto na dzieri sprawozdawczy.
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VILI.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje ze swoimi klientami i udziatowcami oparte
na wspotpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢ byta naczelng wartoscig we wspoétpracy z Klientem.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byty réznorodne kanaty komunikacji m.in. wiadomosci sms i wiadomosci mailowe
wysytane do klientéw, spotkania indywidualne. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta oraz przyjazna
uzytkownikom strona internetowa www.bslubawa.pl oraz profii Banku w mediach spotecznosciowych (profil banku
na Facebooku i Instagramie).

W roku 2025 Bank wspomagat swojg sprzedaz poprzez okresowe promocje swoich podstawowych produktow.

KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZLONKAMI BANKU

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i porownywalnosci danych.
W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spétdzielczego w Lubawie.

Powyzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientow, co w konsekwencji przetozyto
sie na utrzymanie niezbednego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych klientéw, jak réwniez zachowanie
podstawowych norm ptynnosciowych.

VIIl. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny
w przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank Spoétdzielczy w Lubawie starat sie aktywnie wspiera¢ i uczestniczy¢
w zyciu spotecznosci lokalnej czego wyrazem moze by¢ przekazane wsparcie finansowe dla Szkoty Podstawowej w Samptawie,
Rady Soteckiej w Szczepankowie, Lubawskiej Grupy Muzykéw, WTZ w Lubawie, Stowarzyszenia Hospicyjne PALIUM.

Zestawienie $rodkow przeznaczonych przez Zarzad BS w Lubawie z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego na pomoc finansowg
w 2025 r. przedstawia Tabela nr 7.

Tabela 7 Zestawienia srodkéw przeznaczonych na pomoc finansowa w 2025 r.

Nr Protokotu
z Posiedzenia Zarzadu Na sponsoring Cel Kwota w tys. zt.
lub data przyznania wsparcia
17/2025 Szkota Podstawowa w Samptawie Dofinansowanie Festynu Rodzinnego 0,50 tys. zt
18/2025 Rada Sotecka w Szczepankowie Dofinansowanie Pikniku Rodzinnego 0,30 tys. zt
. dofinansowanie warsztatéw muzycznych
24/2025 Lubawska Grupa Muzykéw w ramach ,Soundela Festival 2025” 2,00 tys. zt
Dofinansowanie organizowanej
33/2024 WTZ w Lubawie XXX Terenowej Olimpiady 1,20 tys. zt
Oséb z Niepetnosprawnoscig — Lubawa 2025
RAZEM: 4,00 tys. zt
Inne cele
20/2025 Stowarzyszenie Hospicyjne PALIUM Wsparcie finansowe 1,00 tys. zt
1,00 tys. zt
Srodki ogétem 5,00 tys. zt
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IX. DzIAtALNOSC MARKETINGOWA BANKU

W roku 2025 Bank prowadzit konsekwentne i wielowymiarowe dziatania marketingowe oraz rozwojowe, ktérych celem byto dalsze
wzmachnianie jego pozycji rynkowej oraz budowanie trwatych relacji z klientami. Realizowane inicjatywy stanowity kontynuacje
dotychczasowych kierunkéw dziatan, przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan rynkowych oraz zmieniajacych
sie oczekiwan klientow.

Bank na biezgco analizowat sytuacje gospodarczg, dziatania konkurencji oraz preferencje poszczegodlnych segmentéw klientow,
dostosowujgc oferte produktowa i sposob komunikacji do zidentyfikowanych potrzeb. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj
produktéow kredytowych i depozytowych, a takze na usprawnienie procesoéw sprzedazowych i obstugowych. Podejmowane
dziatania miaty na celu zwigkszenie dostgpnosci oferty, poprawe do$wiadczen klientdw oraz wzmocnienie efektywnosci dziatan
sprzedazowych.

Réwnolegle Bank koncentrowat sie na rozwoju technologicznym, analizujgc i testujac nowe rozwigzania dostepne dla sektora
bankowosci spétdzielczej. W 2025 roku kontynuowano prace nad unowoczesnianiem narzedzi bankowosci elektronicznej,
usprawnieniem systeméw operacyjnych oraz podnoszeniem poziomu bezpieczenstwa $wiadczonych ustug. Dziatania te miaty
na celu zwiekszenie komfortu korzystania z ustug Banku oraz dostosowanie ich do rosngcych wymagan cyfrowych klientow.
Podjete w 2025 roku inicjatywy marketingowe i organizacyjne przyczynity sie do utrzymania stabilnej pozycji Banku na rynku
lokalnym, a takze stworzyty solidne podstawy do dalszego rozwoju w kolejnych latach.

Réwnolegle prowadzone byly dziatania wizerunkowe, ktérych celem byto wzmacnianie rozpoznawalnosci marki Banku
oraz budowanie jej pozytywnego odbioru wsrod klientéw indywidualnych, przedsiebiorcow i spotecznosci lokalnej. W tym zakresie
realizowano kampanie informacyjne podkreslajgce bezpieczehstwo, stabilnos¢ oraz lokalny charakter Banku, a takze jego
przynaleznosé¢ do Grupy BPS.

W okresie 2024-2025 Bank byt organizatorem loterii promocyjnej pod nazwa ,,100 000 na marzenia”, ktdrej taczna pula wygranych
siegata 147 tys. zt z nagrodg gtéwng w wysokosci 100 tys. zt. Warunkiem uczestnictwa byto zawarcie umowy kredytowej
na kredyt gotéwkowy lub mieszkaniowy w Banku w catym okresie sprzedazy promocyjnej produktéw. Losowanie nagrod odbyto
sie w siedzibie Banku w dniu 15.05.2025 r.

W okresie 17.03.2025 — 30.09.2025 r. Bank przeprowadzit promocje rachunkéw mtodziezowych TalentKonto. Jej celem byta
aktywna sprzedaz rachunkéw bankowych w grupie wiekowej 13 — 26 lat. Osoby, ktére zawarty w tym okresie umowe
na prowadzenie TalentKonta w Banku oraz zainstalowaty bankowos$¢ mobilng na urzgdzeniu mobilnym i wykona co najmniej
jedng transakcje BLIK otrzymywaty premie w wysokosci sto ztotych. Natomiast po wykonaniu co najmniej jednej transakcji
bezgotéwkowej przy uzyciu Karty wydanej do rachunku mogty uzyska¢ dodatkowg premie w wysokosci sto ztotych. Kazdy nowy
posiadacz rachunku mégt uzyskac¢ tgczng premie w wysokos$ci dwiescie ztotych. Podczas trwania akcji pozyskano 36 nowych
rachunkéw, a Bank w ramach promoc;ji wyptacit premie nowym Klientom w tgcznej wysokosci 6,10 tys. zt.

W IV kwartale 2025 r. Bank przeprowadzit promocje kredytu Gotéwkowego Bezpieczna Gotéwka. Podczas trwania promoc;ji
(29.10 — 31.12.2025) oferowano kredyt z obnizong prowizjg za jego udzielenie 0 zt, i promocyjnym oprocentowaniem.

W ramach Grupy BPS Bank ponownie dotgczyt do loterii BLIKOMANIA, ktdéra zostata przeprowadzona w terminie od 10 lutego
2025 r. do 20 kwietnia 2025 r. Kazdy Klient Banku z Grupy BPS, ktéry wykonata transakcje BLIKIEM brata udziat w losowaniu
atrakcyjnych nagrod.

Bank w ramach zrzeszenia przystgpit do promocji organizowanej przez zrzeszenie BPS i Mastercard w ramach Programu
Bezcenne Chwile. Akcja trwata od 15.09. do 15.10.2025 r. w ramach, ktérej mozna byto otrzymaé maksymalnie dwie nagrody
po 2 000 pkt. w Programie Bezcenne Chwile.

W ramach Grupy Bank uczestniczyt w loterii ,Wygraj po sgsiedzku”. Loteria byta skierowana do klientéw indywidualnych Bankéw
spotdzielczych grupy BPS, ktorzy otworzyli w trakcie jej trwania (od 26 marca do 9 grudnia 2025 r.) zawarli umowe na przynajmnie;j
jeden produktow bankowy: kredyt, rachunek lub lokate terminowa. Na 10 szczesliwcow czekaty nagrody gtdwna w wysokosci
120 tys. zt. kazda.

Bank doktadat wszelkich staran aby na biezaco modyfikowa¢ i dostosowywaé produkty ze swojej oferty do wymogow
i oczekiwan rynku i Klientow {j.: kredyty gotéwkowe, kredyty dla producentéw rolnych z gwarancjg FGR (Gwarancja Funduszu
Gwarancji Rolnych)., jak réwniez kredytéw dla firm. Bank wprowadzit rGwniez promocyjne warunki na pakiety (rachunki) dla oséb
prowadzgcych dziatalnos$é rolniczg (e-Agro Biznes), gospodarczg (e-Biznes) oraz rachunki biezgce w walucie wymienialnej.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania Bankiem obejmujgcy w szczegdlnosci system
zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzgdzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.

W 2025 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzgdzania Bankiem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktykg bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) Swiadome podejmowanie ryzyka,

b)  wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f)  efektywny system kontroli ryzyka.

1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka przez Bank wymaga skoncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach i stosowania réznych form
zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Nalezy réwniez przystosowac dziatalnos¢ do warunkéw zewnetrznych, ktére ulegajg
zmianom. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig Banku i nie mozna go wyeliminowaé¢, ale mozna je ogranicza¢
poprzez odpowiednig ochrone ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowg.

Ryzyko podejmowane ostroznosciowo oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci

przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do produktywnego identyfikowania,
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pomiaru i oceny ryzyka jak rowniez monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwolit lepiej rozumieé ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalnie korzysta¢ z zasobéw Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci Banku
w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit testy warunkéw skrajnych.
System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organdw, komoérek organizacyjnych oraz pracownikow w procesie
zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie w Banku zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategig zarzadzania ryzykiem
oraz Politykami w zakresie poszczegodlnych ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow ryzyka:

- ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji i rezydualnym,

- ryzyka ptynnosci i finansowania,

- ryzyka stopy procentowe;j,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka inwestyciji,

- ryzyka operacyjnego (w tym ryzyka ICT)

- ryzyka braku zgodnosci,

- ryzyka kapitatowego,

- ryzyka biznesowego,

- ryzyka wyniku finansowego,

- ryzyka utraty reputaciji.

Ryzyko generowane przez Bank oceniane byto przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad na podstawie cyklicznych (w terminach
ustalonych w SIZ) raportéw przygotowywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Banku. Raporty te przedstawiaty
m.in. informacje dotyczgce profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania najwazniejszych
miar ptynnosciowych (m.in. LCR, NSFR), jak réwniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku
wewnetrznych limitéw ostroznosciowych. Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa, a takze rentowno$ci dziatalno$ci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

RYZYKO KREDYTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysoka dochodowoscig
oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardows.

Gléwnym zrédiem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy.

Naleznosci zagrozone w wartosci bilansowej brutto wyniosty 3 515 tys. zi. (sg to naleznosci od sektora niefinansowego),
co stanowito 2,66% catosci obliga kredytowego w wartosci bilansowej. Na koniec grudnia 2025 r. wskaznik pokrycia kredytéw
zagrozonych rezerwami (ktdry stanowi relacje rezerw celowych utworzonych na zagrozone naleznosci kredytowe do kredytow
z rozpoznang utratg wartosci wg. wartosci bilansowej brutto) wyniost 100,00%.

Bank, realizujgc postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzern w bankach, ustalit
tzw. strategiczny limit na poziomie Banku dla kazdego istotnego ryzyka, w tym ryzyka kredytowego, ktérym jest wskaznik jakosci
kredytow (RWEF) oraz wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) - limit strategiczny ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji
- ktory stanowi relacje kredytow brutto z rozpoznang utratg wartosci do kredytéw brutto ogétem stanowi 2,68%, natomiast
wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami wynosi 100,00%. Na dzien sprawozdawczy nie wystepuje przekroczenie
limitow strategicznych.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycije kredytowe oraz ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie.

Bank Spoétdzielczy w Lubawie na dzien sprawozdawczy nie stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych.

RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest nie tyle przetrwanie sytuacji kryzysowej,
co zapobieganie wystgpieniu takiej sytuacji. Dla realizacji tego celu Bank zobowigzany jest do zapewnienia terminowej realizacji
biezgcych i przyszlych zobowigzan wobec klientow (wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego
wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan ptatniczych i wyptat Srodkéw deponentom).
Zarzad zarzadzat ptynnoscig poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank spetniat najwazniejsze normy ptynnosciowe, LCR, NSFR, a takze zewnetrzny limit dla wskaznika
ptynnosci aktywéw SSOZ. Nie wystepowato bezposrednie zagrozenie utraty ptynnosci.

Nie odnotowano przekroczen pozostatych limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci i finansowania. Zidentyfikowano jednak stan
ostrzegawczy w zakresie wskaznika urealnionej luki ptynnosci w przedziale zapadalnosci powyzej 20 lat.

W celu utrzymania zgodnosci z limitami wewnetrznymi oraz wzmocnienia profilu ptynnosciowego rekomenduje sie — adekwatnie
do biezgcej sytuacji ptynnosciowej — zwiekszanie poziomu aktywdéw ptynnych lub odpowiednie zarzgdzanie bazg depozytows,
w szczegolnosci poprzez ograniczanie koncentracji duzych deponentéw, utrzymywanie stabilnych relacji z klientami
oraz zmniejszanie udziatu depozytéw o niskiej stabilnosci lub jej braku (depozytéw budzetowych i podmiotéw finansowych).
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Wskazniki wczesnego ostrzegania nie wykazywaty negatywnych trendéw.

Bank posiadat adekwatng nadwyzke ptynnosciowg, ktéra (po uwzglednieniu scenariuszy skrajnych) wyniosta dla horyzontu 7 dni
86 tys. zt, a dla 30 dni 73 tys. zt.

Bank pozytywnie ocenit swojg Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

Bank nie przeprowadzit rocznej pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej, gdyz wskaznik zaangazowania Banku w rynek
nieruchomosci wyniost ponizej 10% wartosci bilansowej aktywow (8,62%) i ponizej 25% wartosci bilansowej portfela kredytowego
(20,35%). Bank nie byt istotnie zaangazowany w ten rynek.

Bank nie tworzyt wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci i finansowania.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:

— maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie negatywnego
wptywu zmian stop procentowych poprzez system limitéw i skuteczne zarzgdzanie aktywami i pasywami,

— utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, wynikajgcego ze zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej Banku,

— utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,

— prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzgdzania aktywami
i pasywami Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob cato$ciowy i objeto nim wszystkie komorki organizacyjne Banku.

W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana dziatalno$¢ Banku. Szacowanie ryzyka stopy procentowej

na przestrzeni 2025 r. przeprowadzane byto w Banku dla wszystkich walut tgcznie.

Pomiar, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywato sie w 2025 r. w cyklach miesiecznych

wg stanu na koniec kazdego miesigca.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej byta badana metodg luki w oparciu o:

- metode zmiany wyniku odsetkowego, z uwzglednieniem ryzyka przeszacowania, bazowego oraz opciji klienta,

- metode zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu.

Analiza ryzyka obejmowata wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy (ekstrapolowany) i kapitat TIER |. Szacowanie

ryzyka stopy procentowej bylo dostosowane do Wytycznych EBA, a takze Zasad zarzadzania tym ryzykiem udostepnionych

przez SSOZ BPS.

Na dzien 31.12.2025 r. nie zaobserwowano przekroczen limitdw wewnetrznych. Zaobserwowano jeden stan ostrzegawczy

w tzw. tgcznym ryzyku stopy procentowej, skorygowanym o rozszerzony wynik odsetkowy netto w scenariuszu spadku stop

0 100 pb. Strategiczny limit ryzyka stopy procentowej, tj. limit marzy odsetkowej zostat dotrzymany.

Dla przeprowadzonych TWS zaobserwowano, iz w wyniku rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o - 250 punktow

bazowych (SOT NII) zmiana wyniku odsetkowego wynosi 16,19% TIER 1, wobec czego wystepuje okreslone w scenariuszu

»,duze obnizenie” wyniku odsetkowego netto.

W przypadku standardowego testu wartosci odstajgcych (SOT EVE), zaktadajgcego szes¢ kolejnych scenariuszy szokowych

zmian stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu, nie stwierdzono przekroczenia wartosci 15% Tier I.

Bank, w celu zabezpieczenia sie przez ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej utworzyt na dzien 31.12.2025 r. kapitat

wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej w kwocie 3 788 tys. zt.

RYZYKO WALUTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do pelnego zaspokojenia potrzeb klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwigkszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychodow z tytutu wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo Banku.

Na 31.12.2025 r. wielko$¢ pozycji walutowej catkowitej wynosita 202 tys. zt., limit strategiczny ryzyka walutowego w wysokosci
maksymalnej 2,00% funduszy wtasnych Banku (624 tys. zt.) nie zostat przekroczony.

Na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpily przekroczenia limitéw indywidualnej pozycji walutowej dla walut EUR, USD, CHF, GBP
i SEK, jednakze na dzien 31 grudnia 2025 r. wystgpit wskaznik wczesnego ostrzegania dla pozycji indywidualnej dla waluty CHF,
ktéry rozumiany jest jako ponad 90% wykorzystanie obowigzujgcego limitu. O poziomie ostrzegawczym limitu Zespo6t Zarzadzania
Ryzykami i Analiz zawiadomit Zarzad oraz odpowiednie komérki organizacyjne Banku. W danym okresie pozycja catkowita
nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych. Na dzien 31.12.2025 r. pozycja catkowita nie przekroczyta 2% funduszy i wynosita 0,65%
funduszy wiasnych. Regulacyjny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego rowny byt O zt.

Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka walutowego wykazat koniecznosé
podjecia dodatkowych dziatah ograniczajgcych ryzyko walutowe, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitatowego
w kwocie 42 tys. zt.

Bank Spoétdzielczy w Lubawie jest Bankiem o nieznacznej skali dziatalnosci walutowej. Aktywa walutowe na koniec ubiegtego
roku stanowity 0,78% sumy bilansowej, pasywa — 0,72%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako akceptowalny.

RYZYKO INWESTYCJI

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji — jest budowa portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentownosci,
ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw Banku i odpowiednig realizacje celéw inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorcza.
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Zgodnie z § 17 Polityki inwestycyjnej w Banku Spétdzielczym w Lubawie tgczne zaangazowanie w poszczegodlne rodzaje
instrumentéw finansowych w odniesieniu do funduszy wtasnych Banku, z zastrzezeniem § 17, Ust 3, nie moze by¢ wyzsze
niz 100% dla dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa o statej stopie procentowej z terminem
pozostajgcym do wykupu powyzej 1 roku. Ww. limit jest limitem strategicznym na ryzyko inwestycji. Na dzien analizy
zaangazowanie Banku w ten instrument (w ujeciu nominalnym) wyniosto 1 000 tys. z}, co stanowito 3,21% funduszy wtasnych
na dzien analizy (31 190 tys. zt). Limit strategiczny na ryzyko inwestycyjne zostat dotrzymany. Ryzyko inwestycji oceniono
jako niskie.

Portfel inwestycji Banku byt zdywersyfikowany. Bank realizowat postawiony sobie cel inwestycyjny w postaci budowy portfela
aktywow ptynnych, zapewniajgcych adekwatnosé ptynnosciowg zabezpieczenie zapasow aktywoéw ptynnych, w tym pokrycie
wymogow ptynnosciowych. Na podstawie rocznej oceny polityki inwestycyjnej stwierdzono, iz byta ona realizowana zgodnie
z zatozeniami, skutecznie wspierata cele finansowe i potrzeby sprawozdawcze. Nie byto koniecznosci dokonywania jej zmiany.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Celem strategicznym w zakresie tego ryzyka jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajgcym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezacej dziatalnoéci, jak réwniez warunkujgcym jego dalszy rozwoj w czasie, co nalezy rozumiec
jako zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Wg stanu na dzien 31.12.2025 r. nie zaobserwowano przekroczen wewnetrznych limitdw ograniczajgcych ryzyko wyniku
finansowego, w tym strategicznego limitu na to ryzyko (C/I). Nie zaobserwowano réwniez standw ostrzegawczych dla tych limitow.
Przeprowadzona analiza testow warunkéw skrajnych wykazata na dopuszczalng wrazliwos¢ Banku na scenariusze skrajne
w ramach TWS oraz bezpieczny poziom limitowanych w Banku wskaznikow.

Bank na dzien 31 grudnia 2025 r. nie tworzyt wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego.

Bank pozytywnie oceniat realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku.

RYZYKO OPERACYJNE

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych
strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze,
state dagzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwag
ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/ dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania,
wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego, a takze systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania,
w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wsréd pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

W 2025 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne straty ewidencjonowano w systemie
informatycznym riskAB, wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym.

Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalnosci, opracowujgc jednoczesnie plany ciaggtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat
sie Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, gdzie wyznaczono dodatkowo funkcje Audytora ryzyka operacyjnego.

Bank wyznaczat wymoég kapitatowy, stosujac metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne
w dniu 31.12.2025 r. wynosit 967 tys. zt (przed korektami roku, niezaudytowane).

W ocenie Zarzadu system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci. Bank ktadt duzy nacisk
na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamietajgc jednak o kosztach tych zabezpieczen.
W ramach testéw warunkéw skrajnych Bank badat koniecznos¢ ustanowienia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne (kapitatlu wewnetrznego) — nie stwierdzono koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne. Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Ryzyko ICT Bank monitorowat
w oparciu o limity, poziomy KRI oraz KPI i byto ono elementem ryzyka operacyjnego.

RYZYKO KAPITALOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniegj struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wiasnych Banku.

W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank na 2025 r. ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogoétem
na poziomie do 10%. Na koniec 2025 r. w strukturze funduszy fundusz udziatowy stanowit 1,39%. Wiasciwa struktura funduszy
oraz ich poziom w petni zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wzrost funduszy wtasnych wptywa
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, w tym lepszg ochrone powierzonych depozytdw przed negatywnym
skutkiem podejmowanego ryzyka bankowego.

Zgodnie ze Strategig Banku gtdwnym zrédiem wzrostu funduszy Banku byto i nadal bedzie zwigkszanie funduszu zasobowego
z odpiséw z zysku. W 2025 r. Bank przeznaczyt na fundusz zasobowy 97,35% nadwyzki bilansowej netto (pomniejszonej o czes¢
zysku alokowang na fundusz ogdlnego ryzyka — 1 828 tys. zt.) za rok 2024, tj. 3 600 tys. zt. Bank przeprowadzat testy warunkéw
skrajnych czyli ocene wptywu nieoczekiwanych zmian w strukturze funduszy wtasnych oraz wzrostu wymogow kapitatowych
na adekwatnos¢ kapitatowg oraz odwrotny test warunkéw skrajnych wskazujgcy maksymalng odpornosé banku
na negatywne czynniki. Testy przeprowadzane byly w okresach kwartalnych w celu zbadania, czy Bank utrzyma wewnetrzny
taczny wspotczynnik kapitatowy na minimalnym poziomie 14,00% (limit wewnetrzny) pomimo spadku wartosci funduszy wtasnych
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i wzrostu wymogow kapitatowych na ryzyko. Bank przeprowadzit rowniez test warunkéw skrajnych dla wskaznika dzwigni,
ktory po testach pozostat powyzej wewnetrznego minimalnego progu ustalonego w banku na poziomie 7,50%. Ponadto odwrotny
test warunkéw skrajnych polegajgcy na wyliczeniu wartosci granicznej dla catkowitej miary ekspozycji wskaznika dzwigni dla ktérej
nastapi przekroczenie wskaznika dzwignia, pozwolit na okreslenie stopnia odpornosci Banku na zjawiska kryzysowe.
Adekwatnos$¢ kapitalowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach wewnetrznych zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie zidentyfikowane w Banku ryzyka.

W wyniku analizy tworzony jest wymaog kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne. Sytuacja w obszarze adekwatnosci
kapitatowej byta stabilna. taczny wspdtczynnik kapitatowy ksztattowat sie na dobrym poziomie i wynosit 32,24% - limit strategiczny
ryzyka kapitatowego nie zostat przekroczony, wskaznik dzwigni réwniez byt na dobrym poziomie i wyniost 13,18%.
Oba te wskazniki zapewniajg bezpieczenstwo srodkom zgromadzonym na rachunkach bankowych. Nadwyzka funduszy ponad
wymagany kapitat wewnetrzny moze by¢ przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdéj Banku.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku Spoétdzielczym w Lubawie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku, zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi. Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkgji kontroli. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym
procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegélnos$ci przez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu
i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury organizacyjnej oraz opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw
systemu kontroli wewnetrznej z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Uczestnika zostaty uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.
Struktura systemu kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Lubawie obejmuje dwa poziomy kontroli:

e 1 poziom — kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na drugg reke, kontrole
w systemach informatycznych,

e 2 poziom — kontrole realizowane przez dedykowane do tego komérki tj. Stanowisko ds. zgodnosci, Stanowisko kontroli
wewnetrznej, komorke ds. ryzyka (Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz), Gtéwnego Ksiegowego, Kierownika ZAKIWT,
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych oraz Prezesa Zarzadu.

Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapisow Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ BPS jest realizowany wytgcznie przez SSOZ.
Audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko
te jednostki sg odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznosci i efektywnosci 3 poziomu kontroli.

Funkcjonujgce w Banku Stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu — takie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej gwarantuje niezaleznosc¢ tej komérce. Ponadto Zarzad BS zapewnia jej odpowiedni status poprzez szczegétowe
okreslenie obowigzkéw i uprawnien, tryb powolywania i odwotywania jak réwniez wysoko$¢ wynagrodzenia (zatwierdzanego
przez Rade Nadzorczg). Do zadan Stanowiska ds. zgodnosci nalezy w szczegoélnosci:

1. opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki ds. zgodnosci,

2. opracowywanie rocznego planu dziatania komorki ds. zgodnosci,

3. zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania, w ramach funkcji kontroli
oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

4. opracowanie zasad okresowego raportowania do Zarzadu banku i Rady nadzorczej lub Komitetu audytu.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lubawie corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej 1i 2 poziomu systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede wszystkim:
1. ocena realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych,
2. osiggnigcie zatozen finansowych na dany rok, w tym osiggniecie minimow wskaznikow okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony,
ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,
wyniki kontroli, przegladéw zarzgdczych, audytéw SSOZ i audytéw zewnetrznych,
ilos¢ bteddéw znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego monitorowania,
trend w ilosciach skarg Klientéw do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),
przekraczanie limitow ustanowionych przez Bank.

©ONoOOR®

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej 1 i 2 poziomu dokonywana jest co najmniej w oparciu
o nastepujgce dokumenty i informacje:

1. wyniki kontroli, przegladéw zarzgdczych, audytéw zewnetrznych,

2. wyniki audytéw realizowanych przez SSOZ,

3. wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych procesow istotnych,

4. wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

5. ocene BION.
Z uwagi na fakt, ze BS Lubawa jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajgc zapisy Ustawy
o funkcjonowaniu bankdéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych 3 linia obrony (ij. Audyt Wewnetrzny)
jest realizowana przez jednostke zarzgdzajgcg Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii
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obrony jest dokonywana wytacznie przez Rade Nadzorczg jednostki zarzgdzajgcej Systemem Ochrony. Ocena ta, jest nastepnie
wykorzystywana przez Rade Nadzorczg BS do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrzne;.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

XIl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2026 ROKU

Prognozy polityki pienieznej w Polsce — perspektywa 2026 r.

W 2026 roku polityka pieniezna prowadzona przez Narodowy Bank Polski (NBP) bedzie kontynuowata proces adaptaciji
do zmieniajgce;j sie sytuacji makroekonomiczne;.

NBP utrzymuje srednio-okresowy cel inflacyjny na poziomie 2,5 % z symetrycznym pasmem odchylen +1 pkt proc. i wskazuje,
ze inflacja konsumencka powinna nadal spada¢. Wg projekc;ji inflacja ma ksztattowac sie nizej poziomu z 2025 r. i zbliza¢ sie
do celu NBP w 2026 roku, cho¢ z mozliwymi krétkotrwatymi odchyleniami w goére lub w dot w zaleznosci od czynnikéw
zewnetrznych i cen energii. Projekcje NBP i analizy rynkowe wskazujg, ze $rednioroczna inflacja w 2026 r. moze spas¢
do ok. 3,0 %—3,1 %, a w kolejnych latach moze zblizy¢ sie jeszcze bardziej do celu Srednio-okresowego.

Po serii obnizek stép procentowych Rada Polityki Pienieznej (RPP) moze kontynuowac stopniowe luzowanie polityki pienieznej,
o ile inflacja bedzie zbliza¢ sie lub utrzymywaé sie w pasmie zgodnym z celem. Eksperci i instytucje finansowe prognozuja,
ze referencyjna stopa procentowa NBP moze zosta¢ obnizona w 2026 roku w kolejnych krokach, potencjalnie do poziomu okoto
3,25 %—-3,5 % na koniec roku, cho¢ tempo i skala obnizek bedg uzaleznione od dynamiki inflacji i reakcji gospodarki. Rada Polityki
Pienieznej moze przyjaé przy tym ostrozne podejscie typu ,wait-and-see”, czyli obserwowac naptywajace dane i reagowac
na sygnaty o trwatosci dezinflacji, zamiast natychmiastowego luzowania.

Prognozy wskazuja, ze wzrost PKB gospodarki Polski moze przyspieszy¢ w 2026 r., co z jednej strony moze ogranicza¢ skale
spadku inflacji, a z drugiej wptywaé na decyzje RPP dotyczacg ustawienia stop procentowych.

Prognozy NBP i analitykow makroekonomicznych zaktadajg rézne scenariusze inflacji i wzrostu gospodarczego, ktére moga
wplywac na decyzje dotyczace stop procentowych — m.in. zmiany cen energii, presja popytowa.

Sytuacja sektora bankowego

Na koniec pazdziernika 2025 roku sektor bankowy w Polsce obejmowat 516 bankéw, w tym 28 bankéw komercyjnych
(z wylaczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego) oraz 488 bankéw spétdzielczych, co oznacza niewielki spadek liczby instytucji
spotdzielczych w poréwnaniu z okresem sprzed roku.

Suma bilansowa sektora bankowego kontynuowata wzrost — roczna dynamika na koniec pazdziernika 2025 uplasowata sie
na poziomie okoto 9,3% r/r, a tgczna wartos¢ aktywow wzrosta o ok. 164 mld zt w ciggu dziesieciu miesiecy 2025 r. W strukturze
aktywow najwigkszy udziat miaty kredyty netto udzielone sektorowi niefinansowemu oraz papiery dtuzne, z réwnolegtym wzrostem
portfela papieréw warto$ciowych.

Tempo wzrostu depozytéw klientowskich pozostato dodatnie, chociaz ich dynamika byta stabsza niz w latach ubiegtych.
W pierwszych miesigcach 2025 r. obserwowano umiarkowany wzrost depozytow gospodarstw domowych i przedsiebiorstw,
przy wyrazniejszym udziale depozytéw terminowych.

Wolumen kredytow klientowskich wzrastat stabilnie — roczna zmiana na koniec lutego 2025 r. wyniosta okoto +5,8% rir,
co oznacza staty popyt na finansowanie dziatalnos$ci gospodarczej i gospodarstw domowych. Wzrost dotyczyt przede wszystkim
kredytow korporacyjnych oraz mieszkaniowych, chociaz tempo akcji kredytowej roznito sie¢ w zaleznosci od segmentu.
Wskaznik kredytéw niesptacanych (NPL) w sektorze bankowym utrzymywat sie na relatywnie niskim poziomie, na poziomie
ok. 4,2-4,3%, z tendencjg do stabilizacji lub lekkiej poprawy w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Poprawa jakosci obserwowana
byta przede wszystkim w segmencie kredytow mieszkaniowych i korporacyjnych, cho¢ niektére kategorie, jak konsumpcyjne,
wykazywaty niewielkie wahania jakosci portfela.

Za pefiny rok 2024 sektor bankowy osiggnat wynik finansowy netto na poziomie okoto 42,0 mld zt, co oznacza istotny wzrost
w poréwnaniu z rokiem 2023 i bylo rezultatem m.in. wyzszych przychodéw odsetkowych oraz poprawy efektywnosci dziatania.
Na 2025 rok przewiduje sie, ze wynik netto sektora moze utrzymac sie na wysokim poziomie (ok. 36—40 mld zt), cho¢ moze by¢
nieco nizszy niz w rekordowym 2024 r., co wynika z presji kosztéw, zmian rynkowych i amortyzacji wcze$niejszych wzrostow
marz odsetkowych.

W trakcie 2025 r. obserwowano poluzowanie standardéw kredytowych, co przyczynito sie do wzrostu popytu na kredyty,
zwtaszcza mieszkaniowe i konsumpcyjne, w Slad za obnizkami stop procentowych dokonywanymi przez Narodowy Bank Polski.
Ponadto saldo i struktura akcji kredytowej odzwierciedla poprawe nastrojéw gospodarczych i oczekiwan dalszego wzrostu popytu
na finansowanie inwestycyjne oraz konsumpcyjne.

Zmiany technologiczne (trendy)

Polski sektor bankowy rozwija sie w kierunku petnej cyfryzacji, oferujac klientom dostep do ustug mobilnych i interaktywnych
kanatéw online. Banki integrujg rézne produkty finansowe i wykorzystujg dane jako strategiczny zaséb do personalizacji oferty.
Nowe technologie, w tym VR/AR i eksperymenty z metaverse, uzupetniajg tradycyjne placéwki. Rosnaca presja ESG wymusza
wprowadzanie zielonych produktéw i raportowanie zréwnowazonego rozwoju. Modernizacja systeméw, automatyzacja procesow
oraz inwestycje w bezpieczenstwo cyfrowe zapewniajg odpornos¢ operacyjng i ochrone danych.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU W 2026 ROKU
Planowany w 2026 r. rozwéj Banku zostat uwzgledniony ,Planie operacyjnym Banku Spoétfdzielczego w Lubawie na 2026 rok”.
Opracowujgc Plan Bank zatozyt, iz 2026 rok bedzie okresem kontynuacji cyklu obnizek stop procentowych.
Zatozono, ze stawka referencyjna zostanie obnizona w horyzoncie Planu tgcznie o 0,50 pp (0,75 pp. po | korekcie Planu).
Najwazniejsze wskazniki zgodnie z Planem (wraz z korektg) beda ksztattowac sie na poziomie:

1. Stawka referencyjna — 3,25%;

2. PKB - 3,3%;
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3. Inflacja (Srednioroczna) — 2,7%;

4. Stopa bezrobocia na koniec 2026 r. 5,4%;

5. Kurs EUR/PLN (grudzieh 2026 r.) - 4,26.
W oparciu o zatozenia makroekonomiczne i projekcje finansowa wyznaczono wskazniki charakteryzujgce dziatalno$¢ Banku
w 2026 r., ktore przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8 Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku w 2026 r.

Prognoza 1220351, | 31422026y, | Zmians
Suma bilansowa (tys. zt) 304 448 334 443 9,85%
Kredyty ogdétem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 131 622 145970 10,90%
W tym kredyty zagrozone (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 2931 2494 -14,91%
Depozyty ogotem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 261 855 288 132 10,03%
Wskaznik udziatu kredytéw (nominat) w depozytach (w %) 50,27% 50,66% 0,40%
Koszty dziatania banku z amortyzacja/wynik dziatalnosci bankowej (w %) 69,09% 69,95% 0,86%
Wynik finansowy brutto (tys. zt) 5 041 4 593 -8,89%
Wynik finansowy netto (tys. zt) 4 259 3353 -21,27%
Fundusze wtasne brutto wg ewidencji ksiegowej (tys. zt) 31 258 35435 13,36%

Zaktada sie, ze w 2026 r. tgczny wspotczynnik kapitatowy bedzie ksztattowat sie na odpowiednim poziomie, zgodnym z wymogami
przepisow prawa, tzn. jego wartos¢ bedzie wyzsza od przyjetego limitu wewnetrznego tj. wartosci 14,00%.

Planowane wielkosci stopy zwrotu z aktywdéw (ROA) i stopy zwrotu z funduszy podstawowych (ROE) oraz wskaznika C/l wynoszg
w poszczegolnych kwartatach 2026 roku:

Plan 31.03.2026 r. 30.06.2026 r. 30.09.2026 r. 31.12.2026 r.

ROE 10,75% 9,44% 9,48% 9,50%

ROA 1,11% 1,09% 1,05% 1,00%
o] 66,48% 69,00% 69,78% 69,95%

W zakresie tworzenia rezerw celowych nie zatozono koniecznosci przeklasyfikowania Klientéw do wyzszych klas ryzyka
oraz tworzenia nowych rezerw celowych.

W 2026 r. priorytetem beda dziatania sprzedazowe ukierunkowane na:

- zwigkszenie sprzedazy najbardziej konkurencyjnych i rentownych kredytow konsumpcyjnych, m.in. kredytu Bezpieczna
Gotéwka oraz zwiekszenie sprzedazy kredytow mieszkaniowych,

- zwigkszenie sprzedazy rachunkow dla Klientéw instytucjonalnych (w szczegodlnosci firm),

- zwiekszenie sprzedazy produktow ubezpieczeniowych oferowanych przez Bank, zaréwno zwigzanych z produktami
kredytowymi, jak i funkcjonujgcych jako samodzielne ubezpieczenie (majatkowe i zyciowe),

- pozyskanie nowych Klientow indywidualnych i instytucjonalnych,

- utrzymanie i kreowanie pozytywnych relacji biznesowych w odniesieniu do obecnych Klientéw Banku,

- zwigkszenie udziatu miodych Klientow (tj. ponizej 40 roku zycia) w strukturze wiekowej Klientéw Banku,

- zwiekszenie liczby Klientdéw biznesowych, reprezentujgcych najliczniejsze branze na gtéwnym terenie dziatania Banku,

- dazenie do uzyskania pozycji gtdbwnego dostawcy produktéw i ustug bankowych na lokalnym rynku.

W roku 2026 dziatania marketingowe bedg ukierunkowane na sprzedaz produktéw znajdujgcych sie w aktualnej ofercie.
Szczegoétowe dziatania promocyjne Banku zostaty okreslone w ,,Planie dziatan promocyjnych (...)", stanowigcego integralng czesé
niniejszego Planu.

XIl. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO W BANKU

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”
(Uchwata 218/2014), Rada Nadzorcza na podstawie ,Raportu przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Lubawie za 2028 rok” Zarzadu Banku (Prot. Nr 1/2026 z dnia 09.01.2026 r.) przedstawionego na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 23.01.2026 r. (Prot. Nr 1/2026) dokonata oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Lubawie i pozytywnie opiniuje przestrzeganie przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego za 2025 rok. W tym celu
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podjeto stosowne uchwaty/ ocena zostata dokonana w formie Uchwaty Zarzadu Nr 1/2026 (Prot. Nr 1/2026) oraz zatwierdzona
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2026 (Prot. Nr 1/2026).

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za 2025 rok bedzie przedstawiona réwniez na najblizszym posiedzeniu Zebrania
Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Lubawie, ktdre jest planowane na 11 czerwca 2026 roku.

Polityka tadu Korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Lubawie zostata wprowadzona przez Zarzad Banku Spoétdzielczego
w Lubawie w dniu 24 maja 2018 roku Uchwatg Zarzadu Nr 49/2018, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 7/2018
w dniu 24 maja 2018 roku oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie Uchwatg
nr 12/2018 w dniu 14 czerwca 2018 roku. Polityka £adu Korporacyjnego stanowi zbiér zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z czionkami (udziatowcami) Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

W wyniku dokonanej oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lubawie
uznaje, ze Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka
strukture organizacyjng, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie
przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku wyraznie
wyodrebniajgc kazdg kluczowa funkcje wykonywanych zadan.

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego”, ktére zgodnie z zasada proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg
sie do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci zostaty wymienione w Oswiadczeniu Zarzgdu w sprawie stosowania
Zasad tadu korporacyjnego, zamieszczono na stronie internetowej Banku.

PODSUMOWANIE

1. Wg stanu na koniec grudnia 2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastgpit wzrost wielkosci
sumy bilansowej 0 52 762 tys. zt., wzrost 0 20,96%.

2. Poziom sumy bilansowej uzalezniony byt w gidwnej mierze od wartosci zgromadzonych depozytéw. W przedstawionym
okresie sprawozdawczym warto$¢ srodkéw ztozonych przez Klientéw wzrosta o 21,21%.

3.  Akcja kredytowa BS Lubawa na przestrzeni minionych 12 miesiecy wzrosta o 3,60%. W portfelu kredytowym wystepuje dos¢
znaczna dywersyfikacja.

4. Kredyty zagrozone (nominalnie) wg stanu na 31.12.2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
zmalaty 0 417 tys. zi.

5. Wskaznik jakosci kredytéw (brutto) zaprezentowany w ocenie punktowej SOZ BPS wynosit 2,80% i byt znacznie nizszy
od $redniego wskaznika w bankach spéidzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (4,69%)
oraz Banku Zrzeszajgcego (9,66%). Mozna wiec stwierdzi¢, iz Bank posiada bezpieczny portfel kredytowy.

6. Bank Spoétdzielczy w Lubawie stale rozwija bogatg juz oferte produktow i ustug dla Klientéw, ktérg dodatkowo wzbogaca
przeprowadzajgc okresowe promocje.

Wynik z pozycji wymiany walut wyniost 72 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej zwigkszyt sie o 11 tys. zh.

Wynik finansowy netto wygenerowany przez Bank w 2025 r. wyniost 4 259 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej
byt nizszy o 1 267 tys. zt. (dynamika r/r 77,07%).

9.  Bank utrzymuje fundusze wtasne na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. taczny wspotczynnik
kapitatowy Banku wg stanu na koniec 2025 r. wyniost 32,24% i na przestrzeni ostatnich 12 miesigecy ksztattowat
sie na wysokim poziomie i byt wyzszy od minimalnego poziomu okreslonego przepisami prawa.

10. Zasilenie funduszy podstawowych w 2025 r. zyskiem wygenerowanym w 2024 r. spowodowato zmiane funduszy wtasnych
w postaci wzrostu o 21,23%. BS Lubawa utrzymuje fundusze wiasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo bankowe
(wartos¢ w EUR: 7 379 192,16, wobec wymaganego poziomu 1 000 000,00 EUR). Wielko$¢ funduszy wiasnych swiadczy
o poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz o bezpieczenstwie depozytéow ztozonych przez Klientéw.

11. W okresie od zakonczenia 2025 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia
wptywajgce na dziatalno$¢ Banku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2025 rok zostato sporzadzone w oparciu o petng
sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci z pdzniejszymi
zmianami oraz w oparciu o wytyczne zawarte w Uchwale nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 19.12.2017 r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci” stanowigcej zatacznik
do zatgcznika do uchwaty nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Bank w 2025 r. nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy
z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436)
oraz na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1598).

Informacje wynikajgce z art. 111a Ustawy Prawo Bankowe zostaty zawarte w powyzszym Sprawozdaniu w: rozdziale | ust. 1i 2,
rozdziale VI, rozdziale X ust. 1i 2.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2025 rok podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do Rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2025 rok oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktérych mowa w art. 431-455 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.).
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