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l. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spoétdzielczy w Lubawie jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank
obecny jest na rynku od 1870 roku i dziata wytgcznie w oparciu o polski kapitat. £gczgc doswiadczenie i tradycje bankowosci
z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytucji,
rolnikéw — stawiajgc na profesjonalizm i wysoka jako$¢ dziatania. Bank Spétdzielczy w Lubawie to Bank blisko Ciebie — ktory jest
partnerem i doradca, a nie tylko instytucja oferujaca ustugi bankowe.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest:

- nowoczesnym, uniwersalnym Bankiem profesjonalnie $wiadczacym szeroki asortyment wysokiej jakosci ustug finansowych
na lokalnym rynku jego dziatania, zapewniajgc kompleksowe zaspokojenie potrzeb i aspiracji miejscowej spotecznosci,

- doradcg i partnerem w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwdj lokalnych $rodowisk,

- Bankiem zapewniajagcym pewne bezpieczenstwo i efektywnosé gromadzonych $rodkéw finansowych na prowadzonych
przez niego rachunkach,

- Bankiem wspierajgcym potrzeby swoich cztonkéw w Srodowiskach jego dziatania,

- kontynuatorem idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe;j.

Od marca 2002 r. Bank Spotdzielczy w Lubawie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., a od lutego 2017 r.
jest takze uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. WLADZE BANKU

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza, Komitet Audytu Rady Nadzorczej
3) Zarzad,

4)  Zebrania Grup Cztonkowskich.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonania tych obowigzkéw
dokonang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie
cztonkéw Zarzgdu. W Swietle art. 22aa Prawa bankowego Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Lubawie, zgodnie z dokonang kolegialng oceng odpowiedniosci Zarzgdu Banku, w tym celu podjeto stosowng Uchwate Rady
Nadzorczej Nr 21/2024, spetniajg wskazane warunki wymagane dla organéw Banku.

Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych
przez nich funkcji.

Zgodnie z ,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzgdu Banku, cztonkdw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Spétdzielczym w Lubawie”, ocen odpowiednio$ci dokonuje sie co najmniej raz na dwa lata.

Bank wprowadzit Uchwatg Zarzadu nr 76/2024 z dnia 21 maja 2024 r. ,Polityke oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzgdu Banku,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osob petnigcych kluczowe funkcje — Pracownikdw MRT w Banku Spotdzielczym w Lubawie”.

Wyzej wymieniona Polityka zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 25/2024 z dnia 12 czerwca 2024 r. oraz
Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 2/2024 z dnia 20 czerwca 2024 r. Zgodnie z powyzszg Politykg Cztonkowie Zarzgdu, Rady
Nadzorczej oraz pracownicy kluczowi zostali objeci oceng odpowiednio$ci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie w 2024 roku odbyto sie dnia 20 czerwca. Podczas
Zebrania podjeto uchwaty m.in. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2023 r. wraz z opinig niezaleznego
biegtego rewidenta, podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 r, zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci za 2023 r. Przedmiotem
obrad Zebrania byto réwniez uchwalenie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej na rok 2024.
Wczesniej, tj. 27 lutego odbyto sie Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli, na ktérym podjeto Uchwate ws. zmian w Statucie
Banku.

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Banku Spoétdzielczego w Lubawie i Uchwatg Zebrania Przedstawicieli Rada Nadzorcza liczy 9 oséb i dziata
w nastepujgcym sktadzie:

L.p. Petniona funkcja Imie i nazwisko
1 | Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Edmund Babski
2 | Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zbigniew Makowski
3 | Sekretarz Rady Nadzorczej Marek Wielgomas
4 | Cztonek Rady Nadzorczej Milena Klimek




5 Czionek Rady Nadzorczej Marian Kofecki

6 | Czlonek Rady Nadzorczej Maria Irena Kowalska
7 | Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Nawrocki

8 | Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Raszkowski

9 | Czlonek Rady Nadzorczej Zygmunt Surdykowski

W 2024 r. odbyto sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej, podczas ktérych podjeto 67 uchwat dotyczgcych dziatalnosci Banku.

W zakresie polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku obowigzuje ,Polityka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Lubawie” przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli, kidéra okresla zasady wynagradzania
0sOb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej. W 2024 r. Bank przestrzegat zasad wynagradzania oséb wchodzgcych w skfad
Rady Nadzorcze;j.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W 2024 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, do zadan ktérego nalezato w szczegdlnosci monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci), audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Tryb oraz zakres dziatania Komitetu Audytu okreslat Regulamin
dziatania Komitetu Audytu Banku Spoétdzielczego w Lubawie.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2024 r. przedstawiono w ponizszej tabeli (Uchwata nr 31/2022 Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Lubawie z dnia 14 czerwca 2022 r.):

L.p. Petniona funkcja Imig i nazwisko
1 | Przewodniczgcy Komitetu Audytu Maria Irena Kowalska
2 | Czlonek Komitetu Audytu Zbigniew Makowski
3 | Czlonek Komitetu Audytu Marek Wielgomas

ZARZAD BANKU

Zarzad Banku Spétdzielczego w Lubawie w 2024 r. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja
1 Magdalena Waldan Prezes Zarzadu
2 Szymon Smyczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
3 Iwona Agnieszka Waruszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych

Zarzad w ramach wykonywania swoich obowigzkéw odbyt 48 posiedzen, podczas ktérych podejmowat m.in. decyzje kredytowe,
zapoznat sie i przeanalizowat otrzymane materialy SIZ. Zostato podjetych 248 uchwat dotyczgcych biezgcej dziatalnosci.

W zakresie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu wprowadzonej przez Rade Nadzorczg w Banku obowigzujg ,Polityka
wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie”
oraz ,Regulamin wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Lubawie”.

Regulacje te okre$laja zasady wynagradzania osdb wchodzacych w sktad Zarzadu. W 2024 r. Bank przestrzegat zasad

wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzadu.
2. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie,
VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000093288, posiada numer statystyczny REGON 000503907
oraz NIP 744-000-30-70. Zgodnie ze Statutem Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dziata
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, koncentrujgc swojg dziatalno$¢ na terenie powiatu itawskiego w gminie
miejskiej i wiejskiej Lubawa. Bank nie posiada podmiotéw zaleznych, jak réwniez nie dziata w holdingu. Bank jest jednostkg
organizacyjna, ktérg tworza nastepujgce komorki organizacyjne:

1) w Centrali: zespoly, stanowiska pracy,

2)  Punkt Kasowy.

W 2024 roku Bank wykonywat swoje zadania poprzez:
1) Centrale w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2,

2)  Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek 1,

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej Banku, struktura prezentuje sie nastepujgco:



Rysunek 1 Struktura organizacyjna Banku Spétdzielczego w Lubawie

Struktura Organizacyjna — Schemat Organizacyjny Banku Spétdzielczego w Lubawie
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PrRACOWNICY BANKU
Bank posiada profesjonalny i staty zespét pracownikow — 82,86% pracownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze (29 os.), 17,14%
wyksztatcenie srednie i zawodowe (6 0s.).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. stan zatrudnienia wynosit 35 0s6b (34,50 etatéw) (27 kobiet, 8 mezczyzn) w tym:

1) 34 osoby na caly etat,

2) 1 osobe na 0,50 etatu.

Stan zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zmniejszyt sie o 1 osobe. W ciggu 2024 r. Bank rozwigzal umowe o prace
z 3 pracownikami, natomiast zatrudnionych zostato 2 osoby (z ktérymi zawarto umowe o prace na caly etat).

Przedziat wiekowy 0s6b zatrudnionych w Banku Spotdzielczym w Lubawie:

do 25 lat — 3 0s., tj. 8,57% wszystkich zatrudnionych,

26-35lat — 9 os., tj. 25,71% wszystkich zatrudnionych,

36-45 lat — 7 os., tj. 20,00% wszystkich zatrudnionych,

46-55 lat — 9 o0s., tj. 25,71% wszystkich zatrudnionych,

pow. 55 lat — 7 o0s., tj. 20,00% wszystkich zatrudnionych.

Zasady wynagradzania pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach pracy okreslone sg w:
Regulaminie wynagradzania os6b wchodzgcych w sktad Zarzagdu Banku Spétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego

przez Rade Nadzorcza,
Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego przez Zarzad.

Bank tworzy corocznie odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Funduszem zarzadza trzyosobowa Komisja

Socjalna, wybrana sposréd pracownikow Banku na kadencje 3-letnie.

Srodki z Funduszu przeznaczane sg gtéwnie na:

1) dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej;

2) dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz zakup
biletéw wstepu na takie imprezy;

3) udzielanie zwrotnych pozyczek na cele mieszkaniowe;

4)  bony podarunkowe lub $swiadczenia pieniezne dla pracownikéw;

5) sfinansowanie zakupu paczek dla pracownikéw.
Polityka szkoleniowa Banku Spétdzielczego opiera sie na podejmowaniu systematycznych dziatan majgcych na celu nabycie

nowych umiejetnosci, wiedzy oraz ksztattowania pozadanych postaw i zachowan pracowniczych. Pracownicy uczestniczg
w szkoleniach, webinariach, ktérych zakres i tematyka dostosowane sg do aktualnych potrzeb i wymogéw. Bank przyktada duzg
wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikow, czego dowodem sg przeprowadzane szkolenia zewnetrzne

i wewnetrzne.



W ciggu catego 2024 roku 37 pracownikdow uczestniczyto w 1479 szkoleniach w tym: 98 szkoleniach zewnetrznych,
276 szkoleniach wewnetrznych, 66 za pomocg aplikacji Microsoft Teams, 694 szkolen za pomocg sesji on-line, 290 webinarium,
45 szkolen e-learningowych i 10 szkolen w formie warsztatow.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy jest jednym z warunkéw profesjonalizmu pracownikéw,
dlatego tez Zarzad przyktada duzg uwage do szkolen.

3. CZLONKOWIE BANKU | FUNDUSZE WLASNE

W 2024 r. liczba cztonkéw zmniejszyta sie wzgledem roku poprzedniego o 6. W Banku nie wystapili udziatowcy posiadajgcy ponad
5% gtoséw na Zebraniu Przedstawicieli. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 100,00 zt., a srednia wysokos¢ udziatéw
przypadajgcych na jednego cztonka na dzien 31.12.2024 r. wynosita 0,41 tys. zi.

Strukture wiascicielskg Banku z podziatem na poszczegdlne grupy udziatowcow przedstawia Tabela nr 1.

Tabela 1 Struktura wtascicielska Banku

31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Nazwa grupy udziatowcow Liczba Liczba Fundusz Liczba Liczba Fundusz
cztonkow udziatow udziatowy cztonkow udziatow udziatowy
1. Osoby fizyczne 1068 4 462 446,2 1062 4382 438,2
2. Osoby prawne 4 19 1,9 4 19 1,9

W 2024 r. na kapitaly przeznaczono 99,25% wypracowanego w 2023 r. zysku netto, ktéry wynidst 4 811 tys. zt. (brutto
6 122 tys. zt.). W efekcie czego fundusz zasobowy wzrést o 4 774 tys. zi.

Suma funduszy wiasnych netto Banku wzrosta na przestrzeni 2024 r. 0 4 671 tys. zt. (22,18%) i wyniosta 25 728 tys. zt.

Szczegotowe dane zawiera Tabela nr 2.

Tabela 2 Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku netto na dzien 31.12.2024 r.

31.12.2023 . 31.12.2024 r. f A
L.p. | Struktura funduszy Dynagp e Roz[uc?
Wartosé (w ty$. zt) | Struktura | Warto$¢ (w tys. zt.) | Struktura w % (W tys. zt.)
Fundusz zasobowy 20503 97,37% 25277 98,25% 123,28% 4774
Fundusz udziatowy 446 2,12% 438 1,70% 98,21% -8
Fundusz rezerwowy 65 0,31% 65 0,25% 100,00% 0
4. | Fundusz ogdinego 50|  0,24% 50|  0,19% 100,00% 0
ryzyka
Fundusz uzupetniajacy o o o
5. (z akiualizacji wyceny) 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
6. Wartosci niematerialne i 7 -0,03% 102 -0,40% 0.00% 95
prawne
Kapitat podstawowy TIER | 21 057| 100,00% 25728 | 100,00% 122,18% 4671
Kapitat dodatkowy TIER Il 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
KAPITAL TIER | 21 057 | 100,00% 25728 | 100,00% 122,18% 4671
Pozyczka
7. | Podporzadkowana (w ol  0,00% ol 0,00% 0,00% 0
czesci zaliczanej do
funduszy Banku)
KAPITAL TIER 1l 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0

4. MAJATEK BANKU

W 2024 r. Bank inwestowat gtéwnie w oprogramowanie oraz sprzet zwiekszajgcy bezpieczenstwo i efektywnosc¢ funkcjonowania.
Warto$c¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 8 371 tys. zt., wartosci niematerialnych i prawnych
— 103 tys. z.

Majatek finansowy Banku na dzieh 31.12.2024 r. to akcje i udziaty o wartosci 1 084 tys. zt., w tym akcje BPS S.A. o wartosci
1 082 tys. zt. oraz udzialy Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

Posiadane przez Bank akcje Banku Zrzeszajgcego, to: akcje serii H, 1, J, M, W, udziat w kapitale i w gtosach na WZA
nie przekracza 1%.



Bank inwestowat srodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym i w instrumenty finansowe rynku pienieznego
i kapitatowego. Portfel inwestycji finansowych wg stanu na dzier 31.12.2024 r. wynosit 91 694 tys. zt. i stanowit 36,43% aktywow
netto. Szczegotowe informacje dotyczace udziatu poszczegdinych inwestycji finansowych w aktywach netto Banku przedstawia
Tabela nr 3.

Tabela 3 Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku na dzien 31.12.2024 r.

L.p. | Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna (w tys. zt.) Udziat w aktywach netto
1. |Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 51715 20,55%
2. | Bony pieniezne NBP 38 988 15,49%
3. | Obligacje Skarbowe 991 0,39%

. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ludnosé

Liczba ludnosci Polski w koncu czerwca br. byta mniejsza niz przed rokiem (37,6 min osdb, tj. -136,0 tys. r/r). W okresie styczen
—czerwiec br. urodzito sie¢ mniej dzieci niz rok wczesniej, zarejestrowano réwniez mniej zgonow (urodzenia zywe — 126,5 tys.,
tj. -12,5 tys. r/r, zgodny ogdtem 204,0 tys., tj. -5,0 tys. r/r). Przy wyzszej liczbie zgondéw niz urodzen przyrost naturalny pozostat
ujemny. Szacuje sig, ze saldo migracji zagranicznych nadal byto dodatnie.

Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw byto mniejsze niz w 1 podtroczu ub. roku, a jego spadek w skali roku
w 2 kwartale byt nieco wiekszy niz w 1 kwartale (-0,4% r/r). Stopa bezrobocia rejestrowanego w koncu czerwca br. ksztattowata
sie ponizej poziomu sprzed miesigca i sprzed roku (4,9%).

Wynagrodzenia brutto

Zaobserwowano wzrost (0 11,7% r/r) przecietnego miesigcznego nominalnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw
w skali roku byt nieco mniejszy niz przed rokiem, ale nadal znaczny. Przy ostabieniu inflacji, sita nabywcza ptac byta duzo wieksza
(+8,7 r/r) niz w 1 pétroczu ub. roku (wowczas notowano jej spadek).

Emerytury i renty
Przecietne nominalne emerytury i renty brutto w obu systemach wzrosty w skali roku w mniejszym stopniu niz w 1 potroczu
ub. roku, natomiast ich sita nabywcza znacznie sie zwiekszyta (dla pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych wzrost
nominalny stanowit +14,9% r/r, zas realny +12,3% r/r, z kolei dla rolnikéw indywidualnych wzrost wynosit +16,1% r/r nominalnie
i 13,6% r/r realnie).

Ceny

W obszarze cen w 1 pétroczu 2024 r. zaobserwowano: wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w skali roku (+2,7% r/r), ktéry
jednak byt znacznie stabszy niz w 1 podtroczu ub. roku. W czerwcu br. dynamika cen ponownie przyspieszyta. Wyzszy
niz w poprzednich miesigcach byt wzrost m.in. cen zywno$ci i napojow bezalkoholowych oraz cen zwigzanych z mieszkaniem.
Ceny w zakresie transportu wzrosty wolniej niz w maju br.

Po znacznym wzroscie rok wczesniej, ceny producentow w przemysle w 1 potroczu br. spadly w skali roku
(0 -8,7% r/r). Ceny w budownictwie wzrosty w mniejszym stopniu niz przed rokiem (+7,0% r/r).

Produkcja sprzedana przemystu

Po spadku rok wczesniej, produkcja sprzedana przemystu w 1 pétroczu br. nieznacznie zwiekszyta sie w skali roku (o +0,1% r/r),
gtéwnie w wyniku wzrostu w 2 kwartale. Produkcja wzrosta w dostawie wody; gospodarowaniu sciekami i odpadami; rekultywacji
oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode. W przetworstwie przemystowym
produkcja utrzymata sie na poziomie sprzed roku. Sposréd gtéwnych grupowan przemystowych sprzedaz zwiekszyta sie w skali
roku w produkcji débr inwestycyjnych i konsumpcyjnych nietrwatych i trwatych, a obnizyta sie — w produkcji dobr zaopatrzeniowych
oraz zwigzanych z energig.

Produkcja budowlano-montazowa

Produkcja budowlano-montazowa byta nizsza niz w 1 poétroczu ub. roku, a jej spadek w skali roku byt mniejszy niz w 1 kwartale
br. (-8,7% r/r). Produkcja obnizyta sie we wszystkich dziatach budownictwa, w tym najbardziej w przedsigbiorstwach realizujgcych
gtéwnie roboty budowlane specjalistyczne.

Spadek sprzedazy robét o charakterze remontowym byt wiekszy niz robét inwestycyjnych

Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz detaliczna byta wyzsza niz w 1 podtroczu ub. roku o +4,9% r/r (wéwczas notowano jej spadek). Wzrosta sprzedaz
w wigkszosci grup, w tym m.in. w pojazdach samochodowych, motocyklach, czesciach oraz w paliwach statych, ciektych
i gazowych (po znacznym spadku rok wczesniej). Mniejsza niz przed rokiem byta natomiast sprzedaz w grupach: zywnosé, napoje
i wyroby tytoniowe, meble, rtv, agd oraz tekstylia, odziez, obuwie.

Obroty handlu zagranicznego byty znacznie nizsze niz w okresie styczeh—maj ub. roku. Wymiana zamkneta sie dodatnim saldem,
mniejszym niz przed rokiem. Po obu stronach wymiany zmniejszyly sig obroty ze wszystkimi grupami krajow, w tym najbardziej
import z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Wskaznik terms of trade w okresie styczen—kwiecien br. byt niekorzystny (wobec
korzystnej relacji przed rokiem). Eksport spadt 0 10,2% r/r, import spadt 0 9,7% r/r.
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.  CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spétdzielczego w Lubawie na lata 2023
-2025”. Bank dgzyt do realizacji kluczowego celu strategicznego, tj.: podniesienia atrakcyjnosci rynkowej Banku oraz wzmocnienia
jego pozycji, poprzez wykorzystanie zasobéw oraz zdolnosci do konkurowania, tak by przeciwdziata¢ zagrozeniom, ktore niesie
rynek.

1. DzIALALNOSC DEPOZYTOWA

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2024 r. wynosity 216 030 tys. zt. i zwigkszyty sie w poréwnaniu z koricem poprzedniego

roku o 37 526 tys. zt., czyli 0 21,02%. Strukture depozytéw wg podmiotow prezentuje Tabela nr 4.

Tabela 4 Struktura depozytéw wg podmiotow (bez kont 191*, 291*, 391*, 37710* )

31.12.2022 . 31.12.2023 . , 31.12.2024 1. ,
Dynamika Dynamika
Lp. Depozyty warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura | 2023/2022 | Wwartos¢ | struktura | 2024/2023
(w tys. zt.) % (w tys. zt.) % (w tys. zt.) %

1. | Sektor finansowy 0| 0,00% 0| 0,00% 0,00% 306 0,14% | 100,00%
Sektor

2. | niefinansowy, 134222 | 88,08% | 161145| 90,28% | 120,06% 193590 | 89,61%| 120,13%
w tym:
- przedsiebiorcy 12 474 8,19% 14086 | 7,89%| 112,92% 24205| 11,20%| 171,84%
- rolnicy 34205| 22,45% 44664 | 2502% | 130,58% 42801 19,81% 95,83%
i'n%r;;%su'zﬁ:?my 12317| 8,08% 16279| 9,12%| 132,17% 16 716 7,74%| 102,68%
- osoby prywatne 67 601| 44,36% 78576 | 44,02% | 116,23% 100307 |  46,43%| 127,66%
- instytucje
dziatajgce na rzecz 7 625 5,00% 7 540 4,22% 98,89% 9561 4,43% 126,80%
gosp. domowych

3. fvet';ﬁr ORI 18165| 11,92% 17359| 9,72%| 95,56% 22134| 10,25%| 127,51%
;;”rﬁi,yfz“‘:éiwe 18165| 11,92%| 17359| 9.72%| 9556% 22134| 1025%| 127.51%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej Srodkéw
lokujg osoby prywatne. Stan $rodkdéw zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit
100 307 tys. zt., co stanowito 46,43% depozytow ogotem. Kolejnym znaczgcym zrédtem depozytéw byty rachunki rolnikow,
na ktérych zaewidencjonowano 42 801 tys. zt. ich udziat w strukturze depozytow wynidst 19,81%.

Na dzieh 31.12.2024 r. na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 163 653 tys. zt. (75,75% depozytéw ogdtem),
a na rachunkach terminowych 52 377 tys. zt. (24,25% depozytow ogotem).

W 2024 r. Bank prowadzit 5 215 rachunkéw Klientéw i ich ogdlna liczba zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego
0 298 sztuk (wzrost 0 6,06%). Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowg Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej
srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2024 r. osiggngt poziom 170,03% i byt wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu w 2023 r. (142,95%) o 27,08 pp.

2. DzIALALNOSC KREDYTOWA

W analizowanym okresie Bank odnotowat nizszg dynamike kredytow niz depozytéw. Catkowita warto$¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2024 r. wynosita 127 051 tys. zt. i w stosunku do grudnia 2023 r. wzrosta o 2 175 tys. zt., czyli
0 1,74%.

Wolumen kredytéw w sumie bilansowej netto Banku na koniec 2024 r. wynosit 50,48% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyt sie 0 9,16 pp. (59,64%).

Zaangazowanie depozytéw w kredyty w Banku na koniec 2024 r. wynosito 58,81% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
obnizyto 0 11,15 pp.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5 Struktura portfela kredytowego wg podmiotéow

31.12.2022 . 31.12.2023 . Dynamika 81.12.2024 1. Dynamika

Lp. Kredyty : \x/vat:\;tsoszti) stru;:ura ( Vvvv?;osz(;) stru(;)tura 2023/2022 ( V\:Iv?;tsoszti) stru(;:ura 2024/2023
Sektor finansowy 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0,00%

2. fvet';tr‘r"r IEITETEE] 82708| 77,77%| 87580| 70,13%| 10589%| 86 818| 68,33%| 99,13%
- przedsiebiorcy 6112 5,75% 4814 3,86% 78,76% 5113 4,02% | 106,21%

- rolnicy 32255| 30,33%| 39768| 31,85%| 123,29%| 38596 30,38%| 97,05%
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- przedsigbiorcy 5117| 481%| 4175 334%| 81,59%|  3443| 271%| 82,47%
indywidualni
- 0soby prywatne 38871| 36,55% | 38506| 30,84% | 99,06% | 39389| 31,00% | 102,29%
- instytucje dziatajgce
na rzecz gosp. 353 0,33% 317 0,25% | 89,80% 277| 0,22%| 87,38%
domowych

3. R 23642| 22,23% 37296| 29,87%| 157,75% 40233| 31,67% | 107,87%
w tym
- Instytucje 23642| 22,23%| 37296| 29,87%| 157,75%| 40233 31,67%| 107,87%
samorzadowe

| 106350] 10000%| 124876] 10000%| 117.429| 127051| 100.0%| 101,74%]

W strukturze kredytow 31,67% stanowig zobowigzania instytucji samorzadowych, 31,00% zobowigzania os6b prywatnych,
30,38% zobowigzania rolnikéw, 4,02% zobowigzania MSP, 2,71% zobowigzania przedsigbiorcéw indywidualnych oraz 0,22%
zobowigzania instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

Naleznosci zagrozone w wartosci bilansowej brutto w okresie roku obnizyly sie i wyniosty 3 865 tys. zi. (sg to naleznosci
od sektora niefinansowego), co stanowi 3,03% catosci obliga kredytowego w wartosci bilansowej brutto (na koniec 2023 r.
byto to odpowiednio 4 188 tys. zt. i 3,33%).

Na koniec grudnia 2024 r. rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na kredyty zagrozone wyniosty 3 865 tys. zt. (na koniec 2023 r.
wyniosty 4 188 tys. zt.). Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami (ktory stanowi relacje rezerw celowych utworzonych
na zagrozone naleznosci kredytowe do kredytdw z rozpoznang utratg wartosci wg. wartosci bilansowej brutto)
na koniec 2024 r. wyniost 100,00% (na koniec 2023 r. wynidst 100,00%).

Wysokos$¢ rezerw na zobowigzania pozabilansowe wyniosta 39 tys. zt. (na koniec 2023 r. - 6 tys. zt.)

Bank zgodnie z natozonym obowigzkiem tworzy odpisy aktualizujgce dotyczace naliczonych odsetek wg. stanu na 31 grudnia
2024 r. w tgcznej kwocie 501 tys. zt. (na koniec 2023 r. odpisy stanowity 387 tys. zt.).

Odpisy na inne naleznos$ci na dzieh 31.12.2024 r. stanowig kwote 247 tys. zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity
natomiast kwote 216 tys. zt).

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow.
W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty wszystkie zabezpieczenia kredytéw oraz wyceny
nieruchomosci i aktualno$é polis ubezpieczeniowych.

3. POzOSTALA DZIALALNOSC

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow. Dziatalnos¢ rozliczeniowa
realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Liczba transakcji zleconych przez bankowosé
elektroniczng w ciggu roku wyniosta 289 481 szt. i byta wyzsza o 49 942 szt. (20,85%) niz w roku ubiegtym. Nalezy podkresli¢
fakt, iz liczba ta rosnie z roku na rok, jak rowniez liczba klientéw korzystajgcych z bankowosci internetowej.

IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. BILANS

Suma bilansowa zwigkszyta sie na przestrzeni 2024 r. z 209 389 tys. zt. do 251 686 tys. zt., tj. 0 20,20%.

W strukturze aktywoéw niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2024 r., wyniosty
83 245 tys. zi. (dynamika 99,36%). Wartos¢ portfela kredytowego (nominalna) wyniosta ogétem 127 051 tys. zt i w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2023 r. wzrosta 0 1,74% (0 2 175 tys. z}).

Druga bardzo istotng pozycjg aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, wynoszgce na 31.12.2024 r. 73 185 tys. zi.
(na 31.12.2023 r. 73 955 tys. zt.) i tworzone sg m.in. z lokat terminowych w Banku Zrzeszajgcym, tj. 51 715 tys. zt nominalnie,
depozytu obowigzkowego 13 913 tys. zt nominalnie.

Trzecig pozycja w strukturze aktywdw sg naleznosci od sektora rzgdowego i samorzadowego, wynoszgce na dzien
sprawozdawczy 40 450 tys. zt. (dynamika r/r 107,82%).

Inne pozycje aktywow to:

- Instrumenty dtuzne: 39 979 tys. zt.,

- aktywa trwate: 8 474 tys. zt.,

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 943 tys. zi.,

- papiery warto$ciowe 1 084 tys. zt.,

- inne aktywa 1 326 tys. zt.

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2024 r., wyniosty 194 391 tys. zt.
i wzrosty w trakcie 2024 r. o 32 651 tys. zt. (dynamika 120,19%) oraz kapitaty, ktére na dzien sprawozdawczy wyniosty
25 832 tys. zt. i wzrosty w 2024 r. 0 4 766 tys. zt. (dynamika 122,62%), a takze zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych
i samorzgdowych, ktére na 31.12.2024 r., wyniosty 22 230 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2024 r. 0 4 776 tys. zt (dynamika 127,36%).
Inne pozycje pasywow to:

- wynik z roku biezgcego: 5 526 tys. zt.,

- inne pasywa: 3 362 tys. zt.,

- rezerwy celowe i odpisy na zobowigzania pozabilansowe: 39 tys. zt.,

-  zobowigzania wobec sektora finansowego: 306 tys. zt.



2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W 2024 r. Bank Spoétdzielczy w Lubawie wypracowat zysk brutto w wysokosci 6 781 tys. zt, co stanowi 110,76% zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2024 r. wyniost 5 526 tys. zk., co oznacza wzrost o 715 tys. zi.
w poréwnaniu z 2023 r. (dynamika r/r wynosi 114,86%).

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.
Tabela 6 Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

Lp. | Wyszczegéinienie 31.12.?022 r. 31.12.2'023 r. | Dynamika 31.12.2’024 r. | Dynamika
(w tys. zt.) (w tys. zt.) 2023/2022 (w tys. zt.) 2024/2023
1 | Przychody z tytutu odsetek 11 522 13 965 121,20% 15575 111,53%
2 | Koszty odsetek 1534 1979 129,01% 2 499 126,29%
3 | Wynik z tytutu odsetek 9988 11 986 120,00% 13 076 109,09%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1515 1449 95,64% 1434 98,97%
5 | Wynik operacji finansowych 0 0 0,00% 0 0,00%
6 | Wynik z pozycji wymiany 93 51 54,84% 61 119,69%
7 | Wynik na dziatalnosci bankowej 11 596 13 486 116,30% 14 571 108,05%
8 | Pozostate przychody operacyjne 87 85 97,70% 83 97,88%
9 | Pozostate koszty operacyjne 54 165 305,56% 273 165,47%
10 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 6 591 6517 98,88% 7 818 119,97%
11 | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 2429 767 31,58% -218 -28,37%
12 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2 609 6 122 234,65% 6 781 110,76%
13 | Zysk (strata) brutto 2 609 6 122 234,65% 6 781 110,76%
14 | Podatek dochodowy 882 1311 148,64% 1254 95,69%
15

Przychody z odsetek wyniosty 15 575 tys. zt. i byty wyzsze niz w roku ubieglym o 1 610 tys. zt. (dynamika r/r 111,53%).

Koszty odsetek wyniosty 2 499 tys. zt. i w odniesieniu do 2023 roku zwiekszyly sie o 520 tys. zt. (dynamika r/r 126,29%). Wynik
z tytutu prowizji wyniost 1 434 tys. zt. i zmniejszyt sig¢ 0 1,03%.

Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 7 512 tys. zt. tj. zwiekszyly si¢ 0 20,60% w poréwnaniu z rokiem ubiegltym. Amortyzacja
majatku wyniosta 306 tys. zt. i byta wyzsza niz w 2023 r. 0 18 tys. zt.

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie zysku na:

- Fundusz ogdlnego ryzyka — kwote 1 828 tys. zt (33,08% zysku netto),

- Fundusz zasobowy — kwote 3 600 tys. zt. co stanowi 65,14% zysku netto,
- Fundusz spoteczno-kulturowy — kwote 98 tys. zt (1,78% zysku netto).

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Ponoszone w ostatnich latach naktady na budowe, modernizacje i wyposazenie placéwek Banku oraz na rozwdj szeroko
rozumianej informatyki i bezpieczenstwa zapewnity nowoczesng infrastrukture, dajgcg podstawy do zrownowazonego rozwoju
Banku w przysztosci.

W 2024 r. Bank nadal ponosit naktady na modernizacje i doposazenie placéwek Banku. Bank zmodernizowat sprzet komputerowy,
programy komputerowe usprawniajgce prace, ponosit koszty serwisowania dotychczasowych systemoéw oraz urzgdzen
zwiekszajgcych bezpieczenstwo dziatania Banku.

Przedmiotem zakupu byly m.in. zestawy komputerowe, licencje oprogramowania, router stormshield, drukarka igtowa, telefony
komodrkowe, klimatyzator, niszczarka, kopiarka SHARP. Bank zainwestowat rowniez znaczne $rodki w system przeciwdziatania
praniu pieniedzy ,Asseco AML".

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikow charakteryzujgcych dziatalnosé Banku w 2024 r. wskazuje na nieznaczny spadek rentownosci
jednostki. Bank w dalszym ciggu dazy do zwiekszania zaréwno bazy depozytowej, funduszy wtasnych, jak réwniez i aktywow
pracujgcych, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2023-2025 Strategii.

Aktywa byty Zzrédtem generowania zysku oraz zrodtem generowania funduszy. Wspoétczynnik kapitatowy byt na dobrym poziomie
i ostatecznie na 31.12.2024 r. osiggnat poziom 22,44% (na koniec 2023 r. byt na poziomie 19,45%).
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W 2023 r. wskazniki efektywnosci Banku wzgledem lat ubiegtych wygladaty nastepujgco:

ROE * 8,90% 22,85% 21,48%
ROA 2 0,97% 2,30% 2,20%

Wydajnos¢ pracownikoéw, liczona suma bilansowg na jednego pracownika (7 191 tys. zt.) byta 0 1 375 tys. zt. wyzsza niz roku
ubieglym. Na 31.12.2024 r. wskaznik LCR wyniost 246,38%, natomiast wskaznik NSFR wyniést 150,37%.

Prezentacje podstawowych wskaznikow efektywnosci w latach 2020-2024 przedstawiajg ponizsze wykresy.

LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
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1 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i kapitatow wtasnych na dzieri sprawozdawczy.
2 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i aktywow netto na dzier sprawozdawczy.
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VII. KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZELONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, diugofalowe relacje ze swoimi klientami i udzialowcami oparte
na wspotpracy przynoszgcej korzysci obu stronom. Lojalno$¢ byta naczelng wartoscig we wspétpracy z Klientem.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byty réznorodne kanaty komunikacji m.in. wiadomosci sms i wiadomosci mailowe
wysytane do klientow, spotkania indywidualne. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta oraz przyjazna
uzytkownikom strona internetowa www.bslubawa.pl oraz profii Banku w mediach spotecznosciowych (profil banku
na Facebooku i Instagramie).

W roku 2024 Bank wspomagat swojg sprzedaz poprzez okresowe promocje swoich podstawowych produktéw.

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i porownywalno$ci danych.
W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spétdzielczego w Lubawie.

PowyZzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientéw, co w konsekwencji przetozyto
sie na utrzymanie niezbednego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych klientow, jak réwniez zachowanie
podstawowych norm ptynnosciowych.

VIIl. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny
w przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank Spoétdzielczy w Lubawie starat sie aktywnie wspieraé¢ i uczestniczy¢
w zyciu spotecznosci lokalnej czego wyrazem moze byC przekazane wsparcie finansowe dla Kota towieckiego ,Rys”, OSP
w Ziotowie, Szkoty Podstawowej im. M. Kopernika w Lubawie, Lubawskiej Grupie Muzykow, WTZ w Lubawie.

Zestawienie $rodkow przeznaczonych przez Zarzad BS w Lubawie z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego na pomoc finansowa
w 2024 r. przedstawia Tabela nr 7.

Tabela 7 Zestawienia srodkéw przeznaczonych na pomoc finansowa w 2024 r.

Nr Protokotu
z Posiedzenia Zarzadu Na sponsoring Cel Kwota w tys. zt.
lub data przyznania wsparcia
33/2023 Koto Lowieckie RYS Wsparcie finansowe 1,50 tys. zt
19/2024 OSP w Ztotowie Wsparcie finansowe 1,00 tys. zt
Szkota Podstawowa im. M. Kopernika Wsparcie finansowe zespotu redakcyjnego
222024 w Lubawie gazetki szkolnej ,Kropka” 0,50 tys. ¢
24/2024 Lubawska Grupa Muzykéw Soundela Festival 2024 2,00 tys. zt
37/2024 WTZ w Lubawie XXIX Olimpiada niepetnosprawnych 1,20 tys. zt
RAZEM: 6,20 tys. zt
Inne cele
Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Wsparcie finansowe renowacji ottarza

2412024 Nawiedzenia NMP i w. Anny gléwnego 5,00 tys. ¢
39/2024 Pogorzelcy z Targowiska Wsparcie rzeczowe 1,85 tys. zt

6,85 tys. zt
Srodki ogétem 13,05 tys. zt

IX. DzIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie 2024 r. podejmowat dziatania w celu zachowania dotychczasowej pozycji na rynku lokalnym,
sprostaniu jego wymaganiom oraz oczekiwaniom klientdw, jak réwniez rosngcej presji konkurencji bankéw komercyjnych.
W tym celu kontynuowat on starania majgce na celu dalszy rozwoj oferowanych ustug jak réwniez dziatania wizerunkowe
jako Banku nowoczesnego posiadajgcego w swojej ofercie produkty i ustugi dla oséb fizycznych lub prowadzgcych dziatalnosé
gospodarcza.
Dziatania wizerunkowe oraz promocyjne Banku skupione byly, ze wzgledu na obszar dziatania, przede wszystkim na rynku
lokalnym. Prowadzone byty one w duzej mierze w oparciu o dostepne $rodki masowego przekazu tj.: wkasng strone internetows,
lokalne portale internetowe, portale spotecznosciowe, wiadomosci email lub sms (tgcznie wystano okoto 41.174 wiadomosci) lub
push w bankowosci elektronicznej. Korzystat rowniez z drukowanych materiatéw reklamowych produktéw znajdujgcych sie
w ofercie Banku. Ponadto przeprowadzit on kampanie reklamowg w lokalnej rozgtos$ni radiowej (Eska Itawa) oraz lokalnym kinie.
W roku 2024 Bank juz po raz kolejny byt organizatorem loterii promocyjnych dla klientéw Banku:

- Loteria promocyjna ,AUTOLOKATA”
W dniu 15.05.2024 r. przeprowadzono losowanie nagréd w loterii promocyjnej pt. , AUTOLOKATA”, ktéra byta organizowana przez
Bank w terminie 01.07.2023 — 31.01.2024 r. (sprzedaz produktéw uprawniajgcych do udziatu w loterii). Oficjalne wreczenie nagrod
zwyciezcom nastgpito w dniu 29.05.2024 w siedzibie Banku. Nagrodg gtéwng w loterii byt samochéd Hyundai Bayon o wartosci
88.500,00 zt., a tagczna pula nagrod w loterii wyniosta 126.255,49 zt. Udziat w loterii mogly wzig¢ osoby fizyczne, ktére zatozyty
w okresie 01.07.2023 - 31.01.2024 r lokate terminowg na kwote min. 5 tys. zt. uprawniajgca do udziatu w losowaniu.

— Loteria promocyjna ,100 000 na marzenia”
W okresie 01.08.2024 — 31.01.2025 r. Bank zorganizowat loterie promocyjng tym razem pod nazwg ,,100 000 na marzenia”.
taczna pula wygranych w organizowanej loterii to az 20 nagrdd finansowych o tgcznej kwocie 147.000,00 zt z nagrodg gtéwng
w wysokosci 100.000,00 zt. Losowanie nagréd odbedzie sie w dniu 15.05.2025 r. w siedzibie Banku. Warunkiem uczestnictwa
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w loterii bylo zawarcie umowy kredytowej przez osobe fizyczng na kredyt gotdwkowy o minimalnej kwocie 10.000,00 zt lub kredytu
hipotecznego na minimalng kwote 50.000 zt.

Bank doktadat wszelkich staran aby na biezgco modyfikowaé i dostosowywaé produkty ze swojej oferty do wymogoéw
i oczekiwan rynku i Klientow tj.: kredyty gotéwkowe, hipoteczne dla klientéw indywidualnych czy tez ptynnosciowych kredytow
obrotowych z doptatami ARIMR dla rolnictwa, jak réwniez kredytow dla firm.

X.  SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania Bankiem obejmujgcy w szczegdlnosci system
zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzgdzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.

W 2024 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzgdzania Bankiem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktykg bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) Swiadome podejmowanie ryzyka,

b)  wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f)  efektywny system kontroli ryzyka.

1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka przez Bank wymaga skoncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach i stosowania réznych form
zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Nalezy réwniez przystosowac dziatalnos¢ do warunkéw zewnetrznych, ktore ulegajg
zmianom. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig Banku i nie mozna go wyeliminowa¢, ale mozna je ogranicza¢
poprzez odpowiednig ochrone ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowg.

Ryzyko podejmowane ostrozno$ciowo oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzgdu zdolnosci do produktywnego identyfikowania,
pomiaru i oceny ryzyka jak rowniez monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwolit lepiej rozumieé ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalnie korzysta¢ z zasobéw Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatéw wiasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci Banku
w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit testy warunkéw skrajnych.
System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organéw, komérek organizacyjnych oraz pracownikow w procesie
zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie w Banku zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategig zarzadzania ryzykiem
oraz Politykami w zakresie poszczegolnych ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow ryzyka:

- ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji i rezydualnym,

- ryzyka ptynnosci i finansowania,

- ryzyka stopy procentowe;j,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka inwestycij,

- ryzyka operacyjnego (w tym ryzyka ICT)

- ryzyka braku zgodnosci,

- ryzyka kapitatowego,

- ryzyka biznesowego,

- ryzyka wyniku finansowego,

- ryzyka utraty reputaciji.

Ryzyko generowane przez Bank oceniane byto przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad na podstawie cyklicznych (w terminach
ustalonych w SIZ) raportéw przygotowywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Banku. Raporty te przedstawiaty
m.in. informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania najwazniejszych miar
ptynnosciowych (m.in. LCR, NSFR), jak rowniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku wewnetrznych
limitdw ostroznosciowych. Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,
a takze rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

RYZYKO KREDYTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig
oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardows.

Gtéwnym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy.

Naleznosci zagrozone w wartosci bilansowej brutto wyniosty 3 865 tys. zt. (sg to naleznosci od sektora niefinansowego),
co stanowito 3,03% catosci obliga kredytowego w wartosci bilansowej. Na koniec grudnia 2024 r. rezerwy celowe i odpisy
aktualizujgce na kredyty zagrozone wyniosty 3 865 tys. zt. Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami (ktéry stanowi

14



relacje rezerw celowych utworzonych na zagrozone naleznosci kredytowe do kredytéw z rozpoznang utratg wartosci
wg. wartosci bilansowej brutto) na koniec 2024 r. wyniést 100,00%.

Bank, realizujgc postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzerh w bankach, ustalit
tzw. strategiczny limit na poziomie Banku dla kazdego istotnego ryzyka, w tym ryzyka kredytowego, ktérym jest wskaznik jakoSci
kredytow (RWEF) oraz wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) - limit strategiczny ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji
- ktéry stanowi relacje kredytéw brutto z rozpoznang utratg wartosci do kredytow brutto ogdtem stanowi 3,03%, natomiast
wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami wynosi 100,00%. Na dzien sprawozdawczy nie wystepuje przekroczenie
limitow strategicznych.

Na dzien 31.12.2024 r. Bank nie jest znaczaco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie.

Bank Spoétdzielczy w Lubawie na dzien sprawozdawczy nie stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych.

RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest nie tyle przetrwanie sytuacji kryzysowe;j,
co zapobieganie wystgpieniu takiej sytuacji. Dla realizacji tego celu Bank zobowigzany jest do zapewnienia terminowej realizacji
biezacych i przyszlych zobowigzan wobec klientéw (wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego
wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan ptatniczych i wyptat Srodkéw deponentom).
Zarzad zarzgdzat ptynnoscig poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Na dzien 31.12.2024 r. Bank spetniat najwazniejsze normy ptynnosciowe, LCR, NSFR, a takze zewnetrzny limit dla wskaznika
ptynnosci aktywéw SSOZ. Nie wystepowato bezposrednie zagrozenie utraty ptynnosci.

Nie stwierdzono przekroczen pozostatych limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci i finansowania. Nie stwierdzono takze stanéw
ostrzegawczych (rozumianych jako ponad 90% wykorzystanie obowigzujgcych w Banku limitow wewnetrznych).

Wskazniki wczesnego ostrzegania nie wykazywaty negatywnych trendow.

Bank posiadat adekwatng nadwyzke ptynnosciowa. Dla horyzontu 7 dni nadwyzka aktywow nieobcigzonych (ponad poziom
oszacowanego bufora ptynnosciowego) stanowita kwote 49 tys. zt, a dla 30 dni stanowita kwote 51 tys. zt.

Bank pozytywnie ocenit swojg Polityke zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

Bank nie przeprowadzit rocznej pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej, gdyz wskaznik zaangazowania Banku w rynek
nieruchomosci wyniost ponizej 10% wartosci bilansowej aktywow (8,92%) i ponizej 25% wartosci bilansowej portfela kredytowego
(18,17%). Bank nie byt istotnie zaangazowany w ten rynek.

Bank nie tworzyt wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci i finansowania.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:

— maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie negatywnego
wplywu zmian stop procentowych poprzez system limitéw i skuteczne zarzgdzanie aktywami i pasywami,

— utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, wynikajgcego ze zmiany stép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatlowej Banku,

— utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,

— prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzgdzania aktywami
i pasywami Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob catosciowy i objeto nim wszystkie komorki organizacyjne Banku.

W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana dziatalno$¢ Banku. Szacowanie ryzyka stopy procentowej

na przestrzeni 2024 r. przeprowadzane byto w Banku dla wszystkich walut fgcznie.

Pomiar, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywato sie¢ w 2024 r. w cyklach miesigcznych

wg stanu na koniec kazdego miesigca.

EkspozyCJa Banku na ryzyko stopy procentowej jest badana metodg luki w oparciu o:
raport luki przeszacowania, pokazujgcy wielko$¢ i charakter niedopasowania (luki) sald bilansowych i pozabilansowych
pozycji Banku wrazliwych na zmiane stopy procentowej w poszczegdlnych terminach przeszacowania;

- raport luki ryzyka bazowego, obrazujgcy w poszczegolnych terminach przeszacowania poziom niedopasowania wrazliwych
pozycji bilansowych i pozabilansowych, w podziale na stawki bazowe, w oparciu o ktére ustalane jest oprocentowanie
naleznosci / zobowigzan Banku;

- raport luki ryzyka opcji klienta, ktéry obrazuje wptyw na miary wyniku odsetkowego netto oraz na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu wczesniejszych sptat kredytow, zrywalnosci depozytéw terminowych przed umownym terminem wymagalnosci oraz
modelowania behawioralnego;

- analize stopnia wrazliwosci oprocentowania pozycji wrazliwych Banku na zmiany stop rynkowych co do wysokosci
nominalnego oprocentowania, istnienia roznych od 1 mnoznikow stawek bazowych oraz klauzul minimalnego
i maksymalnego oprocentowania poszczegélnych produktéw;

- symulacje wplywu zmian poziomu stop procentowych na dochody i warto$é ekonomiczng przy aktualnej strukturze pozycji
wrazliwych, w tym scenariuszy szokowych, testéw warunkéw skrajnych;

Analiza ryzyka obejmowata wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wiasne banku (w tym réwniez

na kapitat TIER 1). Szacowanie ryzyka stopy procentowej byto dostosowane do Wytycznych EBA, a takze Zasad zarzgdzania tym

ryzykiem (wzorca regulacyjnego) udostepnionego przez SSOZ BPS.
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Na dzien 31.12.2024 r. przekroczony zostat limit zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla scenariusza wzrostu stop
procentowych o 100 pb (limit max 10% FW — 2 573 tys. zt). Zmiana (warto$¢ ryzyka) stanowita kwote 2 663 tys. zt. Wykorzystanie
limitu wyniosto 103,50% (przekroczenie o 3,50 pp).

Nie zaobserwowano natomiast standéw ostrzegawczych (90% wykorzystanie limitéw wewnetrznych).

Strategiczny limit ryzyka stopy procentowej, tj. limit marzy odsetkowej zostat dotrzymany (wynosit on 5,86%, wobec minimum
wyznaczonego na poziomie 2,90%).

Przeprowadzone testy warunkéw skrajnych (nadzorcze) wykazaly, iz zmiana warto$ci ekonomicznej kapitatu Banku
w wyniku rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o - 250 pb przekracza 5% Funduszy wiasnych Banku, w zwigzku
z czym wystepuje okreslone w scenariuszu ,duze obnizenie” wyniku odsetkowego netto. Bank (realizujgc obowigzek informacyjny
wynikajacy z Wytycznych EBA/GL/2022/14 z dnia 20 pazdziernika 2022 r.) poinformowat o tym fakcie KNF oraz SSOZ BPS S.A.
Wartos¢ spadku wyniku odsetkowego w perspektywie kolejnych 12 miesiecy wyniosta 4 277 tys. zt, co wobec kapitatu TIER 1
(25 728 tys. zt) wynosito 16,62% i stanowito duze obnizenie wyniku odsetkowego netto.

Bank, w celu zabezpieczenia sie przez ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej utworzyt na dzien 31.12.2024 r. kapitat
wewnetrzny z tytulu ryzyka stopy procentowej w kwocie 2 138 tys. zi.

RYZYKO WALUTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychodow z tytutu wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.

Na 31.12.2024 r. wielko$¢ pozycji walutowej catkowitej wynosita 105 tys. zt., limit strategiczny ryzyka walutowego w wysoko$ci
maksymalnej 2,00% funduszy wtasnych Banku (515 tys. zt.) nie zostat przekroczony.

Na dzien 31.12.2024 r. nie wystapity przekroczenia limitéw indywidualnej pozycji walutowej dla walut EUR, USD, CHF, GBP
i SEK. Na dzien 31.12.2024 r. pozycja catkowita nie przekroczyta 2% funduszy i wynosita 0,41% funduszy wiasnych.
Regulacyjny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego rowny byt 0 zt.

Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego wykazat konieczno$é
podjecia dodatkowych dziatah ograniczajgcych ryzyko walutowe, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitatowego
w kwocie 34 tys. zt.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest Bankiem o nieznacznej skali dziatalnosci walutowej. Aktywa walutowe na koniec ubiegtego
roku stanowity 1,10% sumy bilansowej, pasywa — 1,06%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako akceptowalny.

RYZYKO INWESTYCJI

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji — jest budowa portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentownosci,
ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw Banku i odpowiednig realizacje celéw inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorczs.

Na dzien 31.12.2024 r. ryzyko inwestycji w Banku byto na poziomie niskim. Bank utrzymywat strategiczny limit ryzyka inwestycji
na akceptowalnym poziomie (Zgodnie z § 17 Polityki igczne zaangazowanie w poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych
w odniesieniu do funduszy wtasnych Banku, z zastrzezeniem § 17, Ust 3, nie moze by¢ wyzsze niz 100% dla dtuznych papierow
warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa o stafej stopie procentowej z terminem pozostajagcym do wykupu powyzej
1 roku — na dzien 31.12.2024 r. zaangazowanie Banku w ten instrument wyniosto 991 tys. tys. zt, co stanowito 3,85% funduszy
wilasnych na dzien analizy (25 728 tys. z})).

Portfel inwestycji Banku byt zdywersyfikowany.

Bank realizowat postawiony sobie cel inwestycyjny w postaci budowy portfela aktywdw ptynnych, zapewniajacych adekwatnos¢
ptynnosciowg zabezpieczenie zapaséw aktywow ptynnych, w tym pokrycie wymogoéw ptynnosciowych. Na podstawie rocznej
oceny polityki inwestycyjnej stwierdzono, iz byta ona realizowana zgodnie z zatozeniami, skutecznie wspierata cele finansowe
i potrzeby sprawozdawcze. Nie byto koniecznosci dokonywania jej zmiany.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Celem strategicznym w zakresie tego ryzyka jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajgcym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalnoéci, jak réwniez warunkujgcym jego dalszy rozwoj w czasie, co nalezy rozumiec
jako zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. nie zaobserwowano przekroczen wewnetrznych limitdw ograniczajgcych ryzyko wyniku
finansowego, w tym strategicznego limitu na to ryzyko (C/I). Nie zaobserwowano réwniez standw ostrzegawczych dla tych limitow.
Przeprowadzona analiza testow warunkoéw skrajnych wykazata na dopuszczalng wrazliwos¢ Banku na scenariusze skrajne
w ramach TWS oraz bezpieczny poziom limitowanych w Banku wskaznikow.

Bank na dzien 31 grudnia 2024 r. nie tworzyt wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego.

Bank pozytywnie oceniat realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku.

RYZYKO OPERACYJNE WRAZ Z RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych
strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze,
state dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg
ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/ dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania,
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wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego, a takze systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogow prawa, wprowadzanie nowych produktdw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie ryzykiem, a takze programoéw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wsréd pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

W 2024 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne straty ewidencjonowano w systemie
informatycznym riskAB, wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac
rzeczywiste straty, ktére w 2024 r. oszacowano na kwote 18 tys. zt.

Identyfikujgc ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalno$ci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalnosci, opracowujgc jednoczesnie plany ciggtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzenh ryzyka operacyjnego zajmowat sie
Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, gdzie wyznaczono dodatkowo funkcje Audytora ryzyka operacyjnego.

Bank wyznaczat wymog kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymég kapitatowy na ryzyko operacyjne
w dniu 31.12.2024 r. (niezaudytowane, po korektach) wynosit 1 983 tys. zt.

W ocenie Zarzadu system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalno$ci. Bank ktadt duzy nacisk
na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamietajac jednak o Kkosztach tych =zabezpieczen.
W ramach testéw warunkéw skrajnych Bank badat koniecznos$¢ ustanowienia dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne (kapitalu wewnetrznego) — nie stwierdzono koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne. Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

RYZYKO KAPITALOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank na 2024 r. ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogotem
na poziomie do 10%. Na koniec 2024 r. w strukturze funduszy fundusz udziatowy stanowit 1,70%. Wtasciwa struktura funduszy
oraz ich poziom w petni zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wzrost funduszy wiasnych wptywa
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, w tym lepszg ochrone powierzonych depozytéw przed negatywnym
skutkiem podejmowanego ryzyka bankowego.

Zgodnie ze Strategig Banku gtdwnym zrédiem wzrostu funduszy Banku byto i nadal bedzie zwigkszanie funduszu zasobowego
z odpisow z zysku. Zysk za 2023r. przeznaczono w 99,25% na zwigkszenie funduszu zasobowego Banku. Bank przeprowadzat
testy warunkéw skrajnych czyli ocene wplywu nieoczekiwanych zmian w strukturze funduszy wtasnych oraz wzrostu wymogow
kapitalowych na adekwatnos¢ kapitatowg oraz odwrotny test warunkéw skrajnych wskazujgcy maksymalng odpornos$¢ banku
na negatywne czynniki. Testy przeprowadzane byly w okresach kwartalnych w celu zbadania, czy Bank utrzyma wewnetrzny
taczny wspotczynnik kapitatowy na minimalnym poziomie 14,00% (limit wewnetrzny) pomimo spadku wartosci funduszy wtasnych
i wzrostu wymogoéw kapitatowych na ryzyko.

Adekwatno$¢ kapitalowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach wewnetrznych zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie zidentyfikowane w Banku ryzyka.

W wyniku analizy tworzony jest wymog kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne. Sytuacja w obszarze adekwatnosci
kapitatowej byta stabilna. Lgaczny wspotczynnik kapitatowy ksztattowat sie na dobrym poziomie i wynosit 22,44% - limit strategiczny
ryzyka kapitatowego nie zostat przekroczony, wskaznik dzwigni réwniez byt na dobrym poziomie i wyniést 10,01%.
Oba te wskazniki zapewniajg bezpieczenstwo srodkom zgromadzonym na rachunkach bankowych. Nadwyzka funduszy ponad
wymagany kapitat wewnetrzny moze by¢ przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdj Banku.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku Spotdzielczym w Lubawie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku, zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnegtrznymi
i standardami rynkowymi. Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym
procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez rejestrowanie kazdej operacji, transakciji, produktu
i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury organizacyjnej oraz opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw
systemu kontroli wewnetrznej z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Uczestnika zostaly uznane za istotne oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.
Struktura systemu kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Lubawie obejmuje dwa poziomy kontroli:

e 1 poziom — kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na drugg reke, kontrole
w systemach informatycznych,

e 2 poziom — kontrole realizowane przez dedykowane do tego komérki tj. Stanowisko ds. zgodnosci, Stanowisko kontroli
wewnetrznej, komorke ds. ryzyka (Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz), Gtéwnego Ksiegowego, Kierownika ZAKiWT,
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych oraz Prezesa Zarzadu.

Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapiséw Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ BPS jest realizowany wytgcznie przez SSOZ.
Audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko
te jednostki sg odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznosci i efektywnosci 3 poziomu kontroli.
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Funkcjonujgce w Banku Stanowisko ds. zgodnos$ci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu — takie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej gwarantuje niezaleznosc¢ tej komérce. Ponadto Zarzad BS zapewnia jej odpowiedni status poprzez szczegétowe
okreslenie obowigzkéw i uprawnien, tryb powotywania i odwotywania jak réwniez wysokos¢ wynagrodzenia (zatwierdzanego
przez Rade Nadzorczg). Do zadan Stanowiska ds. zgodnosci nalezy w szczegdélnosci:

1. opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki ds. zgodnosci,

2. opracowywanie rocznego planu dziatania komérki ds. zgodnosci,

3. zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania, w ramach funkcji kontroli

oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
4. opracowanie zasad okresowego raportowania do Zarzadu banku i Rady nadzorczej lub Komitetu audytu.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lubawie corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej 1i 2 poziomu systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede wszystkim:
1. ocena realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych,
2. osiggniecie zatozen finansowych na dany rok, w tym osiggniecie miniméw wskaznikéw okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony,
ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,
wyniki kontroli, przegladéw zarzgdczych, audytéw SSOZ i audytdw zewnetrznych,
ilos¢ bteddw znaczgcych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego monitorowania,
trend w iloSciach skarg Klientéw do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),
przekraczanie limitéw ustanowionych przez Bank.

O NGk

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej 1 i 2 poziomu dokonywana jest co najmniej w oparciu
o nastepujgce dokumenty i informacje:

1. wyniki kontroli, przegladéw zarzadczych, audytéw zewnetrznych,

2. wyniki audytéw realizowanych przez SSOZ,

3. wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych procesow istotnych,

4. wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

5. ocene BION.
Z uwagi na fakt, ze BS Lubawa jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajgc zapisy Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych 3 linia obrony (ij. Audyt Wewnetrzny)
jest realizowana przez jednostke zarzgdzajgcg Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii
obrony jest dokonywana wytacznie przez Rade Nadzorczg jednostki zarzadzajgcej Systemem Ochrony. Ocena ta, jest nastepnie
wykorzystywana przez Rade Nadzorczg BS do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrznej.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j.

Xl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2025 ROKU

W | potowie 2024 r. koniunktura w otoczeniu polskiej gospodarki pozostata, pomimo pewnej poprawy, ostabiona. W strefie euro,
jak réwniez w czesci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, dynamika PKB utrzymywata sie ponizej wieloletniej $redniej.
Negatywnie na wzrost gospodarczy nadal wptywaly skutki szokéw podazowych z poprzednich lat oraz wcze$niejszego
zaciesnienia monetarnego. Jednoczes$nie w Stanach Zjednoczonych dynamika aktywnosci gospodarczej w | potowie 2024 r.
pozostata relatywnie wysoka. Sytuacja na rynkach pracy w Europie i w Stanach Zjednoczonych byla korzystna. Bezrobocie
utrzymywato sie na niskim poziomie, a wzrost wynagrodzen pozostawat relatywnie wysoki.

Inflacja w | potowie 2024 r. — po wyraznym spadku w 2023 r. — ksztatltowata sie nieco powyzej celdw inflacyjnych w wielu
gospodarkach, w tym w strefie euro oraz Stanach Zjednoczonych. W kierunku nizszej inflacji oddziatywato wygasanie silnych
szokoéw podazowych z poprzednich lat i wczesniejsze zaciesnienie polityki pienieznej, a takze ograniczenie presji kosztowej,
widoczne w niskiej rocznej dynamice cen produkcji w przemysle. Inflacja bazowa w | potowie 2024 r. w najwigkszych
gospodarkach rozwinietych oraz krajach Europy Srodkowo-Wschodnie]j stopniowo sie obnizata, jednak pozostata wyzsza niz
inflacja ogdtem. Cho¢ dynamika cen towaréw obnizyta sie do niskiego poziomu, to dynamika cen ustug — w warunkach
utrzymujgcej sie podwyzszonej dynamiki wynagrodzen — pozostata relatywnie wysoka.

Dostepne prognozy wskazujg na pewne przyspieszenie wzrostu gospodarczego w strefie euro w 2025 r., przy czym ozywienie
w tej gospodarce bedzie nastepowac stopniowo. Z kolei w Stanach Zjednoczonych — mimo oczekiwanego obnizenia dynamiki
PKB — wzrost gospodarczy ma nadal by¢ wedtug prognoz wyzszy niz w strefie euro. W obydwu gospodarkach do wzrostu
aktywnosci ma przyczynia¢ sie zwiekszanie konsumpcji prywatnej wspierane przez dobrg sytuacje na rynku pracy i wzrost
realnych wynagrodzen.

Zgodnie z aktualnymi prognozami w 2025 r. inflacja w gtéwnych gospodarkach obnizy sie nieznacznie i moze utrzymywac sie
na poziomie nieco przekraczajgcym cele inflacyjne. Réwniez inflacja bazowa spadnie, czemu bedzie sprzyja¢ wygasniecie
wczesniejszych szokéw podazowych i ich wtérnych efektéw na procesy cenowe oraz — w przypadku strefy euro — umiarkowana
skala ozywienia koniunktury. Wobec relatywnie wysokiej dynamiki wynagrodzeh nominalnych, proces dezinflacji bedzie jednak
prawdopodobnie spowalniany przez podwyzszong dynamike cen ustug i jej jedynie stopniowe obnizanie sie.

W | potowie 2024 r. wzrost aktywnosci gospodarczej w Polsce przyspieszyt, choé byt nizszy od wieloletniej sredniej. Wzrost PKB
byt wspierany przez rosngca konsumpcje prywatng, w warunkach dobrej sytuacji na rynku pracy, w tym niskiego bezrobocia oraz
wysokiego wzrostu ptac. W konsekwencji ostabionej koniunktury u partneréw handlowych Polski wktad eksportu netto do wzrostu

PKB wyraznie sie zmniejszyt. Obnizyta sie takze dynamika naktadéw brutto na srodki trwate, do czego przyczynito sie zakonczenie
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finansowania tych nakfadéw z poprzedniej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Ujemny wktad zmiany zapaséw byt
natomiast ptytszy niz w 2023 r.

Dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w | potowie 2024 r. silnie sie obnizyta wobec 2023 r. Od lutego 2024 r. wskaznik
CPI utrzymywat sie na poziomie zgodnym z celem inflacyjnym NBP. Powrét inflacji do celu w tym okresie wspierany byt przez
wygasanie silnych szokéw podazowych z poprzednich lat, ktére znalazto odzwierciedlenie w zmniejszeniu sie presji kosztowej
i spadku cen produkcji sprzedanej przemystu. W kierunku nizszej inflacji oddziatywata réwniez ograniczona presja popytowa,
do czego przyczynito sie wczesniejsze zaciesnienie polityki pienieznej NBP. Obnizeniu sie inflacji sprzyjato ponadto umocnienie
sie kursu ztotego.

Inflacja bazowa takze wyraznie obnizyta sie w | potowie 2024 r. Mimo to — podobnie jak w wielu innych gospodarkach — pozostata
wyzsza niz inflacja ogotem, przy relatywnie wysokiej dynamice cen ustug. Natomiast inflacja cen zywnosci — choé w | potowie
2024 r. byta wyraznie nizsza niz w 2023 r. — to od kwietnia 2024 r. wzrosta, co byto zwigzane z przywréceniem z 0% do 5% stawki
VAT na podstawowe produkty spozywcze. Jednoczesnie ceny energii, po spadku w | potowie 2024 r. (w ujeciu rocznym), od lipca
2024 r. silnie wzrosty, co bylo spowodowane czesciowym ich odmrozeniem. W efekcie, od lipca 2024 r. inflacja CPI istotnie
wzrosta, przekraczajac cel inflacyjny NBP.

Dostepne prognozy na 2025 r. wskazujg na przyspieszenie dynamiki PKB w Polsce w poréwnaniu z 2024 r. Waznym czynnikiem
wzrostu bedzie w dalszym ciggu konsumpcja prywatna, lecz jej dynamika obnizy sie w $lad za nizszym tempem wzrostu dochodéw
do dyspozycji gospodarstw domowych. W 2025 r. wyraznie przyspieszg za to inwestycje, wspierane przez wzrost naptywu
funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027. W warunkach stabego popytu zagranicznego, wktad eksportu
netto do PKB bedzie ujemny. Zgodnie z prognozami sytuacja na rynku pracy pozostanie dobra, w szczegdlnosci stopa bezrobocia
utrzyma sie na niskim poziomie, natomiast dynamika wynagrodzen nominalnych sie obnizy.

Prognozy inflacji na 2025 r. wskazuja, ze — po silnym wzroscie w Il potowie 2024 r. oraz w | kw. 2025 r. — dynamika cen
konsumpcyjnych w Polsce powinna si¢ stopniowo obniza¢ w kierunku celu inflacyjnego NBP. Oprocz wygasniecia czynnikow
podnoszgcych dynamike cen energii i zywnosci, spadek inflacji w ciggu 2025 r. bedzie wspierany oczekiwanym ostabieniem
dynamiki kosztéw pracy oraz ograniczona presjg popytowa, przy niskiej inflacji w otoczeniu polskiej gospodarki. Jednoczes$nie
prognozy sygnalizuja, ze inflacja bazowa w 2025 r. bedzie nizsza niz w 2024 r.

Zarysowany scenariusz makroekonomiczny obarczony jest niepewnoscig. Spos$réd uwarunkowan zewnetrznych, waznym
zrédiem ryzyka jest sytuacja geopolityczna, w szczegolnosci dalszy przebieg trwajgcych konfliktow zbrojnych na swiecie, w tym
zbrojnej agresji Rosji na Ukraine.

Niepewny jest takze przyszty przebieg koniunktury na $wiecie, na co wskazuje wzrost zmiennosci na rynkach finansowych
w ostatnim okresie. Kolejnym zewnetrznym zrodtem niepewnosci jest ksztalt polityki gospodarczej w najwiekszych gospodarkach.
Dotyczy to zaréwno polityki pienieznej i fiskalnej w gtéwnych gospodarkach rozwinietych, relacji handlowych miedzy Stanami
Zjednoczonymi i Unig Europejskg a Chinami, jak i ksztattu polityk gospodarczych w Unii Europejskie;.

Czynnikiem niepewnosci jest rowniez polityka fiskalna w Polsce. Z jednej strony, wprowadzenie czesci rozwazanych dziatan
fiskalnych oddziatywatoby w kierunku wyzszego deficytu sektora finanséw publicznych. Z drugiej strony, objecie Polski procedura
nadmiernego deficytu moze przyczyniac si¢ do prowadzenia bardziej restrykcyjnej polityki fiskalnej.

Poza dziataniami fiskalnymi, Zrédtem niepewnosci sg uwarunkowania o charakterze regulacyjnym na rynku energii elektryczne;j
i gazu ziemnego w Polsce, ksztattowanie sie cen na globalnych rynkach energii i zywnosci, jak réwniez wptyw polityki klimatycznej
Unii Europejskiej na ceny towardw i ustug.

Istotna niepewnos¢ zwigzana jest rowniez z wplywem wzrostu cen energii na oczekiwania inflacyjne gospodarstw domowych
i dynamike ptac. Niepewnos¢ dotyczy takze skali przetozenia wzrostu wynagrodzen i pozostatych dochodéw do dyspozycii
gospodarstw domowych na konsumpcje prywatng i presje popytowa oraz uporczywosci ksztattowania sie inflacji cen ustug.
Polski sektor bankowy poddany jest nowym regulacjom na takich samych zasadach jak banki w innych krajach cztonkowskich
UE. Najwiekszym wyzwaniem dla BS Lubawa w 2025 r. i latach pézniejszych bedzie dostosowanie dziatalnosci Banku do:

Polski sektor bankowy poddany jest nowym regulacjom na takich samych zasadach jak banki w innych krajach cztonkowskich
UE. Dostosowanie Banku Spétdzielczego w Lubawie do zmieniajgcych sie regulacji sektora bankowego w UE w nadchodzacych
latach wymaga uwzglednienia nastepujgcych kluczowych wyzwan:

- Kapitat i Wymogi Plynnosciowe: W 2025 roku wejdzie w zycie CRR 3 (Capital Requirements Regulation), nowelizacja
zwiekszajgca wymogi kapitatowe bankéw i zmieniajgca sposdb wyliczania ryzyka kredytowego i ekspozycji. Zmiany
te bedag szczegolnie wymagajgce dla bankéw spotdzielczych, poniewaz dotycza nie tylko ryzyka, ale tez konsolidaciji
oraz raportowania (m.in. dla produktow kredytowych i diugoterminowego finansowania);

- Odpowiedzialnos¢ i Ryzyko ESG: Nowe regulacje, w tym wymogi CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
intensyfikujg obowigzek raportowania i zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym (ESG). Banki,
bedg musiaty dgzy¢ do transparentnosci dziatan ekologicznych i spotecznych, wigczajac plany dekarbonizacji w swoje
portfele i unika¢ greenwashingu;

- Technologiczna Odpornosé¢ i Cyfryzacja: Rozporzadzenie DORA (Digital Operational Resilience Act) weszta w zycie
na poczatku 2025 roku. Oznacza to koniecznos¢ budowania odpornosci operacyjnej bankéw w kontekscie technologii,
ochrony przed cyberzagrozeniami i zabezpieczenia przed ryzykiem w obszarze IT. Banki bedg musiaty implementowac
strategie na wypadek zakidcen operacyjnych oraz zarzadzaé ryzykiem zwigzanym z dostawcami technologii;

- Reforma wskaznikéw referencyjnych.

Wszystkie te zmiany wymagajg od Banku nie tylko dostosowania procedur, ale takze inwestycji w technologie, kapitat oraz
rozwijania kompetencji kadry w obszarach zgodno$ci regulacyjnej i zarzadzania ryzykiem. Bank dziata w Zrzeszeniu BPS
i w perspektywie nie zamierza dziata¢ samodzielnie. Dnia 1 lutego 2017 roku Bank przystgpit do Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. Funkcjonowanie w ramach tworzonych na bazie zrzeszen systeméw ochrony, daje bankom spoétdzielczym
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istotne zabezpieczenie adekwatnosci kapitatowej i wsparcia (ptynnosciowego). Funkcjonowanie w systemie ochrony, dzieki
wzajemnej kontroli i solidarnemu wsparciu ich uczestnikdw, zmniejsza ryzyko powstania strat, zamortyzuje ewentualne skutki
niepowodzen biznesowych, a takze — poprzez stosowanie mechanizméw sankcyjnych systemu ochrony — wymusza zmiane
sposobu dziatania banku eksponujacego sie na nadmierne ryzyko.

XIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU W 2025 ROKU

Planowany w 2025 r. rozw¢j Banku zostat uwzgledniony w ,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie na lata
2023-2025” oraz w ,Planie operacyjnym Banku Spétdzielczego w Lubawie na 2025 rok”. Opracowujgc Plan Bank zatozyt, iz 2025
rok bedzie okresem rozpoczecia cyklu obnizek stép procentowych.
Zatozono, ze stawka referencyjna zostanie obnizona w horyzoncie Planu tacznie o 1,00 pp., tj. zaktada si¢ pierwszg obnizke
(0 0,50 pp.) w Il kwartale 2025 r., a nastepnie dwa ciecia o 0,25 pp. odpowiednio w Ill oraz IV kw. 2025 r. Zatozona inflacja
$rednioroczna na poziomie 4,45 pp. (powyzej celu NBP). Przestankami tagodzgcymi zjawisko podwyzszonej inflacji bedzie
relatywnie wysoki wzrost PKB (3,3%) oraz niska stopa bezrobocia (5,1% na koniec 2025 r.).
Wobec powyzszego zatozono, ze najwazniejsze wskazniki bedg ksztattowac sie na poziomie:

1. Stopy procentowe NBP: Spadek stawki referencyjnej w 2025 roku: maj - obnizka o 0,50 pp., lipiec, wrzesien i listopad
- obnizki po 0,25 pp;
PKB - w 2025 r. 3,3%);
Inflacja (Srednia w 2025 r.) - 4,45%;
Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. 5,1%;

5.  Kurs EUR/PLN (grudzien 2025r.) - 4,28.
Ww. zatozenia sg zbiezne z "Prognozg parametrow makroekonomicznych do 2027 r.", opracowang przez Bank BPS.
W oparciu o zatozenia makroekonomiczne i projekcje finansowag wyznaczono wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku
w 2025 r., ktére przedstawia Tabela nr 8.

Powbd

Tabela 8 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ Banku w 2025 r.

Prognoza 31itia.gon2a4 r. 31.T§2(?2% (| Zmiana
Suma bilansowa (tys. zt) 251 686 272 146 8,13%
Kredyty ogoétem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 127 051 134 334 5,73%
W tym kredyty zagrozone (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 3348 2973 -11,20%
Depozyty ogotem (wartos¢ nominalna) (tys. zt) 216 030 230501 6,70%
llo$¢ zatrudnionych 35 35 0,00%
Wskaznik udziatu kredytéw (nominat) w depozytach (w %) 58,81% 58,28% -0,53%
Koszty dziatania banku z amortyzacja/wynik dziatalnosci bankowej (w %) 52,82% 59,99% 7,17%
Wynik finansowy brutto (tys. zt) 6 781 5248 -22,61%
Wynik finansowy netto (tys. zt) 5526 4041 -26,87%
Fundusze wiasne brutto wg ewidencji ksiegowej (tys. zt) 25937 31158 20,13%

Zaktada sie, ze w 2025 r. tgczny wspdtczynnik kapitatowy bedzie ksztattowat sie na odpowiednim poziomie, zgodnym z wymogami
przepisow prawa, tzn. jego wartos¢ bedzie wyzsza od przyjetego limitu wewnetrznego tj. wartosci 14,00%.

Planowane wielkosci stopy zwrotu z aktywow (ROA) i stopy zwrotu z funduszy podstawowych (ROE) oraz wskaznika C/I wynoszg
w poszczegolnych kwartatach 2025 roku:

ROE 18,36% 15,33% 14,89% 13,75%
ROA 1,89% 1,72% 1,69% 1,55%
C/ 56,23% 58,53% 58,67% 59,99%

W zakresie tworzenia rezerw celowych nie zatozono konieczno$ci przeklasyfikowania Klientéw do wyzszych klas ryzyka oraz
tworzenia nowych rezerw celowych.

W 2025 r. priorytetem bedg dziatania sprzedazowe ukierunkowane na:

- zwigkszenie sprzedazy najbardziej konkurencyjnych i rentownych kredytow konsumpcyjnych, m.in. kredytu Bezpieczna
Gotdwka oraz zwiekszenie sprzedazy kredytow mieszkaniowych,

- zwigkszenie sprzedazy rachunkow dla Klientdw instytucjonalnych (w szczegodlnosci firm),

- zwiekszenie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych oferowanych przez Bank, zaréwno zwigzanych z produktami
kredytowymi, jak i funkcjonujgcych jako samodzielne ubezpieczenie (majatkowe i zyciowe),

- pozyskanie nowych Klientéw indywidualnych i instytucjonalnych,

- utrzymanie i kreowanie pozytywnych relacji biznesowych w odniesieniu do obecnych Klientéw Banku,

- zwigkszenie udziatu miodych Klientow (tj. ponizej 40 roku zycia) w strukturze wiekowej Klientéw Banku,
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- zwiekszenie liczby Klientéw biznesowych, reprezentujgcych najliczniejsze branze na gtéwnym terenie dziatania Banku,
- dazenie do uzyskania pozycji gltéwnego dostawcy produktéw i ustug bankowych na lokalnym rynku.

W roku 2025 dziatania marketingowe bedg ukierunkowane na sprzedaz produktéow znajdujgcych sie w aktualnej ofercie Banku.
Planowane dziatania promocyjne obejmowac beda:

— wprowadzenie promocji na rachunki dla Klientéw instytucjonalnych, tj. firm oraz rolnikéw, polegajgcej na czasowym
obnizeniu optaty za prowadzenie rachunku pod warunkiem okreslonej wartosci wptywdéw oraz zwolnienia z optaty
za pierwsze kilka przelewéw w miesigcu,

— wprowadzenie promocji na rachunki TALENT Konto, dedykowanych dla najmtodszych Klientéw Banku,

— wprowadzenie promocji na rachunki walutowe dla Klientéw instytucjonalnych, polegajgcej na czasowym obnizeniu optaty
za ich prowadzenie,

— wprowadzenie promocji na kredyty obrotowe (w tym w RB) dla Klientéw instytucjonalnych,

— wprowadzenie promocji na kredyty mieszkaniowe,

— wprowadzenie promoc;ji kredytu Bezpieczna Gotowka (na wiosne, na wakacje, na swieta), polegajgcej na czasowym
obnizeniu prowizji i/lub oprocentowania kredytu,

—  wprowadzenie promocji ha kredyty inwestycyjne dla Klientéw instytucjonalnych (firma oraz rolnik),

— wprowadzenie kolejnej edyciji Loterii promocyjnej ,AUTOLOKATA", dedykowanej Klientom indywidualnym, dotyczacej
lokat terminowych,

— wprowadzenie promociji na Karty kredytowe dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych,

— wprowadzenie promocji na Kredyt ekologiczny polegajgcej na obnizeniu prowizji za udzielenie kredytu do 0,00%,
pod warunkiem skorzystania z ubezpieczenia majgtkowego odnawialnych zrédet energii lub ubezpieczenia na zycie
w towarzystwach wspotpracujgcych z Bankiem,

— wprowadzenie promocyjnego oprocentowania depozytow dla Klientéw instytucjonalnych.

XII.  ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO W BANKU

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”
(Uchwata 218/2014), Rada Nadzorcza na podstawie ,Raportu przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Lubawie za 2024 rok” Zarzagdu Banku (Prot. Nr 1/2025 z dnia 15.01.2025 r.) przedstawionego na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 16.01.2025 r. (Prot. Nr 1/2025) dokonata oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Lubawie i pozytywnie opiniuje przestrzeganie przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego za 2024 rok. W tym celu
podjeto stosowne uchwaty/ ocena zostata dokonana w formie Uchwaty Zarzgdu Nr 1/2025 (Prot. Nr 1/2025) oraz zatwierdzona
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2025 (Prot. Nr 1/2025).

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za 2024 rok bedzie przedstawiona rowniez na najblizszym posiedzeniu Zebrania
Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Lubawie, ktdre jest planowane na 29 maja 2025 roku.

Polityka tadu Korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Lubawie zostata wprowadzona przez Zarzad Banku Spoétdzielczego
w Lubawie w dniu 24 maja 2018 roku Uchwatg Zarzgdu Nr 49/2018, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 7/2018
w dniu 24 maja 2018 roku oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie Uchwatg
nr 12/2018 w dniu 14 czerwca 2018 roku. Polityka £adu Korporacyjnego stanowi zbiér zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z czionkami (udzialowcami) Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

W wyniku dokonanej oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lubawie
uznaje, ze Bank posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka
strukture organizacyjng, w ktérej podlegto$¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie
przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku wyraznie
wyodrebniajgc kazdg kluczowa funkcje wykonywanych zadan.

Gltéwne postanowienia ,Zasad Ladu Korporacyjnego”, ktére zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg sie
do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci zostaty wymienione w O$wiadczeniu Zarzgdu w sprawie stosowania Zasad
tadu korporacyjnego, zamieszczono na stronie internetowej Banku.

PODSUMOWANIE

1. Wg stanu na koniec grudnia 2024 r. w poroéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastgpit wzrost wielkosci
sumy bilansowej 0 42 297 tys. zt., wzrost 0 20,20%.

2. Poziom sumy bilansowej uzalezniony byt w gtéwnej mierze od warto$ci zgromadzonych depozytéw. W przedstawionym
okresie sprawozdawczym wartos$¢ srodkow ztozonych przez Klientéw wzrosta o 21,02%.

3.  Akcja kredytowa BS Lubawa na przestrzeni minionych 12 miesiecy wzrosta 0 1,74%. W portfelu kredytowym wystepuje dosé
znaczna dywersyfikacja.

4.  Kredyty zagrozone (nominalnie) wg stanu na 31.12.2024 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
zmalaty 0 435 tys. zt.

5. Wskaznik jakosci kredytéw (brutto) zaprezentowany w ocenie punktowej SOZ BPS wynosit 3,01% i byt znacznie nizszy
od $redniego wskaznika w bankach spotdzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (4,90%) oraz

Banku Zrzeszajgcego (9,36%). Mozna wigc stwierdzi¢, iz Bank posiada bezpieczny portfel kredytowy.
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6. Bank Spoétdzielczy w Lubawie stale rozwija bogatg juz oferte produktéw i ustug dla Klientéw, ktérg dodatkowo wzbogaca
przeprowadzajgc okresowe promocje.

7.  Wynik z pozycji wymiany walut wyniést 61 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej zwiekszyt sie 0 10 tys. zi.

8.  Wynik finansowy netto wygenerowany przez Bank w 2024 r. wynidst 5 526 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej
byt wyzszy o 715 tys. zt. (dynamika r/r 114,86%).

9.  Bank utrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. t-gczny wspotczynnik
kapitatowy Banku wg stanu na koniec 2024 r. wyniost 22,44% i na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy ksztattowat sie
na wysokim poziomie i byt wyzszy od minimalnego poziomu okreslonego przepisami prawa.

10. Zasilenie funduszy podstawowych w 2024 r. zyskiem wygenerowanym w 2023 r. spowodowato zmiane funduszy wtasnych
W postaci wzrostu o 22,18%. BS Lubawa utrzymuje fundusze wtasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo bankowe
(wartos¢ w EUR: 6 021 003,99, wobec wymaganego poziomu 1 000 000,00 EUR). Wielkos¢ funduszy wtasnych swiadczy
o poziomie stabilnos$ci finansowej Banku oraz o bezpieczenstwie depozytéw ztozonych przez Klientow.

11. W okresie od zakonczenia 2024 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia
wplywajgce na dziatalnos¢ Banku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Lubawie za 2024 rok zostato sporzgdzone w oparciu o peing
sprawozdawczo$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci z pézniejszymi
Zmianami oraz w oparciu o wytyczne zawarte w Uchwale nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 19.12.2017 r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci” stanowigcej zatacznik
do zatgcznika do uchwaty nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Bank w 2024 r. nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkéw publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy
z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436) oraz
na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1598).

Informacje wynikajace z art. 111a Ustawy Prawo Bankowe zostaty zawarte w powyzszym Sprawozdaniu w: rozdziale | ust. 1i 2,
rozdziale VI, rozdziale X ust. 1i 2.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2024 rok podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do Rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Lubawie za 2024 rok oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktérych mowa w art. 431-455 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.).

PODPISY ZARZADU BANKU
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