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Lubawa, dnia 24.06.2024 r.

Czestotliwos¢ sprawozdania: roczne

Okres sprawozdawczy: za 2023 rok

Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Politykg informacyjng
Banku.

Bank Spéldzielczy w Lubawie dokonuje ujawnien w zakresie § 31 Zasad Ladu
Korporacyjnego, dla instytucji nadzorowanych wydanych Uchwalg nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF z 2014 roku poz.17), oraz § 7 Polityki informacyjnej
Banku Spoldzielczego w Lubawie przyjeta Uchwala nr 221/2023 Zarzadu Banku
Spotdzielezego w Lubawie z dnia 19.12.2023 roku, zmieniona Uchwalg nr 63/2024 Zarzadu
Banku Spoétdzielczego w Lubawie z dnia 22.04.2024 roku:

1. Udostgpnia na stronie internetowej Polityke Ladu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego
w Lubawie wprowadzona Uchwala nr 49/2018 Zarzadu Banku Spéldzielczego w
Lubawie w dniu 24.05.2018 r. i zatwierdzong Uchwatg nr 7/2018 Rady Nadzorczej w
dniu 24.05.2018 r.

2. Udostgpnia na stronie internetowej zatwierdzone przez Zarzad BS Lubawa w dniu
24.05.2018 r. o$wiadczenie Banku o stosowaniu ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”.

3. Udostepnia na stronie internetowej zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 20
grudnia 2022 r. podstawowg strukture organizacyjna.

4. Ujawnia na stronie internetowej wyniki okresowej oceny stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego dokonanej przez Radg Nadzorcza poprzez zamieszczenie ,,wyciggu” ze
~sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 roku, w tym ocene stosowania
Zasad Ladu Korporacyjnego i funkcjonowania polityki wynagrodzen™ tj;.

»OCENA STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO”

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych™ (Uchwata 218/2014), Zarzad Banku
Spétdzielczego w Lubawie dokonal oceny przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego w
Banku Spoldzielczym w Lubawie za rok 2023 w formie Uchwaly Zarzgdu Nr 7/2024 (Prot.
Nr_2/2024), natomiast Rada Nadzorcza Banku w dniu 23 stycznia 2024 roku dokonala
okresowej oceny i weryfikacji przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego w_ Banku
Spotdzielczvm w Lubawie za rok 2023 w formie Uchwaly Rady Nadzorczej Ny 2/2024 (Prot.

1/2024) .

Polityka Ladu Korporacyjnego w BS Lubawa zostala wprowadzona przez Zarzad Banku
Spoldzielczego w Lubawie w dniu 24 maja 2018 roku Uchwala Zarzadu Nr 49/2018,
zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Uchwalg nr 7/2018 w dniu 24 maja 2018 roku oraz
zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoldzielczego w Lubawie Uchwalg nr
12/2018 w dniu 14 czerwca 2018 roku.
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W wyniku dokonanej oceny przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego., Zarzad Banku
Spétdzielczego w Lubawie uznaje, ze Bank posiada przejrzysta oraz adekwatna do skali i
charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka struktur¢ organizacyjna,
w ktorej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowiazkow i1 odpowiedzialnosci sa
wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i
odzwierciedla caly obszar dzialalno$ci Banku wyraznie wyodrgbniajac kazdg kluczowa
funkcje wykonywanych zadan. Dotyczy to zarowno podzialu zadan jak i odpowiedzialnosci
pomigdzy czlonkéw Zarzadu Banku, a takze podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
komorki organizacyjne oraz poszczegolne stanowiska. Bank zapewnia jawnos¢ struktury
organizacyjnej poprzez zamieszczanie podstawowej struktury organizacyjnej na stronie
internetowej Banku. Organizacja Banku umozliwia osigganie zaktadanych strategicznych
celow z uwzglednieniem efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w dziatalnosci
Banku. Pracownicy Banku posiadajg niezbedna wiedz¢ i umieje¢tnosci do wykonywania
powierzonych obowiazkoéw, natomiast osoby ich nadzorujace posiadajg réwniez odpowiednie
doswiadczenie. Prawa pracownikéw Banku sg chronione. Pracownicy majg zapewniony
odpowiedni dostgp do informacji o zakresach uprawnien, obowigzkow i odpowiedzialnosci
poszezegdlnych komérek organizacyjnych. Bank posiada plany cigglosci dzialania majace
na celu zapewnienie cigglodci dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen
w dziatalnosci Banku. Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje
poszczegllnych cztonkéw Zarzadu Banku dopetniaja si¢ w taki sposob, aby mozliwe byto
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania Bankiem. Zarzad Banku jest
jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dzialalnoscig Banku.

Nadzér nad sprawami Banku sprawuje Rada Nadzorcza w porozumieniu z Komitetem
Audytu Banku Spéldzielczego w Lubawie, kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich zadan
dbatoscia o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku.

Komitet Audytu ma za zadanie m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem, oraz
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci kluczowego bieglego rewidenta i firmy

audytorskiej, a takze ocenia sprawozdania finansowe oraz dokumentacje skladana na Zebranie
Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzor nad skutecznoscia zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku przekazuje Radzie Nadzorczej
informacje o ryzyku zidentyfikowanym w dziatalno$ci Banku, charakterze, skali i ztozonosci
ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.

Zarzad BS Lubawa zapewnia, iz w zakresie relacji Banku z czlonkami (udzialowcami),
Bank dziala w interesie wszystkich klientow czlonkéw (udzialowcéw) z poszanowaniem
interesow klientow. Bank przy prowadzeniu dziatalnosci bierze pod uwage interesy czlonkow
(udzialowcdw), o ile nie sg one sprzeczne z interesami Banku.

Zgodnie z postanowieniami Polityki Zasad Ladu Korporacyjnego Bank prowadzi réwniez
przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby udzialowcow oraz klientow
banku, w szczegélnosci Bank publikuje na stronie internetowej raporty zawierajgce
informacje finansowe Banku. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego w zakresie relacji z
klientami — Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez Bank albo
jego dzialalnosci jest rzetelny i nie wprowadza w blad oraz cechuje si¢ poszanowaniem
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, zasad uczciwego obrotu jak rowniez dobrych
obyczajow. Przekaz reklamowy w sposob jasny wskazuje, jakiego produktu lub ustugi
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dotyczy. Przekaz reklamowy nie eksponuje korzysci w taki sposéb, ktory powodowatby
umniejszenie znaczenia kosztow i ryzyk zwigzanych z nabyciem produktu lub ustugi.
Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat umowy
zamieszczone w innych dokumentach, sg przedstawione klientowi przez Bank przed
podjeciem przez niego decyzji, co do zawarcia umowy.

Bank zapewnial efektywng, skuteczng i niezalezng funkcje zapewnienia zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych poprzez wyodrgbnienie w strukturze organizacyjnej Stanowiska ds. zgodnosci,
ktéremu powierzono odpowiednie zadania oraz zagwarantowano niezaleznos¢ wykonywania
tych zadan. Stanowisko ds. zgodno$ci, ma zapewniona mozliwosé bezposredniego
komunikowania si¢ z Komitetem Audytu i Zarzadem oraz Rada Nadzorcza Banku, a ponadto
ma mozliwos¢ bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organéw. Pracownik na
Stanowisku ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu, Komitetu Audytu oraz Rady
Nadzorczej Banku. Powotanie Stanowiska ds. zgodnosci odbylo si¢ za zgoda Rady
Nadzorcze;j.

Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktory
umozliwia realizacj¢ celéw zawartych w Ustawie Prawo Bankowe (art. 9c). W/w system
sklada si¢ z trzech linii obrony (pierwsza i druga linia obrony obejmuje strukture
organizacyjng Banku, a trzecia linia obrony realizowana jest przez SSOZ BPS). Zadania
zwigzane z kontrola wewnetrzng realizowane sg przez Zarzad, Stanowisko kontroli
wewngtrznej, Stanowisko ds. zgodnosci oraz upowaznione osoby. Rada Nadzorcza Banku
dokonuje corocznej oceny systemu kontroli wewngtrzne] na podstawie otrzymywanych
sprawozdan dotyczacych w/w obszaru. Wydzielenie w strukturze organizacyjnej Stanowiska
kontroli wewnetrznej zapewnia sprawna koordynacje wszystkich prac zwigzanych z
przeprowadzaniem kontroli wewngtrznych (weryfikacji i testowania) w Banku.

Postanowienia ,,Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych™ KNF, ktore
w ocenie Banku oraz zgodnie z zasada proporcjonalnosci nie dotyczg Banku to:

1) zasada okreslona w § 8 ust. 4 ,,Zasad Ladu Korporacyjnego” — ulatwienia dla
udzialowcow:

Zdaniem Banku aktualnie obowigzujace regulacje wewngtrzne w  sposob
kompleksowy i wystarczajgcy reguluja przebieg i udziat w Zebraniach Przedstawicieli
udziatowcow Banku. Wprowadzenie zasady stanowiloby dla Banku znaczne
utrudnienia organizacyjne, co wigzatoby si¢ z poniesieniem dodatkowych kosztow
wdrozenia takiej technologii.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage, iz wprowadzenie tej zasady ma sens w spotkach
publicznych, gdzie akcjonariat jest rozproszony. Natomiast banki spoldzielcze cechuja
si¢ z zasady lokalnoscig dziatania, w zwigzku z czym nie ma uzasadnienia dla
wprowadzenia tak kosztownych rozwigzan.

2) zasady okreSlone w § 11 ,Zasad Ladu Korporacyjnego” - transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Bank nie posiada podmiotéw powigzanych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe (tj. Dz. U. z 2012 r. poz. 1376 z p6zn. zm.) w zwigzku
z czym nie wprowadzil zapiséw dotyczacych § 11 ,,Zasad Ladu Korporacyjnego™ do
Polityki.
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zasady okreslone w § 12 wust. 1 i 2 ,Zasad Ladu Korporacyjnego” -
dokapitalizowanie i dofinansowanic Banku przez udzialowcow.

Obowigzujace przepisy prawa nie dopuszczajg mozliwosci zaliczenia funduszu
udziatowego do funduszy wiasnych Banku tzw. CET I, co oznacza, iz nie ma
mozliwosci skutecznego dokapitalizawania Banku. Natozenie na udzialowcow Banku
dodatkowego obowigzku udzielenia wsparcia finansowego jest niewykonalne 1
nieracjonalne, giéwnie z powodu duzej liczby udziatowcow Banku, ktorzy w
wickszosci s3 osobami fizycznymi posiadajacymi jeden udziat.

W zwiazku z powyzszym Bank postanowil nie stosowa¢ zasad okreslonych w tych
przepisach.

zasady okreslonc w § 13 oraz w § 19 ,Zasad Ladu Korporacyjnego” —
kompetencje czlonkéw organéw Banku.

W zwigzku z faktem, iz Bank, w przeciwienstwie do innych podmiotéw
nadzorowanych przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego, posiada stosowne regulacje
okreslajace kompetencje czlonkéw Zarzadu i czlonkow Rady Nadzorczej, Bank
uznaje, iz realizuje obowigzki okreslone w tych zasadach poprzez stosowanie
powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa, wytycznych, rekomendacji i zalecen,
okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, regulujacych ta materie, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci.

W zwiazku z powyzszym Bank przyjat w § 12 ust. 6 oraz w § 18 ust. 5 Polityki
jednolitg zasade, iz:

.Bank realizuje powyzsze zasady poprzez stosowanie przepisow prawa powszechnie
obowiazujacego oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okreslonych przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
regulujacych ta materig, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci”

zasady okre§lone w § 22 ust. 1 i 2 ,,Zasad Ladu Korporacyjnego” — niczalezno$¢
cztonko6w organow Banku.

W $wietle aktualnie obowiazujgcych przepisow ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r.
Prawo spoldzielcze, do organdw spoldzielni majg prawo by¢ wybierani jej
czlonkowie. W zwigzku z powyzszym, Bank uznaje, iz zasady okreslone w Zasadach
dotycza gtéwnie Bankow funkcjonujacych w formie spotek prawa handlowego, a nie
Banku prowadzacego dzialalno$é w formie spotdzielni. Tym samym na czlonkow
Rady Nadzorczej wybierani sa udzialowey Banku, co jest zgodne z przepisami ustawy
Prawo spoldzielcze.

W zwiazku z powyzszym Bank przyjat w § 21 ust. 1 Polityki zasade, iz:

.Do sktadu Rady Nadzorczej wybierani sa udzialowcy Banku, zgodnie z Prawem
spotdzielczym.”

zasady okre$lonc w rozdziale 9 ,,Wykonywanie uprawnien z aktywéw nabytych
na ryzyko klienta” ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”

Bank nie prowadzi dziatalno$ci w zakresie okreSlonym w Rozdziale 9 Zasad,
w zwigzku z tym nie wprowadzit postanowien tego Rozdziatu do swojej Polityki.
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Gtowne postanowienia ,Zasad kLadu Korporacyjnego”, ktore zgodnie 2z zasadg
proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg si¢ do Banku lub stosowane sg w
zmodyfikowanej postaci zostaly wymienione w Oswiadczeniu Zarzgdu w sprawie stosowania
Zasad tadu korporacyjnego, zamieszczono na stronie internetowej Banku.

2OCENA STOSOWANIA INSTRUKCJI ZGLASZANIA NARUSZEN PRAWA ORAZ
OBOWIAZUJACYCH PROCEDUR I STANDARDOW ETYCZNYCH W BANKU”

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia wdrozenie, zapoznanie oraz przeszkolenie
pracownikow, z zakresu stosowania . Procedury anonimowego zglaszania przez
pracownikow naruszen prawa oraz obowiqzujgcych w Banku procedur i standardow
etycznych” (Uchwata Zarzadu nr 114/2019 z dnia 18.10.2019 r. z pdzniejszymi zmianami,
zatwierdzong Uchwatg Rady Nadzorczej nr 36/2019 z dnia 17.12.2019 r.).

Prezes Zarzadu Banku Spéldzielczego w Lubawie zgodnie z § 46 ust. 11 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzkiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach oraz w oparciu o zapisy § 7 ust. 4 pkt. 8 Regulaminu dzialania Zarzgdu Banku
Spoldzielczego w Lubawie, przekazuje Radzie Nadzorczej Banku ,Informacje o
ofrzymanych istotnych zgloszeniach naruszen w Banku Spoldzielczym w Lubawie”.

Prezes Zarzadu Banku poinformowala Rad¢ Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu
20.07.2023 roku (Prot. Nr 4/2023), oraz 23.01.2024 roku (Prot. Nr 1/2024), ze nie
otrzymala zadnego zgloszenia naruszenia prawa oraz obowigzujgcych w Banku
Spoéldziclezym w Lubawie procedur i standardéw etycznych w I i II pélroczu 2023 roku.

»OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU”

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkow organu Rady Nadzorczej i
Zarzadu, osob pelnigcych kluczowe funkcje, a takze pracownikéw Banku. Zasady
wynagradzania zostaly okreslone w odpowiednich wewnetrznych aktach prawnych Banku.

Regulacje te okreslajg minimalne oraz maksymalne wielkosci wynagrodzenia jakie moze
uzyska¢ osoba zajmujgca dane stanowisko w Banku, wielkosci te sg ustalone zaréwno dla
pracownikow, kierownikéw, poszezegdlnych czionkéw Zarzadu, czionkow Komitetu Audytu
oraz Rady Nadzorczej. W ramach posiadanych srodkéw na wynagrodzenia tworzony jest
fundusz premiowy przeznaczony na premie kwartalne. Wysoko$¢ funduszu premiowego
ustala si¢ w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej Banku i ma charakter motywacyjny.

Rada Nadzorcza Banku Spéldzielczego w Lubawie dokonata weryfikacji obowigzujacej
polityki wynagradzania w Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem ,,Polityki wynagradzania
pracownikéw, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Lubawie za 2023 rok, czego dowodem jest przyjety przez Zarzad Banku
..Raport z weryfikacji polityki wynagradzania pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Lubawie™ (Prot. Nr 9/2024 z
12.03.2024r.).

Ponadto Zebranie Przedstawicieli w oparciu o Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
za rok 2023, w tym ocene stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego, oceny adekwatnosci
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regulacji ~ wewnetrznych dotyczacych  funkcjonowania  Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Lubawie oraz skutecznosci jej dziatania za 2023 rok, a takze oceng
funkcjonowania Polityki wynagrodzen, wynik badania sprawozdania finansowego Banku
dokonanego przez Bieglego Rewidenta — stwierdza, ze regulacje wewngtrzne dotyczace
funkcjonowania Rady Nadzorczej sa adekwatne, Rada Nadzorcza dzialala w 2023 roku
skutecznie, wynik oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w
Lubawie za 2023 rok jest pozytywny.

Reasumujac Bank prowadzi jasng i przejrzysta polityke wynagrodzen, polityka wynagrodzen
obowiazujaca w Banku prowadzona jest w sposob przejrzysty, uwzglgdnia sytuacj¢ finansowa
Banku. Zmienne skladniki wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Banku s uzaleznione, W
szczegblnosci od obiektywnych kryteriow, jakosci zarzadzania Bankiem oraz uwzgledniaja
dlugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celow strategicznych. Ustalona polityka
wynagrodzen nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci
Banku. Wynagrodzenie pracownikow, cztonkow Zarzadu, czionkow Komitetu Audytu oraz
cztonkéw Rady Nadzorcezej Banku jest finansowane i wyptacane ze Srodkow Banku.

Sporzadzita: Donata Senkowska 4
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