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l. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank
obecny jest na rynku od 1870 roku i dziata wytacznie w oparciu o polski kapitat. gczgc dodwiadczenie i tradycje bankowo$ci
Z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje sie w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytuciji,
rolnikbw — stawiajgc na profesjonalizm i wysoka jakos¢ dziatania. Bank Spotdzielczy w Lubawie to Bank blisko Ciebie
— ktory jest partnerem i doradcg, a nie tylko instytucjg oferujgcg ustugi bankowe.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest:

- nowoczesnym, uniwersalnym Bankiem profesjonalnie swiadczagcym szeroki asortyment wysokiej jakosci ustug
finansowych na lokalnym rynku jego dziatania, zapewniajgc kompleksowe zaspokojenie potrzeb i aspiracji miejscowej
spotecznosci,

- doradcg i partnerem w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwoj lokalnych $rodowisk,

- Bankiem zapewniajacym pewne bezpieczenstwo i efektywnos¢ gromadzonych srodkéw finansowych na prowadzonych
przez niego rachunkach,

- Bankiem wspierajgcym potrzeby swoich cztonkéw w srodowiskach jego dziatania,

- kontynuatorem idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe;j.

Od marca 2002r. Bank Spotdzielczy w Lubawie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., a od lutego 2017r. jest
takze uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rozwdj oraz wysokie tempo rozprzestrzeniania si¢ wirusa COVID-19 ujawnity sie¢ w Polsce na przetomie lutego i marca
2020 roku, kiedy to w epicentrum epidemii znalazta sie niemalze cata Europa Zachodnia. Woéwczas gospodarki wszystkich
krajow coraz mocniej korygowaty swoje prognozy odnosnie wzrostu gospodarczego PKB na 2020 r. Wraz z dalszym,
dynamicznym rozwojem epidemii panstwa europejskie, w tym Polska, wprowadzaly coraz to nowe i drastyczniejsze
ograniczenia w mobilnosci spotecznej i aktywnosci gospodarczej na niespotykang dotad skale. W dniu 18 marca 2020 r. RPP
podjeta decyzje o pierwszej od 5 lat obnizce stép procentowych, gdzie stopa referencyjna zostata obnizona z 1,50 pp. do 1,00
pp. w dniach 9 kwietnia
oraz 29 maja 2020 r. podjeto ponownie decyzje o skorygowaniu stawki referencyjnej, odpowiednio do 0,50 pp. (obnizenie
0 0,50 pp.) oraz do 0,10 pp. (obnizka o 0,40 pp.). W miedzyczasie Rzad w Polsce uruchomit szereg instrumentéw pomocowych,
do ktorych zaliczy¢é mozna m.in. tzw. Tarcze antykryzysowg. Powyzsze dziatania uderzyly zwtaszcza w sektor bankowy,
powodujgc obserwowany w catym sektorze wyrazny spadek rentownosci oraz jednoczesny wzrost podazy pienigdza.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Lubawie przedstawia jego organizacje, profil i poziom ryzyka,
oraz sytuacje finansowg, uwzgledniajgce pelny i rzeczywisty obraz wptywu skutkéw rozwoju epidemii COVID-19 na dziatalno$¢
finansowa jednostki.

1. WrADZE BANKU

Zgodnie ze Statutem organami Banku s3a:
1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4)  Zebrania Grup Czionkowskich.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku s3 objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonania tych
obowigzkoéw dokonang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg
w zakresie cztonkéw Zarzgdu.

W $wietle art. 22aa Prawa bankowego Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Lubawie, zgodnie
z dokonang w 2020 r. oceng, spetniajg wskazane warunki wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Czionkowie Zarzadu,
jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezgco w szkoleniach dotyczgcych petnionych przez nich funkgiji.

Bank wprowadzit Uchwatg Zarzgdu 69/2020 z dnia 11 maja 2020 r. ,Polityke zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzgdu
i Rady Nadzorczej oraz zapewnienia odpowiedniosci oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku Spotdzielczego w Lubawie”. Wyzej wymieniona Polityka zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg 6/2020 z
dnia 14 maja 2020 r. oraz Zebranie Przedstawicieli Uchwatg 2/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. Zgodnie z powyzszg Politykg
Czionkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz pracownicy kluczowi zostali objeci oceng odpowiedniosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Lubawie w 2020 roku odbyto sie 17 czerwca. Podczas
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Zebrania podjeto uchwaty m.in. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2019r., zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2019r. wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci za 2019r. Przedmiotem
obrad Zebrania byto réwniez uchwalenie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej na rok
2020.

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem BS w Lubawie i Uchwatg ZP Rada Nadzorcza liczy 9 osoéb. Skiad Rady Nadzorczej wybranej przez
Zebranie Przedstawicieli na kadencje na lata 2018 - 2022 jest nastepujacy:

l.p. Imie i nazwisko Funkcja

1 Edmund Babski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2 Zbigniew Makowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3 Zygmunt Surdykowski Sekretarz Rady Nadzorczej
4 Tadeusz Nawrocki Cztonek Rady Nadzorczej
5 Marian Kotecki Cztonek Rady Nadzorczej
6 Maria Irena Kowalska Cztonek Rady Nadzorczej
7 Tadeusz Raszkowski Cztonek Rady Nadzorczej
8 Ryszard Laskowski Czionek Rady Nadzorczej
9 Marek Wielgomas Czionek Rady Nadzorczej

W 2020r. odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej (w tym 3 posiedzenia w formie telekonferencji), podczas ktérych podjeto
44 uchwaty dotyczace dziatalnosci Banku.

W zakresie polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku obowigzuje ,Polityka wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Lubawie” przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli, ktéra okresla zasady wynagradzania
0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej. W 2020 r. Bank przestrzegat zasad wynagradzania os6b wchodzacych w sktad
Rady Nadzorczej.

ZARZAD BANKU

Zarzgd Banku Spoidzielczego w Lubawie w 2020 r. pracowat w nastepujgcym, niezmienionym w stosunku do roku
poprzedniego sktadzie:

l.p. | Imie i nazwisko Funkcja

1 | Magdalena Waldan Prezes Zarzadu

2 Mirostawa Grzelka Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

3 Iwona Agnieszka Waruszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych

Zarzgd w ramach wykonywania swoich obowigzkéw odbyt 43 posiedzenia (w tym 3 posiedzenia w trybie hybrydowym, gdzie
czesc¢ uczestnikdw posiedzenia byta w trakcie pracy zdalnej i uczestniczyta w potgczeniu on-line), podczas ktérych podejmowat
decyzje kredytowe oraz zapoznat sie i przeanalizowat otrzymane materiaty zgodnie z SIZ. Zostato podjetych 208 uchwat
dotyczgcych biezacej dziatalnosci.

W zakresie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu wprowadzonej przez Rade Nadzorczg w Banku obowigzujg ,Polityka
wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego
w Lubawie” oraz ,Regulamin wynagradzania oséb wchodzgcych w sktad Zarzagdu Banku Spétdzielczego w Lubawie”.

Regulacje te okreslajg zasady wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzadu. W 2020 r. Bank przestrzegat zasad
wynagradzania os6b wchodzacych w skfad Zarzadu.

2. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Olsztynie,
VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000093288, posiada numer statystyczny REGON 000503907
oraz NIP 744-000-30-70. Zgodnie ze Statutem Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dziata
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, koncentrujgc swojg dziatalno$¢ na terenie powiatu itawskiego w gminie
miejskiej i wiejskiej Lubawa. Bank nie posiada podmiotdw zaleznych, jak rowniez nie dziata w holdingu. Bank jest jednostkg
organizacyjna, ktérg tworzg nastepujgce komérki organizacyjne:

1) w Centrali: wydziaty, zespoty, stanowiska pracy,

2)  Punkty Kasowe

W 2020 roku Bank wykonywat swoje zadania poprzez:



1) Centrale w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2,

2) Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek 1,

3) Punkt Kasowy w Rozentalu (w dniu 17 czerwca 2020 r. podczas obrad Zebrania Przedstawicieli zostata podjeta decyzja
0 zamknieciu dziatalnosci Punktu Kasowego w Rozentalu po przeanalizowaniu rentownosci jednostki oraz konsultacjach
z Radg Nadzorczg oraz Zebraniami Grup Cztonkowskich).

W okresie sprawozdawczym dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra prezentuje sie nastepujgco:

Rysunek 1 Struktura organizacyjna Banku Spétdzielczego w Lubawie

Zalacenik do Regufaminu Organizacyjnego 8BS Lubawa Zatgeznik do Uchwaly Rady Nadzorczef Banku Spoldrieiczrego w Lubawie Nr

21/2020 x dmla 17.92.2020 r.

Struktura Organizacyjna — Schemat Organizacyjny Banku Spoldzielczego w Lubawie
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3. PRACOWNICY BANKU

Bank posiada profesjonalny i staly zespot pracownikdéw — 76,5% pracownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze (26 0s.), 23,5%
wyksztalcenie srednie i zawodowe (8 0s.).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. stan zatrudnienia wynosit 34 osoby (33,25 etatéw) (25 kobiet, 9 mezczyzn) w tym:

1) 32 osoby na caly etat,

2) 1 osobe na 0,75 etatu,

3) 1 osobe na 0,50 etatu.

Stan zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zmniejszyt sie 0 2 osoby. W ciggu 2020 r. odeszto z Banku 8 pracownikéw,
zatrudnionych byto natomiast 5 os6b.

Przedziat wiekowy os6b zatrudnionych w Banku Spétdzielczym w Lubawie:

»do 25 lat — 2 os., tj. 5,9% wszystkich zatrudnionych,

» 26-35 lat — 8 0s., tj. 23,5% wszystkich zatrudnionych,

* 36-45 lat — 9 os., tj. 26,4% wszystkich zatrudnionych,

* 46-55 lat — 11 os., tj. 32,4% wszystkich zatrudnionych,
* pow. 55 lat — 4 os., tj. 11,8% wszystkich zatrudnionych.

Zasady wynagradzania pracownikdw na poszczegoélnych stanowiskach pracy okreslone sg w Regulaminie wynagradzania
pracownikow przyjetym przez Zarzad.

Bank tworzy corocznie odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Funduszem zarzadza trzyosobowa Komisja
Socjalna, wybrana sposréd pracownikow Banku na kadencje 2-letnie.

Srodki z Funduszu przeznaczane sg gtéwnie na:

1) dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej;



2) dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz zakup
biletéw wstepu na takie imprezy;

3) udzielanie zwrotnych pozyczek na cele mieszkaniowe;

4)  bony podarunkowe lub $wiadczenia pieniezne dla pracownikéw;

5) sfinansowanie zakupu paczek z okazji Swietego Mikotaja.

Polityka szkoleniowa Banku Spoétdzielczego opiera si¢ na podejmowaniu systematycznych dziatan majgcych na celu nabycie

nowych umiejetnosci, wiedzy oraz ksztattowania pozgadanych postaw i zachowan pracowniczych. Pracownicy uczestniczg

w szkoleniach, webinariach, ktérych zakres i tematyka dostosowane sg do aktualnych potrzeb i wymogoéw. Bank przyktada duzg

wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikow, czego dowodem sg przeprowadzane szkolenia zewnetrzne

i wewnetrzne.

W ciggu catego 2020 roku tgcznie 40 pracownikéw i 2 czionkéw Rady Nadzorczej Banku uczestniczytlo w 26 szkoleniach

zewnetrznych, 6 szkoleniach wewnetrznych, 11 szkoleniach e-learningowych i 138 szkoleniach w formie sesji on-line.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy jest jednym z warunkéw profesjonalizmu

pracownikow, dlatego tez Zarzad przyktada duzg uwage do szkolen.

4. CZLONKOWIE BANKU | FUNDUSZE WLASNE

W 2020 r. liczba cztonkéw zmniejszyta sie wzgledem roku poprzedniego o 79. W Banku nie wystgpili udzialowcy posiadajgcy
ponad 5% gloséw na Zebraniu Przedstawicieli. Warto§¢ nominalna jednego udziatu wynosi 100,00 zt., a Srednia wysoko$¢
udziatéw przypadajgcych na jednego cztonka na dzien 31.12.2020r. wynosita 424,33 zt.

Strukture wiascicielskg Banku z podziatem na poszczegodlne grupy udziatowcow przedstawia Tabela nr 1.

Tabela 1 Struktura wtascicielska Banku

31.12.2019r. 31.12.2020r.
Nazwa grupy udziatowcow Liczba Liczba Fundusz Liczba Liczba Fundusz
cztonkoéw udziatéw udziatowy cztonkow udziatéw udziatowy
1. Osoby fizyczne 1200 5041 504,1 1121 4751 475,1
2. Osoby prawne 5 27 2,7 5 27 2,7

W 2020 r. na kapitaty przeznaczono 98,0% wypracowanego w 2019 r. zysku netto, ktéry wyniést 1 098 tys. zt. (brutto
1411 tys. zt.). W efekcie czego fundusz zasobowy wzrést o 1 076 tys. zt.

Suma funduszy wtasnych netto Banku wzrosta na przestrzeni 2020 r. o 1 083tys. zt. (6,44%) i wyniosta 17 907 tys. zt.

Szczegotowe dane zawiera Tabela nr 2.
Tabela 2 Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku netto na dzien 31.12.2020 r.

31.12.2019 . 31.12.2020 r. ¥
Dynamika Rdéznica
L.p. Struktura funduszy s 2n 0
Wartosc struktura Wartosc struktura w % (w tys. zt.)
(w tys. zt.) (w tys. zt.)

1. | Fundusz zapasowy 16 309 96,94% 17 386 97,09% 106,60% 1077

2. | Fundusz udziatowy 506 3,01% 476 2,66% 94,07% -30

3. | Fundusz rezerwowy 65 0,39% 65 0,36% 100,00% 0

4. | Fundusz ogodlnego ryzyka 50 0,30% 50 0,28% 100,00% 0

5, | Fundusz uzupelniajacy 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0

(z aktualizacji wyceny)

6. | Wartosci niematerialne i prawne -106 -0,63% -70 -0,39% 66,04% 36
Kapitat podstawowy TIER | 16 824 100,00% 17 907 100,00% 106,44% 1083
Kapitat dodatkowy TIER Il 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
KAPITAL TIER | 16 824 100,00% 17 907 100,00% 106,44% 1083

Pozyczka podporzgdkowana
7. | (w czesci zaliczanej do funduszy 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
Banku)
KAPITAL TIER I 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0




5. MAJATEK BANKU

W 2020 r. Bank inwestowat gtéwnie w oprogramowanie oraz sprzet zwiekszajgcy bezpieczenstwo i efektywnosé
funkcjonowania. Warto$¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych na dziern 31.12.2020 r. wyniosta 8 492,71 tys. zt., wartoSci
niematerialnych

i prawnych — 70,23 tys. zt.

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2020 r. to akcje i udziaty o warto$ci 1 084,40 tys. zt., w tym akcje BPS S.A. o wartosci
1 082,40 tys. zt. oraz udziaty Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2,00 tys. zt.

Posiadane przez Bank akcje Banku Zrzeszajgcego, to: akcje serii H, I, J, M, W, udziat w kapitale i w gtosach na WZA
nie przekracza 1%.

W celu zachowania norm piynnosci Bank inwestowat Srodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym
oraz w instrumenty finansowe rynku pienieznego i kapitatowego. Instrumenty finansowe kupowane przez Bank w 2020 r. to
bony pieniezne NBP. Portfel inwestycji finansowych wg stanu na dzien 31.12.2020 r. wynosit 70 743,00 tys. zt. i stanowit
37,83% aktywow netto.

Szczegodtowe informacje dotyczgce udziatu poszczegodlnych inwestycji finansowych w aktywach netto Banku przedstawia
Tabela nr 3.

Tabela 3 Udziatl inwestycji finansowych w aktywach netto Banku na dzien 31.12.2020 r.

Warto$¢ nominalna
(w tys. zt.)
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 49 595,00 26,52%
Depozyt obowigzkowy 12 218,00 6,53%

3. | Bony pieniezne NBP 8 930,00 4,78%
Bank Spétdzielczy w Lubawie po przystgpieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze zalicza¢ srodki depozytu
obowigzkowego ztozonego w Banku BPS S.A. do uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci.

L.p. | Wyszczegdlnienie Udziat w aktywach netto

1. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Wedtug wstepnych szacunkéw produkt krajowy brutto w 2020r. byt realnie nizszy niz przed rokiem o 2,8% (wobec wzrostu o
4,5% w 2019r.). Gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na spadek produktu krajowego brutto byt popyt krajowy. Negatywnie
oddziatywat zaréwno popyt inwestycyjny, jak i spozycie. Spozycie ogétem byto o 1,5% nizsze niz w 2019 r., w tym spozycie w
sektorze gospodarstw domowych zmniejszyto sie o 3,0%. Odnotowano znaczny spadek akumulacji brutto — o 12,2%, w tym
naktady brutto na srodki trwate zmniejszyly sie o 8,4%.Popyt krajowy obnizyt sig o 3,7%.

Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej byta 0 2,9% nizsza niz w 2019 r. Nieznacznie obnizyta sie wartos¢ dodana
brutto w przemysle — 0 0,2%. W budownictwie spadek (notowany w drugim z kolei roku) wyniést 3,7%. W handlu; naprawie
pojazdéw samochodowych wartos¢ dodana brutto obnizyta sie o 4,0%.

Sytuacja na rynku pracy byta trudniejsza niz w poprzednich latach. Po raz pierwszy od 2012 r. zmniejszyla sie liczba
pracujgcych

w gospodarce narodowej, a przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw byto nizsze niz w 2019 r. Po szesciu latach
sukcesywnej poprawy, wzrosto bezrobocie rejestrowane: liczba zarejestrowanych bezrobotnych oraz stopa bezrobocia
rejestrowanego od kwietnia ksztattowaty si¢ powyzej poziomu sprzed roku.

Wozrost przecietnych miesigcznych nominalnych i realnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsigbiorstw byt stabszy
niz w poprzednich latach.

Przecietne miesieczne emerytury i renty brutto w ujeciu nominalnym zwiekszyly sie bardziej niz w latach ubiegtych. Wzrost
ich sity nabywczej byt jednak stabszy niz w 2019 r., co byto efektem przyspieszenia dynamiki cen konsumpcyjnych.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w wiekszym stopniu niz w poprzednich latach. Srednioroczny wskaznik cen
towarow i ustug konsumpcyjnych byt nieznacznie wyzszy od zalozonego w ustawie budzetowej. Przyspieszyta m.in. dynamika
cen towardw i ustug zwigzanych z mieszkaniem; nieco stabszy niz w 2019 r. byt natomiast wzrost cen zywnosci i napojéw
bezalkoholowych. Spadly ceny w zakresie transportu oraz ceny odziezy i obuwia.

Ceny produkcji sprzedanej przemystu obnizyty sie w skali roku, po wzroscie w trzech poprzednich latach. Tempo wzrostu cen
produkcji budowlano-montazowej byto wolniejsze niz w 2019 r.

Produkcja sprzedana przemystu obnizyta sie w skali roku po raz pierwszy od 2009 r. W jednostkach powyzej 9 pracujacych
spadek notowano w wigekszosci sekcji (poza dostawg wody; gospodarowaniem $ciekami i odpadami; rekultywacjg), w tym
najgtebszy w gornictiwie i wydobywaniu. Nizsza niz przed rokiem byla sprzedaz w wiekszosci gtéwnych grupowan
przemystowych,



a najbardziej obnizyta sie w produkcji dobr inwestycyjnych. Wzrost sprzedazy utrzymat sie w produkcji dobr konsumpcyjnych
trwatych i dobr zaopatrzeniowych.

Po raz pierwszy od 2010 r. odnotowano spadek sprzedazy detalicznej ogétem. W przedsiebiorstwach powyzej 9 pracujgcych
sprzedaz byta nizsza niz przed rokiem w wiekszosci grup, w tym najbardziej obnizyta sie w grupach: tekstylia, odziez, obuwie,
pojazdy samochodowe, motocykle, czesci oraz paliwa state ciekte i gazowe. Mniejsza niz przed rokiem byta rowniez sprzedaz
m.in. w grupie zywno$c¢, napoje i wyroby tytoniowe. Wzrost utrzymat sie natomiast m.in. w grupie meble, rtv, agd, cho¢ byt
wyraznie stabszy nizw 2019 r.

W drugim z kolei roku notowano spadek przewozéw fadunkow (byt on wiekszy niz w 2019 r.). Spadek przewozow pasazerow,
obserwowany od kilkunastu lat, byt duzo gtebszy niz w poprzednich okresach.

Globalna produkcja rolnicza byta wyzsza niz w 2019 r., kiedy notowano jej spadek. Znacznie wzrosta produkcja roslinna, przy
niewielkim ograniczeniu produkcji zwierzecej. Na rynku rolnym obnizyly sie przecietne ceny skupu wiekszosci podstawowych
produktéow rolnych. Powyzej poziomu z 2019 r. ksztaltowaly sie ceny pszenicy, zywca wotowego i mleka. Niekorzystna
dla producentéw rolnych (odwrotnie niz w 2019 r.) byta relacja cen sprzedawanych przez nich produktow rolnych do cen
towardw i ustug zakupywanych na cele biezgcej produkcji rolniczej i na cele inwestycyjne.

Wskaznik ufnosci konsumenckiej, okre$lajgcy biezgce tendencje konsumpcji indywidualnej jest nieco bardziej ujemny
niz w grudniu 2020 r., natomiast wskaznik dotyczacy tendencji oczekiwanych ponownie wzrést. Pogorszeniu ulegty m.in. oceny
aktualnej sytuacji ekonomicznej kraju oraz przewidywania dotyczace sytuacji finansowej gospodarstwa domowego. Poprawity
sie natomiast m.in. opinie dotyczgce przysztego poziomu bezrobocia, oszczedzania pieniedzy oraz oceny aktualnej sytuaciji
finansowej gospodarstwa domowegol.

W Polsce, wzrost liczby zakazeh COVID-19 oraz zaostrzenie restrykcji epidemicznych jakie nastgpity w IV kw. ub. r.
oddziatywaty negatywnie na aktywnos$¢ gospodarczg w tym okresie, w szczegdlnosci w czesci sektora ustug. W grudniu nastapit
wzrost dynamiki produkcji budowlano-montazowej oraz przemystowej, w tym w sektorach eksportowych. Aktualne szacunki,
uwzgledniajgce wstepny szacunek PKB w 2020 r., wskazuja, ze w IV kw. nastgpit ponowny spadek PKB, cho¢ skala obnizenia
aktywnosci gospodarczej byta istotnie mniejsza niz w Il kw. Do obnizenia aktywnosci przyczynito sie w szczegélnosci obnizenie
konsumpcji oraz nizsze niz rok wczesniej inwestycje. Dane z rynku pracy za grudzien wskazujg na nadal nizszy niz rok
wczesniej poziom przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, przy wzroscie rocznej dynamiki przecietnych
wynagrodzen w tym sektorze. Jednoczesnie inflacja na koniec 2020 r. obnizyta sie do 2,4% rir’.

Wybuch epidemii koronawirusa na poczgtku 2020r. i jej trwanie do dnia dzisiejszego stanowi wcigz nie w petni zmaterializowany
czynnik ryzyka dla gospodarki Polski jak i Unii Europejskie;.

I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie na lata 2020-
2022". Bank dazyt do realizacji kluczowego celu strategicznego, tj.: Podniesienia atrakcyjnosci rynkowej Banku oraz
wzmochienia jego pozycji, poprzez wykorzystanie zasobow oraz zdolnosci do konkurowania, tak by przeciwdziatac
zagrozeniom, ktore niesie rynek.

1. DzIALALNOSC DEPOZYTOWA

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2020 r. wynosity 167 540 tys. zt. i wzrosty w poréwnaniu z koricem poprzedniego
roku o 32 853 tys. zt., czyli 0 24,4%. Strukture depozytéw wg podmiotdw prezentuje Tabela nr 4.

Tabela 4 Struktura depozytéw wg podmiotow (bez kont 191*, 291*, 391*, 37710*)

31.12.2018 . 31.12.2019 . o 31.12.2020 r. Dvnamika
Dynamika Yl I
Lp. Depozyty warto$é | struktura | wartosé | struktura | 2019/2018| warto$é | struktura |2020/2019
(w tys. zt.) % (w tys. zt.) % (w tys. zt.) %
1. | Sektor finansowy 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2. tf,‘f]ff_tor niefinansowy, W | 198 015| 97,19 | 127991| 950%| 1085%| 151927 90,7% | 118,7%
- przedsiebiorcy 3735 3,1% 5982 4,4% 160,2% 15137 9,0% 253,0%
- rolnicy 24 176 19,9% 28 007 20,8% 115,8% 36 107 21,6% 128,9%
i'n%';v?lsjsu'g:’r:?my 10 110 8,3%| 10786 8,0%| 106,7% | 17 140 10,2% |  158,9%
- osoby prywatne 74 697 61,4% 78 099 58,0% 104,6% 77 996 46,6% 99,9%
- instytucje dziatajace
na rzecz gosp. 5297 4,4% 5117 3,8% 96,6% 5547 3,3% 108,4%
domowych
3. | Sektor budzetowy, w 3 465 2,9% 6 696 50%| 1932%| 15613 9,3%| 233,2%

! Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2020r. Analizy statystyczne 12/2020. Gléwny Urzqd Statystyczny
2 Informacja po posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej w dniu 3 lutego 2021r.
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- instytucje
samorzadowe

3 465 2,9% 6 696 5,0% 193,2% 15613 9,3% 233,2%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej Srodkow
lokujg osoby prywatne. Stan $rodkéw zdeponowanych na rachunkach os6b prywatnych w analizowanym okresie wynosit
77 996 tys. zt., co stanowito 46,6% depozytow ogotem. Kolejnym znaczacym zrédtem depozytéw byly rachunki rolnikéw,
na ktérych zaewidencjonowano 36 107 tys. zt. ich udziat w strukturze depozytow wynidst 21,6%.

Na dzien 31.12.2020 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono $rodki w wysokosci 131 581 tys. zi. (78,54% depozytow
ogoétem),

a na rachunkach terminowych 35 959 tys. zt. (21,46% depozytéw ogotem).

W 2020r. Bank prowadzit 4 732 rachunki Klientéw i ich liczba zmniejszyta w stosunku do roku poprzedniego o 75 sztuk (1,68%).
Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowg Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej $rodkami depozytowymi
na koniec grudnia 2020 r. osiggngt poziom 165,84% i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2019r.
(145,67%) 0 20,16 pp.

2. DzIALALNOSC KREDYTOWA

W analizowanym okresie Bank odnotowat nizsza dynamike kredytéw niz depozytow. Catkowita wartos¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2020r. wynosita 101 028 tys. zt. i w stosunku do konca 2019r. wzrosta o 8 568 tys. zt., czyli 0 9,3%.
Wolumen kredytéw w sumie bilansowej netto Banku na koniec 2020r. wynosit 54,0% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyt sie 0 5,5 pp.

Zaangazowanie depozytow w kredyty w Banku na koniec 2020r. wynosito 60,3% i w pordwnaniu do roku poprzedniego
spadio 0 8,4 pp.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5 Struktura portfela kredytowego wg podmiotow

31.12.2018r. 31.12.2019r. 31.12.2020r.
L K Dynamika Dynamika
p- redyty warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura | 2019/2018| wartos¢ | struktura |2020/2019
(w tys. zt.) % (w tys. zt.) % (w tys. zt.) %

1. | Sektor finansowy 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%

2, fvet;‘/;‘:f niefinansowy, 93598 | 96,3%| 87271| 94.4% 032%| 88869 88,0%| 101,8%
- przedsiebiorcy 5789 6,0% 5225 5,6% 90,3% 5041 5,0% 96,5%
- rolnicy 51 907 53,4% | 48042 52,0% 92,6% 45 669 45,2% 95,1%
i‘ﬂ%ﬁ%ﬂiﬂ?rcy 6 552 6.7% 6579 71%|  100,4% 6033 6,0% 91,7%
- 0soby prywatne 29 242 30,1% 27 240 29,5% 93,2% 31959 31,6% 117,3%
- instytucje dziatajgce
na rzecz gosp. 108 0,1% 185 0,2% | 171,3% 167 0,2% 90,3%
domowych

3. stet;:]‘;_r budzetowy, 3646 3.7% 5189 56%| 1423%| 12150| 12,0%| 234.3%
- Instytucje 3646 3,7% 5189 56% | 142,3% 12 159 12,0% | 234,3%
samorzgdowe

W strukturze kredytéw 45,2% stanowig zobowigzania rolnikéw, 31,6% zobowigzania osob prywatnych, 6,0% zobowigzania
przedsiebiorcow indywidualnych, 5,0% zobowigzania przedsiebiorstw, 0,2% zobowigzania instytucji dziatajgcych na rzecz gosp.
domowych oraz 12,0% zobowigzania samorzadéw.

Naleznosci zagrozone w okresie roku zmalaty i wyniosty 1 657 tys. zt. (sg to naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi
1,6% cato$ci obliga kredytowego (na koniec 2019r. byto to odpowiednio 3 923 tys. zt. i 4,2%).

Na koniec grudnia 2020r. wysokosc¢ rezerw celowych na kredyty wyniosta 1 061 tys. zt.



Bank zgodnie z natozonym obowigzkiem utworzyt odpisy aktualizujgce dotyczgce naliczonych odsetek wg. stanu na 31 grudnia
2020r. w tgcznej kwocie 147 tys. zt.

Wskaznik kredytéw zagrozonych brutto w kredytach ogdétem brutto w BS Lubawa (1,8%) byt nizszy od udziatu kredytéw
zagrozonych w bankach spoétdzielczych zrzeszonych w BPS S.A. wynoszacym 8,0% (grudzien 2020r.) i Banku BPS S.A.
wynoszgcym 13,0% (grudzien 2020r.).

Kredyty na dziatalnos¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty wszystkie zabezpieczenia
kredytéw oraz wyceny nieruchomosci i aktualno$¢ polis ubezpieczeniowych.

3. POzZOSTALA DZIALALNOSC

Wazng dziatalno$cig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientdéw. Dziatalno$¢ rozliczeniowa
realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Liczba transakcji zleconych przez bankowos$c¢
elektroniczng w ciggu roku wyniosta 193 315 szt. i byta wyzsza o 35 617 szt. (22,6%) niz w roku ubiegtym. Nalezy podkresli¢
fakt, iz liczba ta rosnie z roku na rok, jak rowniez liczba klientow korzystajgcych z bankowo$ci internetowe;.

IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU I WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. BILANS

Suma bilansowa zwigkszyta sie na przestrzeni 2020r. ze 155 268 tys. zt. do 187 010 tys. zt., tj. 0 20,4%.

W strukturze aktywow niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2020r., wyniosty
87 213 tys. zt. (dynamika 101,6%). Wartos¢ portfela kredytowego (nominalna) wyniosta ogétem 101 028 tys. zt i w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2019r. wzrosta o0 9,3%.

Drugg bardzo istotng pozycjg aktywéw sg naleznosci od sektora finansowego, wynoszace na 31.12.2020r. 63 719 tys. zh.
(na 31.12.2019r. 36 783 tys. zt.) i tworzone gtéwnie z lokat terminowych w Banku Zrzeszajgcym, tj. 61 813 tys. zt. (wartos¢
nominalna tgcznie z depozytem obowigzkowym, w tym 49 595 tys. zt to lokaty terminowe, a 12 218 to depozyt obowigzkowy).
Inne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego: 12 171 tys. zt.,

- bony pieniezne NBP: 8 930 tys. zt.,

- aktywa trwate: 8 562 tys. zt.

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 4 518 tys. zt.,

- papiery wartosciowe 1 084 tys. zi.,

- inne aktywa 813 tys. zt.

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2020r., wyniosty 152 138 tys. zt.
i wzrosty w trakcie 2020r. o 23 571 tys. zi. (dynamika 118,3%) oraz zobowigzania wobec sektora instytucji rzagdowych
i samorzgdowych ktdre na 31.12.2020r., wyniosty 15 685 tys. zt i wzrosty w trakcie 2020r. o 8 931 tys. zt (dynamika 232,2%).
Inne pozycje pasywow to:

- kapitaty: 17 978 tys. zt.,

- wynik z roku biezacego: 537 tys. zt.

- inne pasywa: 672 tys. zt.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Na przestrzeni 2020r. Rada Polityki Pienieznej podejmowata trzykrotnie decyzje o obnizaniu stép procentowych. Stopa
referencyjna obnizona zostata z poziomu 1,5% do 0,1%.

Przychody z odsetek wyniosty 4 328 tys. zt. i byly nizsze niz w roku ubiegtym o 21,6%. Koszty odsetek wyniosty 669 tys. zi.
i w odniesieniu do 2019 roku zmalaty o0 27,7%. Wynik z tytutu prowizji wynidst 1 439 tys. zt. i zwiekszyt si¢ 0 18,3%.

Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 3 858 tys. zt. tj. mniej o 4,9% od w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w tym
wynagrodzenia pracownikéw brutto 2 009 tys. zt. Amortyzacja majatku wyniosta 257 tys. zt. i byta wyzsza niz w 2019 r. o 1 tys.
zt.

W 2020r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 765 tys. zt., co stanowi 54,2% zysku brutto wypracowanego
w roku poprzednim. Zysk netto za 2020r. wynidst 537 tys. zt., co oznacza spadek o 561 tys. zt. w poréwnaniu z 2019r. (spadek
0 48,9% rlr).

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6 Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

31.12.2018r. | 31.12.2019r. Dynamika 31.12.2020r. Dynamika
(w tys. zt.) (w tys. zt.) 2019/2018 (w tys. zt.) 2020/2019

L.p. Tytut

10



1 | Przychody z tytutu odsetek 5496 5517 100,4% 4328 78,4%
2 | Koszty odsetek 894 925 103,5% 669 72,3%
3 | Wynik z tytutu odsetek 4 602 4 592 99,8% 3659 79,7%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1219 1216 99,8% 1439 118,3%
5 | Wynik operacji finansowych 0 0 0,0% 0 0,0%
6 | Wynik z pozycji wymiany 29 29 100,0% 19 65,5%
7 | Wynik na dziatalnosci bankowej 5 850 5837 99,8% 5117 87,7%
8 | Pozostate przychody operacyjne 66 11 16,7% 280 2545,5%
9 | Pozostate koszty operacyjne 47 20 42,6% 45 225,0%
10 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 4139 4311 104,2% 4115 95,5%
11 | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 294 106 36,1% 472 445,3%
12 | Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1436 1411 98,3% 765 54,2%
13 | Zysk (strata) brutto 1436 1411 98,3% 765 54,2%
14 | Podatek dochodowy 350 313 89,4% 228 72,8%
15 | Zysk (strata) netto 1086 1098 101,1% 537 48,9%

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie zysku na:
- fundusz zasobowy — kwote 515 tys. zt. co stanowi 95,9% zysku netto,
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — kwote 22 tys. zt. — 4,1% zysku netto.

V. DzIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Ponoszone w ostatnich latach naktady na budowe, modernizacje i wyposazenie placowek Banku oraz na rozwdj szeroko
rozumianej informatyki i bezpieczenstwa zapewnity nowoczesng infrastrukture, dajgcg podstawy do zréwnowazonego rozwoju
Banku w przysztosci.

W 2020r. Bank nadal ponosit naktady na modernizacje i doposazenie placowek Banku. Bank zmodernizowat sprzet
komputerowy, programy komputerowe usprawniajgce prace, ponosit koszty serwisowania dotychczasowych systeméw oraz
urzgdzen zwiekszajgcych bezpieczenstwo dziatania Banku. Przedmiotem zakupu byly m.in. zestawy komputerowe, liczarki,
licencje oprogramowania.

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielko$ci i wskaznikéw charakteryzujgcych dziatalno$¢ Banku w 2020r. wskazuje na spadek rentownosci jednostki
co wynika bezposrednio z podjetych przez RPP decyzji o obnizeniu stopy referencyjnej na przestrzeni roku z 1,5 pp. do 0,1 pp.
w nastepstwie epidemii koronawirusa.

Jednoczesnie Bank w dalszym ciggu zwieksza zaréwno baze depozytowa, fundusze wiasne, jak réwniez i aktywa pracujace,
co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2020-2022 Strategii.

Aktywa byly Zrédlem generowania zysku oraz zroédtem generowania funduszy. Wspotczynnik kapitatowy byt na dobrym
poziomie i ostatecznie na 31.12.2020r. osiggnat poziom 18,8% tj. wyzszy niz w roku ubiegtym.

W 2020r. wskazniki efektywnosci Banku wzgledem lat ubiegtych wygladaty nastepujgco:

ROE 6,9% 6,5% 3,0%
ROA 0,8% 0,7% 0,3%
Wydajnosé pracownikéw, liczona sumg bilansowg na jednego pracownika (5 500 tys. zt.) byta o 1 187 tys. zt. wyzsza niz w
2019r.
Bank posiada udziat aktywow ptynnych w aktywach ogétem na poziomie 35% (limit wewnetrzny wynosi minimum 20%).

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych uznanym kapitatem w wysokosci 156% jest wyzszy od krytycznego poziomu 100%
- wskazuje to na prawidtowg strukture aktywow, zapewniajgcg prawidtowos¢ funkcjonowania Banku.

Prezentacje podstawowych wskaznikow efektywnosci w latach 2018-2020 przedstawiajg ponizsze wykresy.
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VIl. KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZLONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje ze swoimi klientami i udzialowcami oparte
na wspotpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalno$¢ byta naczelng wartoscig we wspétpracy z Klientem.
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Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byty réznorodne kanaty komunikacji m.in. wiadomosci sms i wiadomosci mailowe
wysytane do klientéw, spotkania indywidualne. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta oraz przyjazna
uzytkownikom strona internetowa www.bslubawa.pl oraz Fanpage (profil banku na Facebooku).

W roku 2020 Bank wspomagat swojg sprzedaz poprzez okresowe promocje swoich produktéow kredytowych i depozytowych,
a takze wprowadzajgc nowe produkty, ktére zwiekszyly konkurencyjno$¢ oferty Banku. Byty to m.in.: wprowadzenie polskiego
systemu pfatnosci mobilnych ,BLIK”, kredytu ekologicznego.

Panujgca na Swiecie sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa skfonita Bank do podjecia dziatann majgcych
na celu utrzymanie stabilnosci finansowej oraz wsparcie swoich klientéw. W tym celu wprowadzono programy pomocowe
w ramach Tarczy Antykryzysowej. Dotyczyto to tarczy finansowej PFR dla matych i $rednich firm, wakacji kredytowych dla
klientéw instytucjonalnych oraz indywidualnych.

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i porownywalnosci danych.
W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spétdzielczego w Lubawie.

Powyzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientéw, co w konsekwencji przetozyto
sie na utrzymanie niezbednego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych klientéw, jak réwniez zachowanie
norm ptynnosci.

VIIl. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny
w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Ze wzgledu na panujacg sytuacje epidemiczng i wprowadzone przez Rzad
obostrzenia wiekszo$¢ zaplanowanych na rok 2020 imprez lokalnych nie odbyta sie. Bank Spétdzielczy w Lubawie pomimo tego
starat sie aktywnie wspiera¢ i uczestniczy¢ w zyciu spoteczno$ci lokalnej czego wyrazem moze by¢ przekazane wsparcie
finansowe Lubawskiej Grupie Muzykow, organizatorowi warsztatéw muzycznych ,Soundela 2020” , ktére odbyly sie w formie
online.

Zestawienie $rodkow przeznaczonych przez Zarzgd BS w Lubawie z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego na pomoc finansowg
w 2020r. przedstawia Tabela nr 7.

Tabela 7 Zestawienia srodkéw przeznaczonych na pomoc finansowg w 2020r.

Nr Protokotu z
Posiedzenia Zarzadu .
) Na sponsoring Cel Kwota w zt.
lub data przyznania
wsparcia
26/2020 Lubawska Grupa Muzykow Warsztaty muzyczne - Soundela 2020 500,00 zt
RAZEM: 500,00 zt
Inne cele
37/2020 Zakup gadzetow reklamowych 2 Wafle Holenderskie 1.400,36 z!
logo Banku
37/2020 Zakup gadzetow reklamowych z skarbonki, breloki 2.300,72 2t
logo Banku
RAZEM: 3.701,08 zt
wydatki na sponsoring 500,00 zt
Inne cele 3.701,08 zt
WYDATKI OGOLEM: 4.201,08 zt

IX. DzIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Bank Spoéidzielczy w Lubawie w 2020r. podjgt szereg staran w celu zachowania dotychczasowej pozycji na rynku oraz
sprostaniu oczekiwan klientéw rynku lokalnego. W tym celu kontynuowano dziatania majgce na celu promocje wizerunku Banku
jako banku posiadajgcego w swojej ofercie nowoczesne produkty i ustugi dla oséb fizycznych lub prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg nie zwigzang z rolnictwem, w oparciu o wlasne dziatania marketingowe, jak réwniez poprzez dziatania
ogolnokrajowe Grupy BPS.
Dziatania wizerunkowe na rynku lokalnym Bank prowadzit w oparciu o dostepne srodki masowego przekazu — witasng strone
internetowg, lokalne portale internetowe, portale spotecznosciowe, spoty reklamowe, jak rowniez korzystat z drukowanych
materiatdw reklamowych produktoéw znajdujgcych sie w ofercie Banku.
Dla uatrakcyjnienia oferty Bank, decyzjg Zarzadu, na biezgco modyfikowat produkty ze swojej oferty celem dostosowania
ich do wymogdw i oczekiwan rynku lokalnego, {j.: kredyty gotéwkowe, hipoteczne dla klientow indywidualnych, kredyty obrotowe
dla firm i rolnictwa czy tez nowoczesnych ustug mobilnych ptatnosci.
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Bank we wtasnym zakresie zlecit druk ulotek i plakatow, a wykorzystujgc dostepne powierzchnie reklamowe eksponowat banery
reklamowe promujgce produkty oraz swojg marke. Banery byly eksponowane takze na obiekcie bytej siedziby Banku przy
ul. Warszawskiej 20 w Lubawie.

W roku 2020 Bank, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w kraju, skupit sie w gtéwnej mierze na mediach elektronicznych:
lokalnym portalu e-lubawa.pl, wtasnej stronie www, mediach spoteczno$ciowych czy sms.

Bank podobnie jak w latach ubiegtych wystat okoto 90 kartek $wigtecznych w okresie Swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku
do firm, jak réwniez instytucji wspotpracujgcych z Bankiem.

W stosunku do osob prywatnych bedacych klientami Bank po raz pierwszy wystat zyczenia w formie SMS.

Bank, majgc na uwadze edukacje finansowg najmitodszych, kontynuowat swéj udziat w programie TALENTOWISKO
organizowanym przez BPS SA majacym na celu zachecenie dzieci szkét podstawowych do oszczedzania.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania Bankiem obejmujgcy w szczegdlnosci system
zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzgdzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci dziatalno$ci Banku.

W 2020r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktykg bankows.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) Swiadome podejmowanie ryzyka,

b)  wyrazne zdefiniowanie zasady zarzgdzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f)  efektywny system kontroli ryzyka.

1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka przez Bank wymaga skoncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach i stosowania réznych form
zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Nalezy rowniez przystosowac dziatalno$¢ do warunkéw zewnetrznych, ktore ulegajg
zmianom. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig Banku i nie mozna go wyeliminowac¢, ale mozna je ogranicza¢
poprzez odpowiednig ochrone ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowa.

Ryzyko podejmowane ostrozno$ciowo oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do produktywnego identyfikowania,
pomiaru i oceny ryzyka jak rowniez monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwolit lepiej rozumieé ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalnie korzysta¢ z zasobéw Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci
Banku w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit testy warunkéw
skrajnych.

System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organéw, komodrek organizacyjnych i pracownikéw w procesie
zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategig zarzadzania ryzykiem
oraz Politykami w zakresie poszczegdlnych ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow ryzyka:

- ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji i rezydualnym,

- ryzyka ptynnosci i finansowania,

- ryzyka stopy procentowej,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka inwestyciji,

- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci,

- ryzyka kapitatowego,

- ryzyka biznesowego,

- ryzyka wyniku finansowego,

- ryzyka utraty reputaciji.

Ryzyko generowane przez Bank oceniane bylo przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad na podstawie miesigcznych i kwartalnych
raportéw przygotowywanych przez poszczegélne komérki organizacyjne Banku. Raporty przedstawiaty informacje dotyczace
profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania ustalonej przez Komisje Nadzoru Finansowego normy
nadzorczej dla miary M2, jak rowniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku wewnetrznych limitow
ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci
biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

RYZYKO KREDYTOWE
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Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig i
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardows.

Gtéwnym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jakosé portfela kredytowego w stosunku do 2019r. ulegta
poprawie o 2,6 pp. Udziat kredytdw zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 1,6% (nominalnie).
Utworzono rezerwy celowei odpisy aktualizujgce na naleznosci zagrozone na poziomie 1 045 tys. zt., ktére pokryly w/w
naleznosci w 63,1% (warto$¢ nominalna). Natomiast wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami, ktory stanowi relacje
rezerw celowych utworzonych na zagrozone nalezno$ci kredytowe do kredytdow z rozpoznang utratg wartosci wg. wartosci
bilansowej brutto
w Banku wynosi 58,12%. Na dzien 31.12.2020r. Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe
oraz ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie.

RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania plynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez
zapewnienie terminowej realizacji biezgcych i przyszlych zobowigzan wobec klientow (wywigzywania sie z przyjetych
zobowigzan kredytowych oraz petnego wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan
ptatniczych i wyptat Srodkéw deponentom).

Zarzad zarzadzat ptynnoscig poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
Udziat kredytow netto w aktywach netto na koniec roku osiggnat poziom 53,1% (wielkos¢ ta jest w bezpiecznej granicy
przyjetego limitu ustalonego na poziomie maksimum 70,0%). Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 60,3%
(limit maksymalny na poziomie 83,0%). Aktywa ptynne na koniec roku stanowity 35,3% aktywow ogétem (limit minimalny w
wysokosci 20,0%). Nadwyzka depozytéw ponad kredyty na koniec roku wyniosta 66,5 min zt. Baza depozytdéw byta stabilna.
Relacja depozytéw stabilnych do depozytéw ogdtem ksztattowata sie na poziomie 62,1%, przy limicie minimalnym ustalonym na
poziomie 60,0%.

Bank posiadat nadwyzke Srodkow ptynnych, ktorg lokowat na rynku pienieznym w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne
papiery wartosciowe. Bank posiadat staly dostep do kredytu w rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym. W omawianym
okresie Bank spetniat obowigzujgce nadzorcze normy ptynnosci M2 oraz LCR.

Bank analizowat scenariusze wystgpienia sytuacji awaryjnych, ktore zwigzane sg z zagrozeniem utraty ptynnosci.

Bank przeprowadzat rowniez testy warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci.

Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowego regulowania zobowigzan.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:
— Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez system limitdéw i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami.
— Utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, wynikajagcego ze zmiany stop procentowych, w granicach
nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatno$ci kapitatowej Banku.
— Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.
— Prowadzenie dziatann majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzadzania aktywami
i pasywami Banku.
Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob cato$ciowy i objeto nim wszystkie komorki organizacyjne Banku.
W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana dziatalnos¢ Banku. Szacowanie ryzyka stopy procentowe;j
na przestrzeni 2020 r. przeprowadzane byto w Banku dla wszystkich walut fgcznie.
Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywato sie w 2020 r. w cyklach miesiecznych
wg stanu na koniec kazdego miesigca. Do pomiaru wykorzystywane byly: luka przeszacowania, metody zmiany wyniku
odsetkowego (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko bazowe oraz ryzyko opcji klienta), a takze miara
wartosci ekonomicznej oparta na czesciowo zmodyfikowanej duracji kapitatu, a takze inne wskazniki zwigzane z tym ryzykiem
(m.in. limit marzy granicznej, limit wspétczynnika luki).
Analiza ryzyka obejmowata wplyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wtasne banku (w tym réwniez
na kapitat TIER |). Szacowanie ryzyka stopy procentowej byto dostosowane do odpowiednich Wytycznych EBA, a takze Zasad
(wzorca regulacyjnego) udostepnionego przez SSOZ BPS.
Ryzyko stopy procentowej w Banku znajdowato sie na poziomie podwyzszonym. Bank jest istotnie narazony na obnizke stop
procentowych, ktore to ryzyko ulegto materializacji na przestrzeni 2020 r. (trzykrotna obnizka stopy referencyjnej z 1,5% do
0,1% (tj. 0 1,4 pp.), co ma bezposrednie odzwierciedlenie w uzyskiwanych przez Bank wynikach na odsetkach.
Zaden z ustanowionych limitbw wprowadzonych w Banku w celu ograniczania ryzyka stopy procentowej wg stanu na
31.12.2020r. nie zostat przekroczony, jednakze analiza wykazata na wysokg wrazliwos¢ Banku na ryzyko bazowe
(bezwzgledna warto$¢ zmiany dochodu odsetkowego w zakltadanym scenariuszu zmian stép procentowych o 10 punktéw
bazowych wyniosta 76 tys. zt (86 tys. zt z uwzglednieniem pozabilansu), co stanowito 80,8% (82,7% z uwzglednieniem
pozabilansu) wykorzystanie limitu ustalonego na 3% rocznego dochodu odsetkowego i $wiadczyto o wysokiej ekspozycji Banku
na ryzyko bazowe. Znaczne wykorzystanie limitu wynikato w gtéwnej mierze z dysproporcji pomigdzy aktywami wrazliwymi od
stawek rynku miedzybankowego WIBOR (146 853 tys. zt), a pasywami ustalanymi od stawek WIBID (20 965 tys. zt).
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W przypadku ryzyka niedopasowania limity wewnetrzne ksztaltowaly sie na bezpiecznym poziomie. Analiza istotnosci ryzyka
opcji klienta wykazata, ze poziom kredytdw o statej stopie procentowej nie przekracza 25% kredytdw ogdtem, a poziom
depozytow

o statej stopie procentowej nie przekracza 25% depozytéw ogotem (odpowiednio 9,6% oraz 20,3%) w zwigzku z czym zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami nie dokonano analizy wykorzystania opcji klienta w oparciu o wskaznik zrywalnosci depozytow
o statej stopie procentowej (odstapiono od analizy wptywu ryzyka opciji klienta na ryzyko stopy procentowe;j).

Na podstawie przeprowadzonego testu wartosci odstajgcych stwierdzono, iz spadek wartosci ekonomicznej kapitatu Banku
w wyniku réwnolegtego przesunigcia krzywej dochodowosci o +/- 200 punktéw bazowych nie przekracza 20% Funduszy
witasnych Banku, co powodowatoby koniecznos$¢ poinformowania o tym fakcie Komisji Nadzoru Finansowego.

W przypadku standardowego testu wartosci odstajgcych, zakladajgcego szeS¢ kolejnych scenariuszy szokowych,
nieréwnolegtych zmian stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku, nie stwierdzono przekroczenia wartosci
15% Tier | w ramach ktéregokolwiek ze scenariuszy, co skutkowatoby konicznoscig poinformowania o tym fakcie Komisji
Nadzoru Finansowego.

Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka stopy procentowej wykazat na koniecznos$¢ podjecia
dodatkowych dziatan ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitatowego w
kwocie 80 tys. zt.

RYZYKO WALUTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do pelnego zaspokojenia potrzeb klientow
w zakresie obstugi dewizowej, state zwigkszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychoddéw z tytut wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.

Na dzieh 31.12.2020r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaty przekroczone. Dnia 31.12.2020r. pozycja catkowita
nie przekroczyta 2% funduszy i wynosita 0,05% funduszy witasnych. Na dzien 31.12.2020r. nie wystgpita koniecznosc tworzenia
wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byta niewielka. Aktywa walutowe na koniec
ubiegtego roku stanowity 0,17% sumy bilansowej, pasywa — 0,16%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktére obejmowaty ocene wptywu nieoczekiwanych zmian na rynku walutowym
na sytuacje finansowg Banku przejawiajgcg sie znacznym wzrostem ryzyka walutowego i przeprowadzone zostaty przy
zatozeniu spadku kursu zitotego, w stosunku do poszczegoélnych walut obcych o 30%. Dla testu przyjeto ze, spadek kursu
utrzymywatby

sie przez okres 12 miesiecy i test przeprowadzono w dwdch obszarach: ocena wptywu spadku kursu PLN na pozycje catkowitg
Banku, oraz ocena wptywu spadku kursu PLN na wynik z pozycji wymiany. W wyniku przeprowadzenia testow warunkow
skrajnych nie wystgpita koniecznos¢ wyznaczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego.

RYZYKO INWESTYCJI

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji — jest budowa portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentownosci,
ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych s$rodkéw Banku i odpowiednig realizacje celow
inwestycyjnych, w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na 31.12.2020 r. ryzyko inwestycji w Banku nie wystgpowato. Bank inwestowat tylko w instrumenty finansowe,
ktorych emitentem jest NBP (bony) i realizowat postawiony sobie cel inwestycyjny w postaci budowy portfela aktywow ptynnych
zapewniajgcych odpowiednie zabezpieczenie zapaséw aktywdéw ptynnych, w tym pokrycie wymogow ptynnosciowych.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie
umozliwiajgcym zaréwno prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalnosci, jak rowniez warunkujgcym jego dalszy rozwoj
w czasie, co nalezy rozumiec jako zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu.

W miesigcu grudniu 2020 r. zaobserwowano przekroczenia wewnetrznych limitéw ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego
dla wskaznikow ROA, ROE oraz ROS, gdzie wskazniki wyniosty odpowiednio 0,33 dla ROA (limit min. 0,45), wykorzystanie
limitu wyniosto 137,57%; 3,08% dla ROE (limit min 4,00), wykorzystanie limitu wyniosto 129,82% oraz 8,98 dla wskaznika ROS
(limit min. 9,50), gdzie wykorzystanie wyniosto 105,74%.

W przypadku pozostatych wskaznikdw réwniez obserwowano ich bardzo wysokie odczyty (wynoszgce niemalze w kazdym
ponad 90%). Powyzsze przekroczenia wynikaty z podjetych przez Bank decyzji o dotworzeniu znacznych rezerw celowych, co
znacznie zmniejszyto koncowy wynik finansowy Banku i w potgczeniu z dynamicznym wzrostem poziom aktywow spowodowato
bardzo wysokie odczyty wiekszosci wskaznikéw.

Przeprowadzone testy warunkow skrajnych wykazaty bardzo wysokg wrazliwo$¢ Banku na istotne i skrajne zmiany zachodzgce
w zewnetrznym otoczeniu Banku.

Bank, w celu ograniczania niekorzystnego wptywu ryzyka wyniku finansowego oszacowat wymoég kapitatowy z tytutu tego
ryzyka w kwocie 301 082,82 z.

RYZYKO OPERACYJNE WRAZ Z RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

Celami strategicznymi w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest:
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— ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
$wiadomosci pracownikdow poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,

— w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci jest state dazenie
do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg
ochrone interesbw Banku poprzez state aktualizowanie/ dostosowywanie procedur bankowych, kontrole
ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

— w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systemoéw informatycznych i ich bezpieczenstwa, celem jest:
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wers;ji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie ryzykiem, a takze programow stuzgcych
bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wsréd pracownikow poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

W 2020r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne straty ewidencjonowano w systemie
informatycznym riskAB, wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac
rzeczywiste straty, ktére za 2020 r. oszacowano na kwote 7,1 tys. zt. Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki
ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz zdefiniowat procesy krytyczne dziatalnosci, opracowujgc jednoczesnie plany
ciggtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat sie Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz, gdzie
wyznaczono dodatkowo funkcje Audytora ryzyka operacyjnego.

Bank wyznaczat wymog kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymoég kapitatowy na ryzyko operacyjne
w 2020 r. wyniést 862 tys. zt.

W dniu 10 lutego 2020 r. wptyneto do Banku Pismo Sygn. BPS/BRO/0205/T0021/0321/2021 dot. wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutlu ryzyka operacyjnego metodg BIA, gdzie zamieszczono interpretacje sformutowania ,ostatnie trzy
dwunastomiesieczne okresy dokonywane pod koniec roku obrachunkowego” przeprowadzonego przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego (EBA) z dnia 20 listopada 2020 r. Zgodnie z Pismem Bank dokonat ponownego wyznaczenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego metodg BIA, gdzie wg jednej z metod na dzien 31 grudnia kazdego roku wymogi z
zakresie funduszy wtasnych powinny by¢ oparte o srednig ze wskaznikow wyznaczonych na koniec (tj. 31 grudnia) oraz na
koniec dwoch lat poprzednich. W Banku dokonano tym samym szacowania kapitalu w oparciu o niezaudytowane dane wg
stanu na 31.12.2020 r. oraz zaudytowane dane wg stanu na 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r. Tak oszacowany w dniu 1 marca
2021 r. wymog z tytutu ryzyka operacyjnego wynosi 842 tys. zt.

W ocenie Zarzgdu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci. Bank kiadt duzy
nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamietajgc jednak o kosztach tych zabezpieczen. W
ramach testow warunkéw skrajnych Bank badat koniecznos$¢ ustanowienia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne (kapitalu wewnetrznego). Wyliczona w ramach testow kwota strat operacyjnych, nie przekracza wymogu
kapitalowego na ryzyko operacyjne wyznaczonego na dany rok (réwniez przy uwzglednieniu skorygowanego wymogu po
interpretaciji EBA), w zwigzku
z tym nie byto koniecznosci ustanawiania dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne (kapitalu wewnetrznego)
i podejmowania dodatkowych dziatah stabilizujgcych sytuacje Banku. Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami.

RYZYKO KAPITALOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku. W celu minimalizacji ryzyka kapitalowego Bank na 2020r.
ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogdétem na poziomie do 10%. Na koniec 2020r. w strukturze funduszy
fundusz udziatowy stanowit 2,66%. Wiasciwa struktura funduszy oraz ich poziom w petni zabezpieczaly ryzyko zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig. Wzrost funduszy wtasnych wptywa na zwigkszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku,
w tym lepszg ochrone powierzonych depozytow przed negatywnym skutkiem podejmowanego ryzyka bankowego. Zgodnie
ze Strategig Banku gtownym zrédiem wzrostu funduszy Banku byto i nadal bedzie zwiekszanie funduszu zasobowego z
odpiséw z zysku. Zysk za 2019r. przeznaczono w 98,0% na zwiekszenie funduszu zasobowego Banku. Bank przeprowadzat
testy warunkow skrajnych czyli ocene wptywu nieoczekiwanych zmian w strukturze funduszy wiasnych oraz wzrostu wymogéw
kapitalowych na adekwatnos¢ kapitatowg oraz odwrotny test warunkéw skrajnych wskazujgcy maksymalng odpornos$¢ banku
na negatywne czynniki. Testy przeprowadzane byly w okresach kwartalnych w celu zbadania, czy Bank utrzyma wewnetrzny
taczny wspédtczynnik kapitatowy na minimalnym poziomie 14,0% (limit wewnetrzny) pomimo spadku wartosci funduszy wtasnych
i wzrostu wymogow kapitatowych na ryzyko. Adekwatnos$¢ kapitatowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych
w procedurach wewnetrznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane s3g wszystkie
zidentyfikowane w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymadg kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne.
Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. taczny wspétczynnik kapitatowy ksztattowat sie na dobrym
poziomie i wynosit 18,8%, wskaznik dzwigni réwniez byt na dobrym poziomie i wyniost 9,4%. Oba te wskazniki zapewniajg
bezpieczenstwo $rodkom zgromadzonym na rachunkach bankowych. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat
wewnetrzny moze by¢ przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwéj Banku.
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2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku Spoétdzielczym w Lubawie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku, zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy
kontrolne istotnym procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegodlnosci przez rejestrowanie kazdej
operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury organizacyjnej oraz opis, w formie matrycy funkcji
kontroli, powigzania celow systemu kontroli wewnetrznej z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Uczestnika zostaty
uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.
Struktura systemu kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Lubawie obejmuje dwa poziomy kontroli:
e 1 poziom - kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na drugg reke,
kontrole w systemach informatycznych,
e 2 poziom - kontrole realizowane przez dedykowane do tego komarki tj. Stanowisko ds. zgodnosci, komorke ds. ryzyka
(Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz), Gtéwnego Ksiegowego.
Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapisow Ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spofdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ BPS jest realizowany wylgcznie przez SSOZ.
Audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko te
jednostki sg odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznosci i efektywnosci 3 poziomu kontroli.
Funkcjonujgce w Banku Stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu — takie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej gwarantuje niezaleznosc¢ tej komérce. Ponadto Zarzad BS zapewnia jej odpowiedni status poprzez szczegétowe
okreslenie obowigzkow i uprawnien, tryb powotywania i odwotywania jak réwniez wysoko$¢ wynagrodzenia (zatwierdzanego
przez Rade Nadzorczg). Do zadan Stanowiska ds. zgodnosci nalezy w szczegodlnosci:
1. opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki ds. zgodnosci,
2. opracowywanie rocznego planu dziatania komorki ds. zgodnosci,
3. zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania, w ramach funkgc;ji
kontroli
oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
4. opracowanie zasad okresowego raportowania do Zarzadu banku i Rady nadzorczej lub Komitetu audytu.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lubawie corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej 1 i 2 poziomu systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede
wszystkim:
1. ocena realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych,
2. osiggniecie zatozen finansowych na dany rok, w tym osiggniecie minimow wskaznikéw okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony,
ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,
wyniki kontroli, przegladow zarzadczych, audytow SSOZ i audytéw zewnetrznych,
ilos¢ bledéw znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego monitorowania,
trend w ilosciach skarg Klientéw do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),
przekraczanie limitow ustanowionych przez Bank.

ONo gk

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej 1 i 2 poziomu dokonywana jest co najmniej w oparciu
0 nastepujgce dokumenty i informacje:

1. wyniki kontroli, przeglagdéw zarzadczych, audytéw zewnetrznych,

2. wyniki audytéw realizowanych przez SSOZ,

3. wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych procesoéw istotnych,

4. wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

5. oceng BION.
Z uwagi na fakt, ze BS Lubawa jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajgc zapisy Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych 3 linia obrony (tj. Audyt Wewnetrzny)
jest realizowana przez jednostke zarzgdzajgcg Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznoé$ci 3 linii
obrony jest dokonywana wytacznie przez Rade Nadzorczg jednostki zarzadzajgcej Systemem Ochrony. Ocena ta, jest
nastepnie wykorzystywana przez Rade Nadzorczg BS do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrzne;.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

Xl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2021 ROKU

Od marca 2015 r. banki funkcjonujg w otoczeniu niskich stéop procentowych, a dodatkowo rozprzestrzenianie sie w Polsce
epidemii COVID-19 spowodowato kolejne ,drastyczne” decyzje o kolejnych obnizkach stép procentowych w marcu oraz
kwietniu 2020 r., gdzie stopa referencyjna spadta do historycznie niskiego poziomu — 0,10 pp.
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Prognozuje sie, ze stopy NBP nie zostang podniesione do konca 2021r. Biorgc pod uwage utrzymujgce sie ograniczenia
zwigzane z restrykcjami Rzadu w nastepstwie COVID-19, majg istotny wplyw na bardzo niskie odczyty wskaznikéw rentownosci
w sektorze bankowym (i tym samym ksztaltowanie sie wynikow finansowych bankéw). Powyzsze znajduje réwniez
odzwierciedlenie w Planie operacyjnym Banku na 2021 r.

Spadkowy trend stop procentowych, w kontekscie wysokiego udziatu wyniku odsetkowego w ostatecznym wyniku na

dziatalnosci bankowej, jest aspektem bardzo negatywnym, a ryzyko z tym zwigzane ulegto materializacji w 2020 r., kiedy to

konieczne byto podjecie dziatan, majacych na celu utrzymanie efektywnosci funkcjonowania Banku.

Polski sektor bankowy poddany jest nowym regulacjom na takich samych zasadach jak banki w innych krajach cztonkowskich

UE. Najwiekszym wyzwaniem dla BS Lubawa w 2021 r. i latach pdzniejszych bedzie:

Implementacja zmian zwigzanych z ustawg o rozpatrywaniu reklamacji i sporéw klientow podmiotéw rynku finansowego

oraz o Funduszu Edukacji Finansowej, ktéra modyfikuje zasady rozpatrywania reklamacji w instytucjach finansowych,

likwiduje urzgd Rzecznika Finansowego i przekazuje Urzedowi Ochrony Konkurencji i Konsumentow czg$c¢ jego uprawnien.

—  Wdrozenie zmian zwigzanych z wejsciem w zycie przepiséw ustawy z dnia 31 lipca 2019 roku o zmianie niektorych ustaw
w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, ktére dajg przedsigbiorcom prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg
na podstawie wpisu do CEDG mozliwo$¢ podniesienia zarzutu wystepowania w umowie zawartej z innym przedsiebiorcg
klauzuli niedozwolonej (abuzywnej). Skutkiem takiego zarzutu moze by¢ wyeliminowanie z umowy abuzywnego zapisu,
a jesli nie jest to mozliwe — uniewaznienie umowy kredytu.

— Implementacja nowej Rekomendacji S dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie - KNF oczekuje, ze rekomendacja zostanie wprowadzona przez banki spofdzielcze nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r., a przez pozostate banki i oddziaty instytucji kredytowych nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca 2021 r.

—  Wejscie w zycie Ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

—  Wdrozenie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajgca dyrektywe
Rady 93/13/EWG i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 98/6/WE, 2005/29/WE oraz 2011/83/UE w odniesieniu
do egzekwowania i unowoczes$nienia unijnych przepiséw dotyczgcych ochrony konsumenta, gdzie panstwa Czlonkowskie
UE majg czas na wdrozenie Dyrektywy do 28 listopada 2021 r.

— Wdrozenie postanowien zwigzanych z nowg Rekomendacjg Z KNF dotyczacg zasad tadu wewnetrznego w bankach.

—  Wdrozenie MREL (spetnienie wymogu MREL ma nastagpi¢ od 01.2023 r.), a tym samym konieczno$¢ emisji odpowiednich
instrumentow spetniajgcych kryteria MREL.

—  Wdrozenie Dyrektywy Rady (UE) 2020/284 z dnia 18 lutego 2020 r. zmieniajgcej dyrektywe 2006/112/WE w odniesieniu
do wprowadzenia pewnych wymogéw dla dostawcéw ustug platniczych - Panstwa Cztonkowskie majg przyjac i
opublikowa¢ najpozniej do dnia 31 grudnia 2023 r., przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne niezbedne do
wykonania niniejszej dyrektywy.

— Nowelizacja Rekomendacji G dotyczacej zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w bankach.

—  Wdrozenie Rozporzadzeniem w sprawie ujawnienn MREL i TLAC.

— Wdrozenie Rozporzagdzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Choroba Covid-19, ktéra pojawita sie w Polsce w 2020 r. bedzie miata réwniez duzy wplyw na realizacje wyniku finansowego

w 2021 r. Niezwlocznie po ogtoszeniu przez Rzad epidemii podjeto szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie jej skutkdw

na dziatalno$¢ Banku. Poza podjeciem niezwilocznych czynnosci zwigzanych ze zmiang wewnetrznych stép procentowych,

Bank podejmowat szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie odpowiedniej jakosci portfela kredytowego. Wystgpienie zdarzen

zwigzanych z koronawirusem zostato opisane w podsumowaniu.

Bank Spotdzielczy w Lubawie dziata w Zrzeszeniu BPS i w perspektywie nie zamierza dziata¢ samodzielnie. Dnia 01 lutego

2017 roku Bank przystapit do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. Funkcjonowanie w ramach tworzonych na

bazie zrzeszeh systemow ochrony, daje bankom spétdzielczym istotne zabezpieczenie adekwatno$ci kapitatowej i wsparcia

(ptynnosciowego). Funkcjonowanie w systemie ochrony, dzieki wzajemnej kontroli i solidarnemu wsparciu ich uczestnikéw,

zmniejsza ryzyko powstania strat, zamortyzuje ewentualne skutki niepowodzen biznesowych, a takze — poprzez stosowanie

mechanizméw sankcyjnych systemu ochrony — wymusza zmiane sposobu dziatania banku eksponujgcego sie na nadmierne
ryzyko.

XIl.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU W 2021 ROKU

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19 perspektywy rozwoju gospodarczego w kraju i na Swiecie istotnie
pogorszyty sie. Podejmowane w wielu krajach dziatania, majgce na celu zahamowanie rozprzestrzeniania sie epidemii
przyczyniajg sie bowiem do znaczacego ostabienia aktywnosci gospodarczej. W odpowiedzi na impuls szokowy, jakim
dla globalnej koniunktury i gospodarek jest epidemia, wladze monetarne w wielu krajach (w tym w Polsce) istotnie ztagodzity
polityke pieniezng, za$ rzady wprowadzity szereg dziatan z zakresu polityki fiskalnej, ktére majg zapobiega¢ reces;ji.

Ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju epidemii i tym samym istotnych czynnikéw ryzyka w krajowej gospodarce
przewidywany rozwdj Banku w 2021 r. opracowano z uwzglednieniem wszystkich czynnikow ryzyka.

Planowany w 2021 r. rozwdj Banku zostat uwzgledniony w ,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie na lata
2020-2022” oraz w ,Planie operacyjnym Banku Spotdzielczego w Lubawie na 2021 rok”. Opracowujac plan operacyjny Bank
zatozyt, iz 2021 rok bedzie okresem:

1) trudnej sytuacji ekonomicznej i gospodarczej kraju,

20



2) niepewnej sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw Banku,

Wobec powyzszego zatozono, ze wskazniki bedg ksztattowac sie na poziomie:

1) stopy procentowe NBP — stopa referencyjna na poziomie 0,10 pp. (zaktada sie jej utrzymanie w catym 2021 r.),
2) inflacja ($rednia w 2021 r.) — 1,75%,

3) dynamika PKB — 2,00%,

4)  kurs EUR na 31.12.2021 r. — 4,40 zt.,

5) kurs USD na 31.12.2021r.—3,72 zl.

Zatozenia te pokrywajg sie z "Prognozg parametrow makroekonomicznych do 2023 r." opracowang przez Bank BPS.

Dane ze strefy euro za marzec 2021 r. wskazujg, ze pogorszenie koniunktury w obszarze gospodarczym jest bardzo wyrazne.
Zaktada sie jednak, ze polskiej gospodarce byé moze uda sie unikngé gtebokiej recesji. Takie oczekiwanie opiera sie przede
wszystkim na zatozeniu, iz podejmowane dziatania, majgce na celu zahamowanie rozprzestrzeniania si¢ epidemii i wynikajace
z nich ograniczenia aktywnosci gospodarczej w Polsce majg charakter przejsciowy, a w Il potowie 2021 r. uda sie wréci¢
wzglednie do stanu sprzed epidemii.

W przypadku stop procentowych nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko, iz w Srodowisku rekordowo niskich stop procentowych, czes¢
podmiotéw z sektora bankowego moze w dalszym ciggu zaostrza¢ kryteria przyznawania kredytow (wzrost marz,
pozaodsetkowych kosztéow). W efekcie czego, tempo rozwoju akcji kredytowej w poréwnaniu z okresem przedkryzysowym
moze w dalszym ciggu by¢ nizsze, co bedzie ostabiato potencjat gospodarczy w Polsce.

W oparciu o zatozenia makroekonomiczne oraz o projekcje finansowg wyznaczono podstawowe wskazniki charakteryzujgce

dziatalnos¢ Banku w 2021 r., ktére przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ Banku w 2021 r.

Prognoza Sl (i) FEm 1) Zmiana %
31.12.2020 31.12.2021
Suma bilansowa (tys. zt) 187 010 195476 4,53%
Kredyty ogétem (warto$¢ nominalna) 101 028 111 846 10,71%
Depozyty ogotem (wartos¢ nominalna) 167 540 175 203 4,57%
lloé¢ zatrudnionych 34 34 0,00%
Wskaznik rentownosci netto 9,09% 18,38% 9,29%
Wskaznik udziatu kredytéw (nominat) w depozytach 60,30% 63,84% 3,54%
Koszty dziatania banku z amortyzacjg/wynik dziatalnosci bankowej 80,42% 75,38% -5,04%
Wynik finansowy brutto 765 1153 50,72%
Wynik finansowy netto 537 888 65,36%
Fundusze wtasne brutto wg ewidencji ksiegowej 17 907 18 480 3,20%

Zaktada sie, ze w 2021r. tgczny wspédtczynnik kapitalowy bedzie ksztattowat sie na odpowiednim poziomie zgodnym z
wymogami przepisOw prawa i bedzie wyzszy od przyjetego limitu wewnetrznego tj. wartosci 14,00%.

Planowane wielkosci stopy zwrotu z aktywow (ROA) i stopy zwrotu z funduszy podstawowych (ROE) wynoszg w
poszczegdlnych kwartatach 2021 roku:

ROE 4,41% 4,28% 4,50% 4,80%
ROA 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%

W celu zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania, Bank w Planie operacyjnym na rok 2021, uwzglednit orezerwowanie
jednej ekspozycji kredytowej, wobec ktorej planuje sie zmiane klasyfikacji z ,pod obserwacjg” do ,ponizej standardu”.

Ponadto w 2021 r. Bank bedzie dazyt do:
- zwiekszenia bezpieczenstwa funkcjonowania Banku w zakresie zabezpieczeh technicznych i organizacyjnych;
- rozwoju systemu informatycznego (usprawnianie obstugi Klienta, rozwdj bankowosci internetowej i oferty produktowe;j,
spetnienia
wymogoéw okreslonych w dziale XI);
- pozyskania nowych Klientéw zaréwno depozytowych, jak i kredytowych;
- dostosowania oferty produktowej do wymagan rynku i konkurenciji.

Zawarte w Sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy, ani zapewnienia Zarzadu i sg obarczone niepewnoscig, zatem
powinny by¢ traktowane ostroznie i z rozwaga.
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XIll.  ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO W BANKU

Majac na uwadze cele nadzoru, to jest zapewnienie: prawidtowego funkcjonowania rynku finansowego, stabilnosci,
bezpieczenstwa oraz przejrzystosci rynku finansowego, zaufania do rynku finansowego, ochrony uczestnikow rynku
finansowego, bezpieczenstwa obrotu i przestrzegania regut uczciwego obrotu, bezpieczenstwa srodkéw pienieznych klientow;
zadania Komisji Nadzoru Finansowego, polegajgce na podejmowaniu dziatan stuzgcych prawidtowemu funkcjonowaniu rynku
finansowego oraz majgcych na celu rozwdj rynku finansowego i jego konkurencyjnos¢; doswiadczenia nadzorcze z zakresu
nadzoru bankowego, emerytalnego, ubezpieczeniowego, nad rynkiem kapitatowym oraz spétdzielczymi kasami
oszczednosciowo—kredytowymi Komisja Nadzoru Finansowego wydata Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.

Zasady tadu Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w
tym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i
funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych, przyjetych uchwata KNF nr 218/2014 z dnia 22.07.2014r. Odpowiednie regulacje zostaty przyjete w Banku
w grudniu 2014r. Zasady zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej
ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Obecnie w
Banku obowigzuje zaktualizowana Polityka tadu Korporacyjnego wprowadzona w maju 2018r.

Rada Nadzorcza na podstawie ,Raportu przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie za
2020 rok” przedstawionego przez Zarzad Banku na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 04.02.2021 r. (Prot. Nr 1/2021)
dokonata oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie i pozytywnie zaopiniowata
przestrzeganie przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego za 2020 rok.

PODSUMOWANIE

1. Wg stanu na koniec grudnia 2020 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastgpit wzrost wielkosci
sumy bilansowej o 31 742 tys. zt., wzrost o 20,4%.

2. Poziom sumy bilansowej kreowany byt przede wszystkim przez warto$¢ zgromadzonych depozytow. W okresie
sprawozdawczym wartos¢ srodkow ztozonych przez Klientéw wzrosta o 24,4%.

3. Akcja kredytowa BS Lubawa na przestrzeni minionych 12 miesiecy wzrosta o 9,3%. W portfelu kredytowym wystepuje
dywersyfikacja.

4. Kredyty zagrozone wg stanu na 31.12.2020 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego spadly
0 2 266 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytow wynosit 1,6% i byt nizszy od wskaznika w bankach spoétdzielczych zrzeszonych
w BPS S.A. wynoszacym 8,0%, Banku BPS S.A. (13,0%). Mozna wiec stwierdzi¢, iz Bank posiada bezpieczny portfel
kredytowy.

5. Bank Spétdzielczy w Lubawie stale rozwija bogatg juz oferte produktéw i ustug dla Klientéw, ktérg dodatkowo wzbogaca
przeprowadzajgc okresowe promocje.

6.  Wynik z pozycji wymiany walut wynidst 19 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej zmalat o 10 tys. zt.

7. Wynik finansowy netto wygenerowany przez Bank w 2020 r. wyniést 537 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok
wczesniej byt nizszy o 51,1% i wynikat m.in. z dotworzenia przez Bank rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych z tytutu
odsetek
na naleznosci zagrozone w tgcznej kwocie 251 537,61 zt, umozliwiajgcych zaprzestanie stosowania pomniejszania
podstawy tworzenia rezerw.

8. Bank utrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. tgczny
wspotczynnik kapitalowy Banku wg stanu na koniec 2020 r. wyniést 18,8% i na przestrzeni ostatnich 12 miesigcy
ksztattowat sie
na wysokim poziomie i byt wyzszy od minimalnego poziomu okre$lonego przepisami prawa.

9. Zasilenie funduszy podstawowych w 2020 r. zyskiem wygenerowanym w 2019r. spowodowato zmiane funduszy wtasnych
w postaci wzrostu o 6,4%. BS Lubawa utrzymuje fundusze wiasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo bankowe
(warto$¢ w EUR: 3 880 347,82 wobec wymaganego poziomu 1 000 000,00 EUR). Wielko$¢ funduszy wlasnych swiadczy
0 poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz o bezpieczenstwie depozytdéw ztozonych przez Klientow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Lubawie za 2020 rok zostato sporzgdzone w oparciu o peing
sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci z pdzniejszymi
Zmianami oraz w oparciu o wytyczne zawarte w Uchwale nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 19.12.2017r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci” stanowigcej zatgcznik
do zatgcznika do uchwaty nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Sprawozdawany rok 2020 byt okresem bardzo trudnym dla catego sektora bankowego. Juz pod koniec 2019 r. po raz pierwszy
w przestrzeni publicznej pojawity sie niepokojgce wiadomosci z Chin dotyczgce koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r.
wirus ten rozprzestrzeniat sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. W zwigzku z powyzszym
perspektywy globalnej koniunktury wyraznie sie pogorszyly. Wprowadzane przez wiekszo$¢ panstw sSwiata dziatania
zapobiegajgce dalszemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa, w tym ograniczenia w transporcie i funkcjonowaniu sektora

ustug, a takze pogorszenie nastrojow konsumentéw i firm przyczynialy sie istotnie do ostabienia aktywnosci w wielu
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gospodarkach. Rzady panstw Unii Europejskiej, w tym rowniez i Polski wprowadzity bezprecedensowe ograniczenia mobilnosci
spotecznej i aktywnosci gospodarczej by przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu sie wirusa. Zawieszone zostaly réwniez zajecia
w szkotach i wielu réznych instytucjach spoteczno-gospodarczych. Wstrzymane zostaty niektdre sektory gospodarki, takie jak
turystyka czy transport osobowy. Zamknieto réwniez handel artykutami innymi niz te, ktére okresla sie tzw. produktami pierwsze;j
potrzeby. Nie dziataty takze galerie handlowe i hotele.
Panujgca na $wiecie sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa silnie wplyneta takze na caty sektor bankowy.
Banki podejmowaty dziatania, majace na celu utrzymanie swojej stabilnosci finansowej oraz efektywnosci dziatania, a takze
biezgce wsparcie swoich klientéw. Niezbedne byly przede wszystkim kompleksowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia
przedsiebiorstw, ktére pomogty ograniczy¢ straty, tak aby przejSciowy spadek popytu i produkcji nie doprowadzit do trwatej
redukcji zatrudnienia, a co za tym idzie zmniejszyt ryzyko upadtosci firm.
Bank Spétdzielczy w Lubawie podjat dziatania, ktére miaty na celu wsparcie swoich Klientow, w tym réwniez przeciwdziatanie
zwiekszeniu kredytéw z rozpoznang utratg wartosci, poprzez m.in. wprowadzenie pozaustawowych instrumentéw pomocowych
dla kredytobiorcow w wewnetrznych regulacjach Banku. Powyzsze instrumenty zostaty wprowadzone nastepujgcymi
dokumentami:
. Uchwatg Zarzadu 36/2020 z dnia 27 marca 2020 r. w sprawie wprowadzenia ,Procedury postepowania w procesie
obstugi wnioskéw dotyczacych zawieszenia sptaty rat kapitatowych w ramach Wakacji kredytowych w zwigzku
z pandemig koronawirusa Covid — 19” (dotyczy kredytdéw dla oséb fizycznych w ramach bankowo$ci detalicznej);
. Uchwatg Zarzadu 47/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia ,Procedury obstugi i oceny wnioskéw
klientéw instytucjonalnych dotyczgcych odroczenia sptaty rat kredytu i odnowienia okresu kredytowania
na uproszczonych zasadach w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID - 19%;
Ponizej przedstawiono w punktach informacje o pomocy udzielonej Klientom Banku w okresie epidemii:
e t3czna liczba Klientéw korzystajgcych z produktu ,Wakacje kredytowe” - 54, w tym:
—  Klienci indywidualni: 22
—  Klienci instytucjonalni: 32
e Udziat w catkowitej liczbie kredytéw:
—  Klienci indywidualni: 1,55%
—  Klienci instytucjonalni: 2,26%
e  Warto$¢ kredytow objetych pomoca:
—  Klienci indywidualni: 2 539 934,47 zt
—  Kilienci instytucjonalni: 8 427 122,32 z
e Sredni okres odroczenia sptaty rat (w miesigcach):
—  Klienci indywidualni: 2,82
—  Kilienci instytucjonalni: 6,62
Jednoczesnie Bank wprowadzit rowniez inne produkty pomocowe, takie jak:
. Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich firm, ktéra zostata wprowadzona na podstawie Karty Wdrozenia
Produktu
z dnia 10 kwietnia 2020 r. Po zakonczonej procedurze Zarzad Banku Spétdzielczego w Lubawie zalecit podpisanie
stosownych dokumentéw zwigzanych z wdrozeniem Tarczy finansowej PFR — Decyzja Zarzadu z dnia 20 kwietnia
2020 r. (Prot. 15/2020). tgczna kwota otrzymanej pomocy w ranach Tarczy Finansowej PFR wyniosta 5 139 813,00
zt (54 dotacje).Rezultatem powyzszych dziatan bylo podpisanie Porozumienia (Umowy Wykonawczej)
0 wspoltpracy przy swiadczeniu ustug finansowych dla Polskiego Funduszy Rozwoju S.A. w ramach rzgdowego
programu — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm z dnia 29 kwietnia 2020 r.
(PFR/049/2020). Wystgpiono réwniez do dostawcy oprogramowania — firmy Asseco Poland S.A. o udostepnienie
aplikacji wnioskowej dla Klientow w bankowosci internetowej — celem byto ograniczenie wizyt Klientéw w Banku.
. .1abela gwarancji COSME na okres mitygacji skutkow pandemii COVID-19” wprowadzona Uchwatg Zarzgdu
48/2020
z dnia 20 kwietnia 2020 r. Tabela ta obowigzywata od dnia 19 marca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. na podstawie
wytycznych wydawanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego”. Klienci nie skorzystali z pomocy.
. »Tabela gwarancji KFG na okres mitygacji skutkdw pandemii COVID-19” wprowadzona Uchwatg Zarzadu 49/2020
z dnia 20 kwietnia 2020 r. Tabela ta obowigzywata w okresie od dnia 19 marca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.
na podstawie Aneksu nr 5 do umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 2/PLD-KFG/2018 oraz wytycznych
wydawanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego”. Klienci nie skorzystali z pomocy.
. .Zasady dotyczgce stosowania gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego (KFG, PLD) dla zabezpieczenia kredytow
w okresie mitygacji skutkéw pandemii COVID-19”, wprowadzone Uchwatg Zarzadu 50/2020 z dnia 20 kwietnia 2020
r. Klienci nie skorzystali z pomocy.
Epidemia wirusa COVID-19 spowodowata potrzebe wdrozenia innowacyjnych produktéw i ustug oferowanych przez banki,
bez koniecznosci wizyty w placéwce Banku. Na przestrzeni 2020 r. Bank w trosce o zdrowie klienta wprowadzit ustuge BLIK,
a nastepnie podjat dziatania majgce na celu wdrozenie aplikacji mobilnej oraz ustugi mojelD.

Bank Spodidzielczy w Lubawie, w zwigzku z trzykrotng obnizkg stdp procentowych oraz skutkami ograniczen zwigzanych
z Pandemig COVID-19, dokonat korekty Planu operacyjnego na rok 2020 r. (bedgcego réwniez aktualizacjg Strategii dziatania
Banku na lata 2020-2022). Korekta zostata wprowadzona Uchwatg Zarzadu nr 88/2020 z dnia 30 czerwca 2020 r. a nastepnie
zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr 15/2020 z dnia 9 lipca 2020 r.
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W celu zminimalizowania negatywnych nastepstw podjetych przez RPP decyzji dokonano w Banku kilku istotnych zmian,
m.in.: zoptymalizowano taryfe prowizji i optat, zmieniono tabele oprocentowania, podjeto decyzje o zamknieciu nierentownego
Punktu Kasowego w Rozentalu, ograniczono takze nieobligatoryjng czes¢ kosztowg (dokonano w tym zakresie m.in. przegladu
i renegocjacji umoéw z podmiotami Swiadczacymi ustugi dla Banku), a takze wstrzymano wyptaty premii motywacyjnej
dla pracownikow Banku. W czesci dochodowej skupiono sie na poszukiwaniu dodatkowych form zwigkszania strony
przychodowej Banku (m.in. nacisk na sprzedaz ubezpieczen).
W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w Polsce zwigzang z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (tzw. koronawirusa)
w Banku Spoétdzielczym w Lubawie zostat zwotany przez Prezesa Zarzadu Zespot Kryzysowy, ktorego celem byta koordynacja
prac pod katem zapewnienia ciggtosci dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie w obliczu sytuacji kryzysowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem realizowanych przez Bank proceséw krytycznych (ij. obstugg kasowa, rozliczeniami pienieznymi,
zarzgdzaniem IT, kartami ptatniczymi, bankowoscig internetowg).
Przedmiotem posiedzen byto takze omoéwienie mozliwych do podjecia przez Bank dziatan, zapewniajgcych bezpieczenstwo
Klientow i Pracownikdédw w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie w Polsce koronawirusa. Posiedzenia Zespotu Kryzysowego byty
protokotowane. t.acznie w catym 2020 r. obyto sie 14 posiedzen.
Bank Spétdzielczy w Lubawie w okresie pandemii nieprzerwanie prowadzit swojg dziatalno$c¢ statutowa.
Nieprzerwane prowadzenie biznesu, realizacje funkcji krytycznych, bezpieczenstwo informacji oraz sprawnos$¢ systemow IT
Bank zapewnit poprzez nastepujgce dziatania:
- sporzadzenie listy oséb do obstugi procesow krytycznych wraz z listg oséb ich zastepujgcych;
- skonfigurowanie i przetestowanie zdalnego dostepu do systeméw dla pracownikéw obstugujacych procesy krytyczne,
a takze zweryfikowanie mozliwosci wykonywania pracy zdalnej dla niezbednego minimum pracownikéw, ktérzy
zapewnig ciggtos¢ dziatania Banku;
- monitorowanie na biezagco wyptat gotowkowych Klientow (zaréwno w kasach jak i bankomatach), a takze
uzupetnianie
na biezgco zasoby gotoéwkowe;
- opracowanie harmonogramoéw rotacji obecnosci w pracy Pracownikéw Banku oraz przeniesienie czesci stanowisk
pracy na Il kondygnacje Centrali Banku;
- wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej dla czesci pracownikow Banku i Cztonkéw Zarzadu.
- mozliwos¢ przeprowadzenia Posiedzen Rady Nadzorczej Banku w formie telekonferenciji.

Bank Spoidzielczy w Lubawie zaktualizowat Plany Ciagtosci Dziatania w zakresie zagrozenia epidemiologicznego (w tym
réwniez w zwigzku z COVID-19). Aktualizacja zostata wprowadzona Uchwatg Zarzgdu nr 85/2020 z dnia 30 czerwca 2020 r.

W roku 2020 Bank, w ramach Tarczy antykryzysowej COVID-19, otrzymat pomoc:
- zwolnienia 50% sktadek ZUS za okres marzec — maj 2020 (na podstawie zapiséw art. 113 ustawy z dnia 16 kwietnia
2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2)
w wysokosci 105 082,87 zi,
- $wiadczenia ze $rodkéw FGSP na dofinansowanie wynagrodzenia dla pracownikéw nieobjetych przestojem
(art.15gg ustawy COVID) w wysokosci 125 952,45 zt.

Wprowadzenie instrumentéw pomocowych, ze wzgledu na niewielkg ich skale i charakter, nie miato znaczacego wptywu na
wynik finansowy, adekwatnos¢ kapitatowg oraz pozycje ptynnosciowg Banku (wdrozenie instrumentéw pomocowych wigzato sie
z poniesieniem przez Bank dodatkowych kosztéw zwigzanych z rozbudowg i dostosowaniem systeméw IT do mozliwosci
obstugi instrumentéw pomocowych w kwocie 3 tys. zt).

Pandemia koronawirusa nie wptyneta negatywnie na wskaznik kredytéw zagrozonych nominalnie w kredytach ogdtem, ktory
uksztattowat sig¢ na poziomie 1,6%, wobec 4,2% w roku ubiegtym.

Informacje wynikajgce z art. 111a Ustawy Prawo Bankowe zostaty zawarte w powyzszym Sprawozdaniu w: rozdziale | ust. 1 i 2,
rozdziale VI, rozdziale X ust. 1 2.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2020 rok podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do Rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2020 rok oraz caty opis systemu zarzgdzania
na stronie internetowej Banku.
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Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktérych mowa w art. 431-455 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

PODPISY ZARZADU BANKU

Lubawa, dnia 27.04.2021 r.
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