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Ekspozycje obstugiwane | hieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy na 31.12.2024 r. (w tys. zt)

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne na 31.12.2024 r. {w tys. zi)

Wartos¢ bilansowa aktywéw w podziale na kategorie ekspozycji, jakosé aktywow i catkowitg, wolna od cbcigzen kwota
wartoéci bilansowef oraz zabezpieczenia ofrzymane przez instytucje sprawozdajgcy (w tys. zH)

Wymogi kapitalowe na ryzyko rynkowe

Informacja o iloéei | wysokosai strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego
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LRCom: Wspdlne ujawnienie wskaznika dzwigni

LRSpl: Podziat ekspozydiji bilansowych {z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych z uzyciem
paplerow warto$ciowych i ekspozycji wylaczonych) '

LRQua: Informacje jakosciowe

Wyznaczenie nadwyzki plynnosci wg stanu na 31,12.2024 r. (w tys. z)

Sktad nadwyzki plynnogci oszacowanej przez Bank na dzien 31.12.2024 r., (w tys. zl)
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I. Informacje o Banku

Bank Spoldzielczy w Lubawie zostat zatozony 14 marca 1870 .

Siedziba Banku mieéci sie w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2.

Spoéidzielnia wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000093288.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000503907 oraz NIP 744-000-30-70.

Od 26 marca 2002 r. Bank Spéldzielczy w Lubawie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank Spotdzielczy w Lubawie od dnia 1 lutego 2017 r. jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje placowki, fj.:

1. Centrale Banku,

2. Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek,

Bank Spéidzielczy w Lubawie umozliwia réwniez korzystanie ze swoich ustug za pomocg Internetu.

Statutowym terenem dziatania Banku jest wojewodztwo warminsko — mazurskie.
Il. Podstawy prawne

Niniejsze ,Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie” (dalej Informacja/ Raport), zawierajg dane jakosciowe
i ilosciowe, dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy whasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzeri oraz innych
informacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 .

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej ,Rozporzadzeniem CRR?", z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznogciowych dla instytucji kredytowych i firm Inwestycyjnych (czes¢ 6sma),

2) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a, 111b},

3) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwatg nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego

(§31).

Raport sporzadzono na podstawie obowigzujacej w Banku ,Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Lubawie”, wprowadzonej
Uchwata Zarzadu nr 221/2023 z dnia 19 grudnia 2023 r. i zatwierdzonej Uchwata Rady Nadzorczej nr 50/2023 z dnia 20 grudnia
2023 r. wraz ze zmiang wprowadzong Uchwatg Zarzadu nr 63/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 r., ktéra zostata zatwierdzona Uchwalg
Rady Nadzorczej nr 14/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacji uznanych za:

1) nieistotne — informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno
zmienié lub wplynaé na oceng lub decyzjg uzytkownika opierajacego sig na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) zastrzezone lub poufne - Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabitoby jego pozycje konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zohowiazat sie wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci.

W przypadku pominigcia informacji, wiadomo$¢ o tym jest podawana w odpowiedniej czesci niniejsze Informaciji.

Bank informuje, ze niniejszy Raport obejmuje caly zakres ujawnianych informacji, okreslonych w czesci 6smej Rozporzadzenia CRR
z pozniejszymi zmianami. Ujawnianie informacji w innych dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 Rozporzadzenia
CRR z pbzniejszymi zmianami.

Niniejszy Raport w peini spetnia wymagania dyscypliny rynkowe;j.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowoéci (PSR). Informacje podlegajace ujawnieniu w mysl Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) nie dotyczg Banku.

lll. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze _Strategig zarzadzania ryzykiem w Banku Spofdzielczym w Lubawie”, przyjeta
przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami dtugofalowymi okreslonymi w JStrategii
Banku Spoidzielczego w Lubawie na lata 2023-2025" i podlega corocznemu przegladowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad
i weryfikacja dokonywane sg rowniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom
ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujgce apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zalozen dotyczacych
zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

Bank okreslit cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Lubawie”".

Strategia zarzadzania ryzykiem okresla:
1) istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,
2) rolg organow nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,
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3) ocene odpowiedniosci Zarzadu,

4)  zasady zarzadzania ryzykiem,

5) zasady ustatania wewnetrznych limitéw ryzyka,

6) =zadania prioryletowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem,

7)  zasady kontroli ryzyka.
Bank Spéidzielczy w Lubawie skutecznie zarzgdza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, w szczegblnosci poprzez opracowanie
i wdrozenie adekwatnego | skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku i ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym
sig otoczeniu prawnym i ekohomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,

2) odpowiedniegj rentownosci dzlatalnosci biznesowej.

Do gtéwnych zadari w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

1} dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profily,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujaeych ryzyko i jego skutki,

3)  monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych, okreslonych w Pakiecie CRD /CRR,

4) ustanowienie strategicznych limitéw dta kazdego istotnege ryzyka zidentyfikowanego w Banku, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

5) szacowanie wymogéw kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

8) analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wiasnymi, z uwzglednieniem buforéw kapitalu (zabezpieczajacego
oraz antycyklicznego),

7)  uwzglednienie efekiéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych z uwzglednieniem buforéw kapitatu
{zabezpieczajacego oraz antycyklicznego),

8} agregacja procesow szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w Banku,

8) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowl oraz Radzie Nadzorczej,

10} audyt skutecznosel zarzadzania ryzykiem w Banku,

11) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrznej | audytu do biezacego zarzadzania,
a tak?e nadzoru nad zarzgdzaniern Bankiem.

Zarzgd, w celu zapewnlenia skutecznego i ostroznege zarzadzania Bankiem:
1) opracowuje oraz wdraza cdpowiednie $rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce strukture arganizacyjng, narzedzia
wspomagajace zarzgdzanie ryzykiem, system informagii zarzgdoze), a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami;
2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efekiywne zarzadzanie ryzykiem;
3) opracowuje i wdraza sformalizowany proces identyfikagji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka,

Zasady i mechanizmy tworzgce system zarzadzania ryzykiem sa opracowywane i uchwalane przez Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnosé | skutecznoscé tego systemu,
w tym zatwierdza polityki | dokonuje oceny stopnia ich realizacjl.

Cele i zasady zarzgdzania poszezegdinymi rodzajami ryzyka:

1. Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko potencjalnej sfraty z tytuu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie
przez klienta lub kontrahenta.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wezgledem
jakoci | wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysoka dochodowoscig oraz hezpieczenstwem rozumianym
Jako minimalizacja ryzyka wystapienia kradytoéw zagrozonych.

Proces zarzadzania ryzykiem kradytowym w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:

a) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,

b} ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

¢} menitorowanle, pomiar | raportowanie ryzyka,

d) przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych dotyczacych ryzyka kredytowego,

&) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

f) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kradytowe Banku nalezy rozpatrywac w dwdch aspektach:

a) ryzyko pojedynczej transakgji, ktére zalezy od wysokosci mozliwej strafy (réwne] maksymalnej wartosci kredytu)
i prawdopodobienstwa jej wystapienia,

b) ryzyka faczne porifela kredytowego, kidre zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytéw, prawdopodobienstwa
ich niesplacenia i wspotzaleznosci migdzy poszezegdinymi kredytami lub kradytobiorcami; im mniejsza jest ta wzajemna
zaleznoé¢ tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuagji, w ktérej czynniki powodujgce niesplacenie jednego kredytu bedg
rowniez wplywaly na niesptacenie innych, zwiekszajac w ten sposéh faczne ryzyko kredytowe.

Metodg zabezpieczenia sie przed nadmiemym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzgdzanie

ryzyklem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznege zaangazowania kredytowego Banku abejmujg
dziatania polegajace na:
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a) dywersyfikadji ryzyka poprzez stosowanie limitdw zaangazowan,

b) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdow ryzyka,

c) przedsiewzigd organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdinosci na: 1. organizacii bezpiecznych systemdéw
podejmowania decyzji kredytowych, 2. prawidlowym przeptywie informagji, 3. odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
4. nadzorze nad dzialainoscig kredytowa.

d) przeprowadzaniu testow wrazliwoéci porifela na zmieniajace sig warunki zewnetrzne dziatania Banku.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesigeznych, na podstawie anallz sporzgdzonych
przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktore zawieraja zestawienia liczbowe oraz ich interpretacje. Analizy sq sporzadzane
w cyklach czasowych okreglonych w ,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Lubawie”. Wyniki
pomiardw zestawiane sg W celach pordbwnawczych z m-cem poprzednim i analogicznym roku poprzedniego oraz koficem roku.
Zarzad Banku moze wyznaczyc réwniez indywidualny zakres sporzadzania analiz w miarg potrzeb pojawiajgcych sie w dziatalnosci
Banku. Analizy prezentowane sa Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, w ustaionych w SIZ terminach. Dane analityczne
stanowlace #rodio analizy ryzyka portfela Kkredytowego pobisrane sg z systemu operacyjnego Banku {defBank) craz innych
systeméw wspomagajgeych {System AS Analizy i Sprawozdania).

W celu dywersyfikac)i ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajace jego poziom {(apetyt na ryzyko). Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysokosé okresla Zarzad Banku,
a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
og6inego poziomu ryzyka Banku zatwierdzonego w ramach zatoZen do planu ekonomiczno-finansowego.

Podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie, wdrazanie i przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania

ryzykiem kredytowym w Banku s3:

a) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzor nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje metod,
zalozen | wynikow pomiaru ryzyka. Prezes Zarzadu nadzoruje pomiar, monitorowanie | raportowanie ryzyka kredytowego Banku
| zatwierdza analizy ryzyka kredytowego,

b) Komitet audyiu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie skutecznosc systemow zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym i koncentracji,

¢) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, odpowledziainy za opracowanie propozycji rodzajéw i wysokosci limitéw wewnetrznych,
analiz ryzyka kredytowego i sprawdzanie ich (,na druga reka"y, wewngtrznych regulacji Banku dotyczacych ryzyka kredytowego
oraz limitéw koncentracji zaangazowar,

d) Kierownik Zespotu Analitykow Kredytowych i Wierzytelnoci Trudnyeh odpowiedzialny za identyfikacjg ryzyka kredytobiorcow
ocenianych | monilorowanych w ww. Zespole Banku,

e) Pracownicy Zespolu Analitykéw Kredytowych | Wierzytelnosci Trudnych — odpowiedzialni za przeprowadzenie niezaleznej
weryfikacji wnioskow kredytowych, propozycjii decyzji kredytowych oraz klasyfikadji ekspozycji kredytowych zgodnie
z zewnefrznymi i wewnetrznymi przepisami {,na drugg reke"),

f) Stanowisko ds. zgodnoscl dziata w zakresie zapewniania zgodnoéci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,

g) Stanowisko koniroli wewnetrznej - ocenia prawidtowosé | skutecznosé ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie
dziatainosci kredytowe], ocenia adekwatnoé procesu identyfikacji i oceny ryzyka kredytowego, ocenia jakosé systemu
informacji zarzgdczej | nadzorezej w zakresie ryzyka kredytowego,

h) Audyt Wewngtrzny -ma za zadanie kontrole | ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym
oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym
obowigzujacych w Banku, dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci | skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym, w fym ocenia zgodnost dziatarh wszystkich komérek z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi | przepisami prawa, Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SS0Z BPS,

) wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania weawnetrznych regulacji Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej
kontroli biezacej.

2. Ryzyko inwestycji
Ryzyko inwestycji oznacza ryzyko nieotrzymania planowanego swiotu z Instrumentu finansowego lub utraty zainwestowanych
srodkow.

Celem strategicznym ryzyka inwestycji w Banku jest budowa portiela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentowno$ci | plynnosc
pottfela, zapewniajace] bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw i odpowiednig realizacig celéw inwesiycyjnych Banku,
w fym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Radg Nadzorczg.

System zarzadzania ryzykiem inwestycji, w tym jego organizacja oraz zasady, okreslony zostal w Polityce inwestycyjnej w Banku
Spoidzielczym w Lubawie. Polityka w szozegbinosci okresla:

—  zakres inwestycji w instrumenty finansowe,

~  gele inwestycji w instrumenty finansowe,

—  podzial zadan i odpowiedzialnosci w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe,

- zasady budowy portfela inwestycji,

_  zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z inwestowaniem,

- kwalifikacje | wyceng instrumentow flnansowych,

—  fimity ograniczajgce ryzyko zwigzane Z inwestowaniem,

- monitoring efektywnosci inwestycji w fundusze inwestycyjne,

- monitoring sytuacii ekonomiczno-finansowej emitenta instrumentéw finansowych,
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—  oceng polityki inwestycyjnej,
- system kontroli wewnetrzne.
Podziat zadar | odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym zawarto ponizej;
1) Rada Nadzorcza:
- zatwierdza przyjetg przez Zarzad Polityke inwestycyjna w Banku Spétdzielczym w Lubawie,
— ramach wypeniania swoich funkeji nadzorczych nad procesem ograniczenia ryzyka inwestycji w Banku nadzoruje
realizacje Polityki na podstawie otrzymywanych zgodnie z SIZ raportéw ryzyka inwestycyinego, zawierajgcych informacje
0 poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu fnwestycji oraz o jakosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
prowadzonych inwestycji, w tym o wykorzystaniu limitéw ograniczajgcych to ryzyko,
-~ zatwierdza informacig roczng o realizacji polityki inwestycyjnej.
2) Komitet Audytu:
— zgodnie z Art, 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zada't Komitstu audytu nalezy w szczegoélinoscl moniforowanie skutecznoécl systeméw zarzadzania ryzykiem,
w tym w obszarze ryzyka inwestygji.
3) Prezes Zarzadu:
- nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacie metod, zatozen
| wynikdw pomiaru ryzyka, §j. m.In. poprzez:
l. sprawowanie bezpoéredniego nadzoru nad inwestycjami w instrumenty finansowe,
Il. weryfikowanie raportow, analiz, limitow i projektow regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania inwestycjami
w instrumenty finansowe.
4) Zarzad:
- wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukturg arganizacyjng Banku uwzgledniajacy podziat obowiazkéw
i odpowtedzialnosc w zakresie zarzgdzania inwestycjami w instrumenty finansowe,
- odpowiada za opracowanie, wprowadzenie | aktualizacje pisemnych polityk i procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem
inwestydji w instrumenty finansowe oraz za ustanowienie limitdw,
— wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezaleznosé funkcji pomiary, moniterowania
i kontrolowania ryzyka od operacji tworzacych ryzyko zwigzane z inwestowaniem,
- podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci powy2ej 1 miesigca,
- nadzoruje inwestycie poprzez przyjecie informacji sprawozdawczych dotyczacych struktury porifela inwestycyjnego,
efektywnosci inwestycji i ryzyka zwigzanego z inwestycjami wiasnymi, a takze wynikéw kontroli wewnetrzne;.
5) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:
- W przypadku nieobecnoéci Gléwnego Ksiegowego podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem
zapadalnosci do 1 miesigca.
8) Zespdt Zarzgdzania Ryzykami | Analiz:
~  dokonuje oceny ryzyka przed dokonaniem inwestycji w instrumenty finansowe,
- maenitoruje inwestycje, w tym:
I ocenia rentownosé inwestydji i przekazuje informacje Zarzgdowi,
1. gromadzi dane finansowe kontrahentéw,
lil. ocenia ryzyko konfrahentow.
—  Dhahiezgco monitoruje sytuacje na rynku kapitalowym i pienigznym,
~  przedstawia Zarzadowi propozycje limitéw zaangazowania w instrumenty finansowe,
~  monitoruje wykorzystanie przyjetych limitow zaangazowania w instrumenty finansowe.
7)  Gléwny Ksiegowy:
—  podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci do 1 miesiaca,
— przedstawia Zarzadowi propozycje nowych inwestycji w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci powyzej
1 miesigca,
—  przedstawla Zarzadowi propozycjg struktury portfela inwestycyjnego,
—  prowadzi negocjacje przy dokonywaniu transakejl na rynku finansowym,
—  sporzgdza | przechowdje pisemne decyzle inwestycyjne,
~  analizuje | menitoruje strukture bilansu Banku,
—  nhadzoruje prawidtowosc i poprawnosé zapiséw ksiegowych,
—  prowadzi biezaca wyceng instrumentéw finansowych,
—  odpowiada za prowadzenie ewldencji ksiggowe] adekwatnej do rodzaju inwestycji,
8} Zespdt Ksiegowosci:
- odpowiada za prawidiowos$¢ | poprawno$é zapisow ksiggowych dotyczgcych inwestycji w instrumenty finansowe,
~  prowadzl ewidencjg instrumentéw finansowych oraz dokonanych transakgji,
9)  Audyt Wewnetrzny:
~ ma za zadanie kontrole i oceng sprawnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym oraz dokonywanie
regularnych przegladéw prawidlowosci przesttzegania zasad zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym  obowiazujacych
w Banku,
— dostarcza obiektywns] oceny adekwatnosci | skutecznosc funkcjonujacego systemu zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym,
w tym ocenia zgodnosé dziatan wszystkich komérek z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewngirznymi i przepisami
prawa,
—  przeprowadzany jest w Banku przez SSOZ BPS.
10) Stanowisko ds, Zgodnosai:
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_  dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
11) Stanowisko kontroli wewngtrzne;:
—  ocenia prawidtowo$é i skutecznos¢ ustalonych procedur obowiazujacych w zakresie dziatalnosgci inwestycyjnej,
—  ocenia adekwatno&é procesu identyfikacji | oceny ryzyka inwestycji,
—  ocenia jakosé systemu informacji zarzgdczej i nadzorczej w zakresie ryzyka inwestycji.
Podstawowym celem dokonywania inwestyci jest uzupetnienie biezace] dziatalnoéc Banku i odpowiednie wykorzystanie nadwyzek
finansowych (nadwyzki inwestycyjnej) z zamiarem zwickszenia rentownosci dziatalnosci Banku.
Dodatkowym celem inwestycyjnym moze byé budowa portfela aktywow ptynnych celem zabezpleczenia zapasu aktywdw plynnych.
W Banku przeprowadzany jest przez ZZRIA kwartalny monitoring portfela, ktéry uwzgigdnia:
1)  wielkosé posiadanych przez bank inwestycji w instrumenty finansowe agotem,
2)  wielkosé inwestycji w podziale na poszczegdine zaangazowania,
3) rentownosci portfela i poszczegdinych inwestycii
4) ocene przestrzegania limitow inwestycyjnych,
5)  ryzyko inwestycii.
Bank nie dokonuje oceny ryzyka (w tym oceny przestrzegania limitow inwestycyjnych) jezeli inwestuje tylko w instrumenty, ktérych
emitentem jest Ska Paristwa jub NBP.

3. Ryzyko plynnoscl | finansowania
Ryzyko plynnoécl to zagrozenie utraty zdolnogal do finansowania aktywow | terminowego wykonywania zobowigzai w toku
normalne] dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziet, powodujace koniecznos¢ poniesienia
nieakeceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania to zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet finansowania w perspekiywie grednio i diugoterminowej,
skutkujace rzeczywistym lub potengjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez Bank z zobowigzah finansowych, w momencie
ich wymagalnosci w perspektywie Srednio- i diugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym 2z konlecznoscia poniesienia
nieakcaptowalnych kosztéw finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzyklem plynnosci i finansowania jest nie tyle przetrwanie sytuacji kryzysowej,
co zapobieganie wystgpieniu takiej sytuacji. Dla realizacji tego celu Bank zobowiazany jest do zapewnienia terminowej realizacji
biezgoych i przysziych zabowigzan wobec klientow (wywigzywania sig z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz peinego
wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzar platniczych | wyptat $rodkdw deponentom).

Struktura i zadania w zakresie zarzadzania plynnogcig i finansowaniem:

1) Zadania Rady Nadzorczsj:
_  zatwlerdza Palityke przyjeta przez Zarzad Banku i sprawuje nadzor nad jej realizacja;
—  akeeptuje przedstawione przez Zarzad Banku cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci i finansowania wyrazone
poziomem tolerancji na ryzyko,
—  otrzymuje w terminach okreslonych w Instrukgji SIZ informacje z zakresu ryzyka plynnoscl i finansowania;
~  przynajmnie] raz w roku przyjmuje otrzymane sprawozdanie Zarzadu Banku zawierajgce informacje o realizacjl zasad
polityki zarzadzania ryzykiem piynnosci i finansowania;
- akeceptuje ogoiny apetyt na ryzyko plynnoéci | finansowania, zgodnie z obowiazujaca w Banku Strategia zarzadzania
ryzykiem w Banku Spoldzielozym w Lubawie,
2} Zadania Komitetu Audytu:
- Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegolnosc monitorowanie skulecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka plynnosci i finansowania.
3) Zadania Zarzadu:
a) raz do roku przygotowuje i przedstawia Radzie Nadzorcze do akceptadii:
i. Polityke, ktéra zagwarantuje zdolnesé Banku do realizacji swoich zobowigzanh poprzez zapewnienie odpowiedniego
buforu ptynnosci, umozliwiajgcego przetrwanie zdarzen kryzysowych,

il. precyzyjnie okreslony poziom tolerancji na ryzyko plynnoéci i finansowania, adekwatny do skali prowadzone|
dziatainodci, wynikajgcy z ogdlinego apetytu na ryzyko plynnodci i finansowania sformutowanego w  Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spofdzielczym w Lubawie.

b) jestodpowiedzialny za:

i. realizacje Polityki,

ii. przekazanie Radzie Nadzorczej co najmniej raz do roky informacji o reallzac]i zasad polityki zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci wraz z ocena prawidtowosci tej realizacii,

iil. przygotowanie oraz wdrozenie strategil finansowania zapewniajgce odpowiednie z punkfu widzenla zarzadzania
ryzykiem plynnoéai i finansowania, Zrédia i okresy finansowania,

iv. ustanowienie szczegblowego procesu zarzgdzania ryzykiem plynnosci Banku, ktéry obejmuje identyfikacje, pomiar,
kontrole, monitorawanie i raportowanie,

v. nadzor nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem plynnosgi i finansowania Banku,

vi. zatwierdzenie raz do roku (lub adekwatnie do zaistnialej sytuacii) zestawu technik, metod | narzedzi, przygotowanych
wczesniej przez ZZRIA, wykorzystywanych na réznych etapach procesu zarzgdzania ryzykiem plynnosci
i finansowania, takich jak:
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5)

6}

2

8)

Y

limitowane wskazniki wewnetrzne (w tym strategiczny Iimit dla ryzyka ptynnosci i dla ryzyka finansowania),

metodologie kenstrukgji luki urealnionej wraz ze szczegblowymi urealnieniami,

metodologie wyznaczania osadu calkowitego (Srodkéw obcych stabilnych) uwzgledniajacg tzw. testowanie

wsteczne,

metodologie wyznaczania kwoty zmiennosci pozycji pozabilansowych,

definicje aktywow plynnych i nadwyzki phynnosci,

metodologie wyznaczania nadwyzki plynnosci w horyzontach czasowych do 7 dni | do 30 dni,

scenariusze testow warunkow skrajnych i testow odwréconych,

wskazniki wezesnego ostrzegania,

. plany awaryjne plynnosci,

vii. zatwierdzenie procedur i innych dokumeniéw (w formie pisemnej) dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania przygotowanych przez ZZRiA,

vili. akeeptacie analiz pod katem ryzyka plynnosci dla nowo wprowadzanych produkiow bankowych.

@ n

LENO O

Zadania Prezesa Zarzgdu:

~  hadzér nad zarzgdzaniem fyzykiem istoinym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacie metod, zalozeri
i wynikéw pomiaru ryzyka,

— opiniowanie i doradzanie Zarzadowi w zakresie ksztaltowania sig wspotczynnika wyptacalosci | adekwatnosci
kapitatowej,

- akceptacja projektdw procedur zarzgdzania tyzykiem plynnosci i finansowania w Banku,

- akeceptagia propozycji ustanowienia lub aktualizacji limitéw plynnosei i finansowania wynikgjacych z regulagji
wewnetrznych Banku,

-~  nadzorowanie dziatan zmierzajgeych do utrzymania ryzyka plynnosci i finansowania na akceptowalnym poziomie.

Zadania Czionka Zarzadu — Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowo-Ksiggowych:

—  opiniowanie i doradzanie Zarzgdowi w zakresie ksztattowania sie struktury bilansu | sytuacji ekonomiczno-finansowsj
Banku.

Zadania Gzlonka Zarzgdu - Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu;

-  uwzplednianie w ogdlnej polityos Banku dziatar majacych na celu zapewnienie stabilnych Zrédet finansowania zgodnig
z planowanym rozwojem akdji kredytowej,

= nadzér nad opracowywaniem | modyfikowaniem produktéw bankowych oraz monitorowanie ich funkcjonowania.

Zadania Gléwnego Ksiegowego {Komérki sterujacej):

—~  prowadzi bezposrednie i biezgce zadania zwigzane z utrzymywaniem plynnosci, gdzie przedmiotemn dzialan zwigzanych
z ufrzymywaniem plynnosci jest optymalne zarzadzanie Srodkami Banku, w celu jak najbardziej rentownego
ich zagospodarowania oraz wywigzywanie sie Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie
srodkdw na akcje kredytowa, jak i rodkéw na wyplaty depozytéw, ktdrych termin wymagalnosci uplynaf);

~ odpowiada za sktad portfela aktywow plynnych na poziomie zabezpleczajgcym plynnosc finansowa Banku
f zapobiegajacym powstaniu strat operacyjnych wynikajacych z ryzyka ptynnogci rynku {produktu);

- wykonuje czynnosci zwigzane z &roddziennym i biezgcym zarzadzanier ptynnoscia;

- wykonuje czynnosci zwigzane z zarzadzaniem plynnoseia krotko, érednio i diugoterminowsg;

—  prognozuje wysokosé kredytu w Banku Zrzeszajacym oraz prowadzi Jego obstuge;

— okredla potrzeby plynnosciowe Banku i Zrédia plynnosci dostgpne w celu: zaspokojenia tych potrzeb; specyfiki
dziatalnosci Banku; asortymentu produkidw; struktury bilansu | profili przeptywow Srodkow pienigznych, zwigzanych
ze zobowigzaniami bilansowymi | pozabilansowymi;

—  okredla zapotrzebowanie na plynnosé zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych,
ktére moga dotyczyé wylacznle Banku, catego rynku lub kombinacii tych sytuacii;

~ planuje i staruje ryzykiem koncentragji plynnogai, zapewniajgc dywersyfikacje aktywow plynnych, zrédet i okresu
finansowania;

~  planuje i utrzymuje nadwyzke plynnoscl, na ktéra skiadajg sie niecbcigzone, wysokie] jakosci aktywa plynne,
w tym dokenywanie transakd]i zwigzanych z zabezpieczaniem ptynnosci;

-  planuje zapotrzebowanie, a takze zabezpieczenie $rodkéw w zakresie plynnoscl $réddziennej, w celu zapewnienia
biezacego wykonania przez Bank zohowigzan platniczych i rozliczeniowych ~ zaréwno w warunkach normalnych,
jak i w warunkach skrajnych.

Zadania Zespolu Zarzadzanla Ryzykami | Analiz (Kom6rki monitorujacej) obejmuja;

- Zajmuje sig przygotowywaniem procedur i innych dokumentéw (w formie pisemne;) dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem plynneéci i finansowania;

—  wramach procesu identyfikagji:

i. kompleksowo szacuje biezace | przyszie przeplywy Srodkéw pienieznych z tytulu wszystkich aktywow, pasywow
oraz pozycji pozabilansowych, ktére takie przeplywy pienigzne mogg generowad, wynikajacych = transakcji wiasnych
oraz klientowskich dla kazdego dnia roboczego w perspektywie czasowej do 30 dni,

i. bada wplyw innych rodzajow ryzyka {kredytowego, operacyjnego, stopy procentowej w ksigdze bankowej
i walutowego) na biezgce i przyszie przeptywy srodkéw pienigznych,

fii. dokenuje oceny potengjalnego wplywu sytuacji Banku Zrzeszajgcego na ptynnoéé Banku, uwzgledniajac dane
np. z publikowanych:
{1) przez Spéldzielnig Systemu Gchrony — ocen punktowych uczestnikéw SOZ BPS,
(2} przez Bank BPS - zestawier wskaznikéw ekonomiczno-finansowych uczestnikaw Systemu Ochrony,
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iv. w przypadku identyfikacii w bilansie Banku waluty lub walut istotnych dla tyzyka plynnosci, uwzglednia wplyw wahan
kursowych na przeplywy pienigzne,
dokonuje pormiaru ekspozycji na ryzyko plynnoéci | finansowania w wymienionych ponizej cbszarach:
i zdolnosci terminowego wykonania zobowigzan we wszystkich horyzontach czasowych,
ii. zdolnosci finansowania | pozyskiwania finansowania aktywdw,
iii. okreglenia zrodel i okresu finansowania,
iv. zdolnosci kempensacii niedaborow ptynnosci,
v. adekwatnosci aktywow plynnych w stosunku do zapotrzebowania na plynnose,
vi. horyzonfu przezycia,
vii. odpornosci Banku na wystapienie warunkéw skrajnych i kryzysowych,
wykorzystuje w procesie pomiaru narzgdzia, metody i wskazniki, kiore dobrane sg adekwatnie do skali i realiéw
ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci, fj. m.in.:
i. wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR),
ii. urealniong luke plynnosc,
fil. zestaw wskaznikow wewnetrznych,
iv. adekwatnosé aktywéw plynnych i nadwyzki plynnosci,
v. menitoring konceniracji Zrédet finansowania,
vi. relacje oceniajace strukiurg bilansuy,
vii. testy warunkéw skrajnych i testy odwrécone,
viii. zestaw wskaznikéw wczesnego ostrzegania,
w celu ograniczania ryzyka ptynnosci i finansowania wykorzystuje nastepujace mechanizmy kontroli:
i. limity regulacyjne | wewnetrzne,
il. nadwyzke ptynnosci,
iii. strategie finansowania,
iv. awaryjne plany ptynnosci,
monitoruje ryzyko plynnosci | finansowania z czestotliwoscig:
i. dzienng, w zakresie:
(1) limitu srodkdw dla zachowania plynnoéci sroddziennej,
(2) limitu kredyty { depozyty
(3} limitu kredyty w ROR i RR / kredyly ogétem
(4) zapotrzebowania na plynnoéé w horyzondie 7 dni oraz 30 dni,
(5) poziomu i adekwatnosci nadwyzki plynnosci w horyzongie 7 dni oraz 30 dni,
(6) wskaZnikdw wezesnego ostrzegania zdefiniowanych dla horyzontu czascwego do 7 dni,
(7) wskaznikdw nadzorczych LCR i NSFR, obliczonych zgodnie z zasadami ckreslonymi przez SSOZ,
ii. miesieczng, w zakresie:
{1) profilu ryzyka plynnosci,
{2) zapotrzebowania na plynnosé w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
(3} poziomu i adekwatnosci nadwyzki ptynnosel w horyzongie 7 dni oraz 30 dni,
(4) stopnia wykorzystania limitéw,
(5) wynikow testow warunkéw skrajnych w horyzoncie do 30 dni,
(6} wskaznikow wezesnego ostrzegania zdefiniowanych dia horyzontu czasowego 30 dni,
(7) kryteridw uruchomienia awaryjnego pianu plynnosci,
raportuje poziom ryzyka plynnosci i flnansowania z czestotliwoscia wynikajaca z horyzontow czasowych, dla ktdrych
pomiar zostat wykonany oraz roli, jakg peini adresat informagji w procesie zarzadzania ryzykiem,
przygotowuje propozycje wysokoédi limitow i ich strukturg na podstawle pisemnych analiz;
przeprowadza na wniosek Zarzadu analizg mozliwosei pozyskania dodatkowych srodkéw, uwzgledniajge ograniczenia
prawne oraz operacyjne, w celu zwigkszenia wolumenu aktywow phyrnych i szacuje koszt ich pozyskania;
przeprowadza W spos6b ostroznodciowy rzetelny wycene diuznych papieréw wartosciowych zaliczonych do pottfela
aktywéw plynnych (z wylaczeniem 7-dniowych bonéw pienigznych NBP} i analizuje mozliwosci uplynnienia tych
instrumentow;
wyznacza poziom nadwyzKi plynnosci dla hotyzontu przezycia wynoszacego 7 dni;
wyznacza poziom nadwyzki plynnosci dla horyzontu przezycia wynoszacego 30 dni;
monitoruje stopiefi koncentracji bazy depozytowa];
nadzoruje proces kalkulacji osadu catkowitego;
przygotowuje zasady przeprowadzania testow warunkdw skrajnych i testow odwréconych oraz zatozenia do analizy
scenariuszowey;
ustala zestaw wskaZnikéw wczesnego ostrzegania;
dokonuje przegladu | ewentualne] aktualizacji procesu wyznaczania osadu cafkowitego, z uwzglednieniem metody
wylaczania depozytéw osob wewnegtrznych oraz najwigkszych deponentéw, a takze poprawnosci prognozowania
pozioméw osadow czastkowych {backtesting);
dokonuje przegladu oraz ewentualnej aktualizac]i procesu wyznaczania kwoty zmiennoéci dla pozydji pozabilansowych;
przeprowadza analizy nowo wprowadzanych produktow pod katem ryzyk, w tym takze ryzyka plynnosci | finansowania,
sporzadza plan pozyskania dugoterminowych srédet finansowania | przedkiada go wiasciwym organom Banku;
opracowuije i realizuje Polityke informacyjna Banky w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania.
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9)  Zadaniami Audytu Wewnetrznego przeprowadzanego przez SSOZ BPS jest:

— kontrola i ocena sprawnosci dzialania systeu zarzadzania ryzykiem ptyhnosci i finansowania oraz dokonywanie
regularnych przegladéw prawidiowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem ptynnodcl i finansowania
abowiazujacych w Banku,

—  dostarczanie obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkejonujacego systemu zarzadzania ryzykiem plynnogci
i finansowania, w tym ocena zgodno$ei dziatari wszystkich komdrek z polityka Banku oraz innymi regulaciarmi
wewnetrznymi i przepisami prawa.

10) Zadania Stanowiska ds. zgadnosci obejmuja;

—~ dziatania w zakresie zapewnienia zgodnosci dziatania Banky 2 przepisami  prawa, regulacjami  wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi.

11) Zadania Stanowizska kontrolj wewnetrznej:

—  ocenia prawidiowosé i skutecznosé ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania:

—  oocenfa adekwatno$é procesu identyfikacjf i oceny ryzyka plynnosci i finansowania;

~  ocenia jakost systemu informacji zarzadczej i nadzorcze] w zakresie ryzyka ptynnoéei i finansowania.

12} Pozostale komorki 83 zobowigzane do przygotowywania | dostarczania informacji  niezbednych do sprawnege

f efektywnego zarzgdzania plynnosciag Banku, a fakze do wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg planéw i procedur

awaryjnych.

Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania w Banky obejmuje takie zagadnienia jak:
1) identyfikacje;
2)  pomiar lub szacowanie;
3) kontrole {przeciwdziatanie i ograniczanie ryzyka ptynnosci);
4)  monitorowanle ryzyka;
5) raportowanie o ryzyku.
Elementem uzupetniajacyrm proces zarzgdzania ryzykiem ptynnogqi i finansowania w Banku Jest system kontroli wewngtrzngj. Jego
celem w odniesieniu do dziatalnose Banku w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania jest przede wszystkim zapewnienie
prawidiowego i skutecznego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem plynnoscl | finansowania.
Bank monitoruje ryzyko plynnosci i finansowania na jakie jest narazony z czgstotliwoscia:
1) dzienng, w zakresie:
a) zapotrzebowania na plynnosé w haryzoncie dziennym i do 7 dni;
b} poziomu i adekwatnosci nadwyzkl plynnosci w horyzoncie 7 dnf;
c) wskaZnikéw wozesnego ostrzegania zdefiniowanych dia horyzontu czasowego do 7 dni:
d) wskaznikow nadzorczych LCR i NSFR, obliczonych zgodnie z zasadami okreslonymi przez S50z,
2) miesieczna, w zakresie:
a) profilu ryzyka plynnose:
b} zapotrzebowania na plynnosé w horyzontach powyzZej 7 dni;
G}  poziomu i adekwatnosci nadwyzki pfynnosci w horyzoncie 30 dni;
d) stopnia wykorzystania HimitGw;
e)  wynikow testéw warunkéw skrajnych w horyzoncie do 30 dni;
f)  wskaznikow wozesnego ostrzeganta zdefiniowanych dla horyzontu czasowego powyZej 7 dni;
g) kryteridw uruchomienia awaryjnego planu plynnosci.
Zarzadzanie plynnoécia odbywa sie w nastepujgcych horyzontach czasowych:
a) plynnosé éréddzienna — zdolnogé wykonywania wszystkich zobowiazari pienigznych w ciagu dnia;
b) plynnose biezaca — zdolnoss wykonywania wszystkich zobowiazart pienteznych w terminie ptatnoéci przypadajacym
w okresie 7 kolejnych dni;
¢) plynnosé krdtkoterminowa — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zebowigzan pienigznych w terminie platnosci
przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;
d) plynnosé Srednioterminowa - zdolnoé¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie platnose
przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesiecy;
e} plynnosé diugoterminowa — zdelnogé wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminje platnosci
przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy,
Pomiarem ryzyka, monitorowaniem jego poziomu oraz kontrola przestrzegania limitow zajmuje sie Zesp6t Zarzadzania Ryzykami
i Analiz (ZZRiA), ktéry cyklicznie zbiera i przetwarza dane z systemu informatycznego | fnformacje pochodzace z adpowiednich
komdrek organizacyjnych Banku.
ZZRiA dokonuje pomiaru ekspozydji na ryzyko plynnoéci i finansowania w wymienionych ponizej obszarach:
1} zdolnosci terminowego wykonania zobowiazan we wszystkich horyzontach czasowych;
2) zdolnosci finansowania | pozyskiwania finansowania aktywow;
3) okreslenia zradet i okrest finansowania;
4)  zdolnosci kompensagji nisdoboraw ptynnosc;
8) adekwatnosci aktywGw plynnych w stosunku do zapotrzebowania na plynnose;
6) horyzontu przezycia;
7)  odpornosci Banku na wystapienie warunkow skrajnych i kryzysowych,
Przy pomiarze ryzyka ZZRiA wykorzystuje narzedzia, metady oraz wskazniki, kiére dobrane sg adekwathie do skali i realiow
ekonomicznych prowadzonej dziafalnosci oraz kiére najlepiej charakteryzuja badane obszary wskazane powyzej, takie jak;
1) wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR);
2)  urealniong luke ptynnoéci;
3)  zestaw wskaznikow wewnetrznych;
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4) adekwatnoss aktywow plynnych i nadwyzki plynnosci;
5) monitoring koncentracji Zrodet finansowania;

6) relagje oceniajace strukture bilansu;

7) testy warunkow skrajnych | testy odwrécone;

8) zestaw wskaznikéw wczesnego ostrzegania.

4. Ryzyko stopy procenfowe| Z tytulu dzialalnosci zaliczanej do portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowej z tytutu dzialainosc raliczanej do portfela bankowego to obecne lub przyszie ryzyko spadku zardwno
warosci dochodéw, jak i wartagol skonomicznej instytucji, wynikajace z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore wplywajg

na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, w zwigzku z:

- ryzykiem niedopasowania - wynikajacym ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na stope pracentoewa, ktorego
srodlem sg roznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujgce zmiany w strukturze terminowej stop proceniowych
wystepujace w sposob spojny na krzywej rantownosc (ryzyke réwnolegte) lub zréznicowane w poszczegolnych okresach
{ryzyko nieréwnolegie),

- ryzykiem bazowym - wynikajagcym z  wplywu wzglednych  zmian  stop procentowych  na pozycje wrazliwe
na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalno$ci, ale sg wyceniane wedtug réznych indeksow stop
pracentowych; ryzyko bazowe wynka z niedoskonatej korelacli w dostosowaniu stép procentowych uzyskiwanych i ptaconych
od réznych pozydji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

- ryzykiem opc]i — wynikajacym z opcji {whudowanych i jawnych} w przypadku, gdy Bank lub jego Klient moze zmieni¢ poziom
i terminy przeptywow pienieznych; w szezegoinosc to ryzyko wynikajgce z:

o opdgl automatycznych dla pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie
na pewno skorzysta z opcji, © ile lezy to w jego interesie finansowym (whudowane lub jawne opcje automatyczne)
w postaci gérnych i dolnych putapéw oprocentowania okreslonych dla aktywow i pasywow,

o opgji behawioralnych, . domy$inie wbudowanej elastycznoscl lub uwarunkewan dla pozycji wrazliwych na zmiany
stép procentowych, w zwigzku z czym zmiany stép procentowych moga wplywa¢ na zmiang zachowania klienta
fwbudowane ryzyko opcji behawiorainej klienta) — mozliwosé odeiécia od umownego terminu zapadalnosci
kredytéw, wymagalnosc rachunkéw bigzacych, rachunkow oszczednosciowych lub depozytéw.

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] sg:
1) maksymalizacja marzy odsetkowe] w warunkach zmiennoéci rynkowych stép procentowych | ograniczanie negatywnego
wplywu zmian stop procentowych poprzez system limitow | skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami,
2) uirzymanie zmiennoscl wyniku finansowego, wynikajacego ze zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczefistwu Banku, realizagji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej Banku,
3) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,
4y prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej. W ramach zarzadzania aktywami

i pasywami Banku.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie nie rzadziej niz raz W miesiacu wg stanu na koniec
kazdego miesiaca. Do pomiaru wykorzystywane sg nastepujgce metody:

1} luka pfzeszacowania,

2)  metoda zmiany wyniku odsetkowego,

3)  miara wartosci ekonomicznej (oparta na zmodyfikowanej duracji kapitatu),

4) analiza podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;].
Bank dokonuje pomiary ryzyka stopy procentowej za pomoca systemu ,AS — Analizy i Sprawozdania”, zintegrowanege z systemem
finansowo-ksiegowym Banku.

W procesie zarzadzanie ryzykiem stopy proceniowe] w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, do zadan ktorej nalezy:

_  zatwierdzanie polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowe],

_. zatwierdzanie przygotowanej przez Zarzad struktury organizacyine] Banku dostosowane] do wiglkosci | profilu
ponoszonego ryzyka stopy procentowe],

_  zatwierdzanie poziomu limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowej w skali Banku, w tym strategicznego limitu
ryzyka stopy procenfowej,

_  nadzorowanie przesirzegania przez Zarzad dopuszczalnego profilu ryzyka stopy procentowej,

_  nadzorowanie skutecznoéci procesu zarzadzania Bankiem, z uwzglednieniem efektywnosci i trafnosci zatwierdzonych
przez Zarzad: struktur organizacyjnych, linii podiegtosdi, zakresow odpowiedzialnosci kluczowych komorek Banku,
systemu kontroli wewneirznej.

2y Komitet Audytu:

—  Zgodnie z Art, 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 1.
do zadah Komitetu audytu nalezy w szczegdinosci monitorowanie skutecznosci systemow zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka stopy procentowe].

3) Zarzad Banku odpowiada za:

_  stworzenie i zorganizowanie prawidiowego procesu zarzadzania ryzykiem stopy proceniowej, w tym za wdrozenie
i aktualizowanie zasad polityki oraz procedury zarzadzania tym ryzykiem,

- podziat realizowanych w Banku zadan, kiory zapewnia niezaleznoss funkgji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka stopy procentowej od dziatalnodci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka stopy procentowsj przez
Bank, a takze za takie rozdzielenie kluczowych zadanh w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, aby uniknat
potencjalnych konfliktéw interesow,
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a takze:

—  sprawuje biezgcy kontrole nad efektywnoscia procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wramach swoich
uprawnien statutowych,

- zatwierdza procedury zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

~  okresla poziom limitow ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe] w ksigdze bankowej i przedstawia do zatwierdzenia
Radzie Nadzorcze),

~ wprowadza zatwierdzong przez Radg Nadzorczg sfrukture organizacyjng Banku dostosowang do wielkosel | profilu
honoszonege ryzyka stopy procentawej,

—  ustala oprocentowanie dla produktow znajdujacych sie w ofercie Banku,

- przekazuje Radzie Nadzorczej Banku ckresows informacje na temat ryzyka stopy procentowsj,

- odpowiada za polityke informacyjng w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.

4} Prezes Zarzadu:

= nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkejonowaniem ZZRiA oraz systemem zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowe], w tym akceptacje metod, zatozer fwynikéw pomiary ryzyka,

— akceptuje projekty procedyr zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz rekemenduje je Zarzgdowi,

—  akceptuje propozycle ustanowienia lub aktualizacji limitow ograniczafgcych ryzyko stopy procentowej.

5} Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:

—  sprawuje m.in. nadzér nad opracowywaniem projektéw ptanu operacyjnego oraz budzetdw dla komérek operacyjnych
Banku oraz monitorowaniem ich realizacji,

6) ZespdtZarzadzania Ryzykami i Analiz odpowiada za:

—  opracowywanie projekidw procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz ich weryfikacje,

- dokonywanie przegladu procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej,

- przygotowywanie propozycii limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowe),

—  dokonywanie pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej oraz kontroli wykorzystania limitow ograniczajacych
ryzyko stopy procentowsj,

—  opracowywanie raz w miesigcu raportu przedstawiajacego ekspozycii Banku na ryzyke stopy precentowsj oraz wplyw
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy oraz uznany kapitat Banku i przedkladanie ich whasciwym organom Banku,

~  opracowywanie oceny nowowprowadzonych produkiéw w aspekeie ich wplywu na ponoszone przez Bank ryzyko stopy
procentowsj,

- Sporzadzanie sprawozdawczosci obligatoryjnej w zakresie stopy procentowe;,

7}  Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu:

~  projektuje, nadzoruje oraz realizuje polityke produktows Banku,

= sprawuje nadzér nad przygotowaniem projektdw nowych produktow,

- przedstawia propozycie oraz wnioskufe na Zarzad Banku w sprawie oprocentowania produktéw znajdujacych
sig w ofercie Banku,

8) Audyt Wewnetrzny SSOZ BPS wydaje niezalezng | cbiektywng opinie na temat skutecznogc i adekwatnosci systemu
zarzadzania ryzykiem stopy procentows] w Banku, a wyniki audytu stanowig Zrodio obiektywnych analiz i ocen
dia Zarzadu oraz Radly Nadzorczej Banku,

9) Stanowisko ds. zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgednoscl dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

10) Stanowiske kontroli wewnetrznej ma za zadanie przeprowadzanie w komoarkach arganizacyjnych Banku kontroli
blanowanych oraz doraZnych (testowanie poziome w zakresie dziatar Poziomu Il, testowanie pionowe w zakresie dziatari
Poziomu [}, w tym w zakresie ryzyka stopy procentowe,

W celu monitorowania ryzyka stop procentowych Bank dokonuje analiz informacji zawartych w raportach, 4.

1) luki termindw przeszacowania stopy procentowej,

2} struktury aktywdw i pasywow wrazliwych na dzien analizy, wraz ze srednimi nominaliymi stopami procentowymi
oraz $rednimi wskaznikari zmian w stosunku do stdp referencyjnych,

3) testow warunkow skrajnych przy faktycznej strukturze aktywow i pasywéw wrazliwych Barku,

4) poziomu (stopnia) wykorzystania poszczegolnych limitéw w zakresie ryzyka stopy procentowe;,

5)  wplywu planowanych zmian stop procentowych na wynik odsetkowy Banku,

6) prognozowanego dochodu odsetkowego do konca najblizszego kwartalu oraz korica najblizezego roku w stosunku
do planu operacyjnego,

7)  podstawowych wskaznikéw z zakresuy ryzyka stopy procentowe].

5. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko strat wynikajacych ze zmian kurséw walutowych. Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe
{rynkowe) fo niebezpiaczenstwo pogorszenia sig sytuacii finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego,

Celem strategicznym w zakresle zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnege zaspokojenia potrzeb Klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwickszanie obrotu dewizowego przy stalym wzrobcle przychodow z tytut wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniy pozycjl walutowej na poziomie Zapewniajgcym bezpieczensiwo Bankuy,

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu fransakeji o takiej strukturze oraz warunkach, kiére w najbardzigj
efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytuiu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane
z nim ryzyko,
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Organizacja procesu zarzadzania:

1l

Vi

Rada Nadzorcza:

a) akceptuje ogdiny poziom podejmowanego ryzyka walutowego,

b) sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ocenia jej adekwatnos
i skutecznoss,

c) sprawuje ogdiny nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym w zakresie zgodnosci ze strategia zarzadzania
ryzykiem i planem finansowym Banku.

Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz nadzér nad efektywnoscia tego
procesu,

b) zatwierdza limity ryzyka walutowego,

¢) okresowo kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego,

d} przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje z zakresu zarzadzania ryzykiem walutowym.

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istoinym poprzez hadzor nad funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacje metod,

zalozen | wynikéw pomiaru ryzyka.

. Komitet Audytu;

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 1.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegblnodci monitorowanie skutecznosci systemow zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka
walutowego.

Zespot Zarzadzania Ryzykami | Analiz:

a) przedklada Zarzgdowi informacje o wysokoScl | przyczynach przekroczenia limitow,

b) opracowuje zasady pomiaru | kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz dokonuje ich aktualizaci,

c) przekazuje Zarzadowi raport podsumowujacy zarzadzanie ryzykiem walutowym w terminach okreslonych w Instrukei
sporzadzania informacii zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Lubawie,

d) przedkiada propozycje limitow pozydii walutowych dla satego Bankuy,

e) okresla pozycje walutowe oraz oblicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,

f) przeprowadza okresowq weryfikacig przyjetych metod aceny ryzyka walutowego i fimitow,

g) przeprowadza testy warunkow skrajnych czyli oceng wplywu nieoczekiwanych zmian na rynku walutowym na sytuacje
finansowg Banku przejawiajace sig znacznym wzrostem ryzyka walutowego.

Audyt Wewnetrzny:

a) ma za zadanie kontrole | oceng sprawnosci dzialania systemu zarzgdzania ryzykiem walutowym oraz dokonywanie
regularnych przegladdw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem walutowym obowiazujacych w Banku,

b) dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznoscl funkgjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem walutowym,
w fym ocehia zgodnoéé dziatan wszystkich komorek z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami
prawa,

¢y Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez S80Z BPS.

VI, Stanowisko do spraw zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnoscl dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami

wewngtrznymi oraz standardami rynkowymi.

Vil Stanowisko kontroli wewnetizne ocenia prawidlowosé i skutecznos¢ ustalonych procedur obowiazujgcych w zakresle

IX.

Xl

dziatalnoéci walutowej, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacjl i oceny ryzyka walutowego oraz ocenla jakos¢ systemu
informacji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka walutowego
Zespdl Ksiggowosal (w zakresie operacji walutowych).
a) odpowiada za poprawne rozliczenie | zaksiggowanie transakciji,
b) rozlicza operacje walutowe uznajace i obcigzajace rachunek Nostro Banku w Banku obstugujacym,
¢} dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Nostro Banku poprzez:
« kontrolg bilansu walutowago,
« weryfikacie zgodnosci stanow poszczegdinych rachunkéw Nostro, z podziatem na poszczegbine waluty, z wycliaggami
rachunkéw Nostro otrzymanymi Z Banku obstugujacege, w ktérym rachunki s3 umiejscowione,
+ w przypadku niezgodnosci z wyciagami z rachunku Nostro, otrzymanymi z Banku obstugujgcego, Bank zohowigzany jest
sprawdzaé na biezgco prawidlowo$é podanych na wyciagu operacji | wskazanego salda.
d) zawiera transakcje walutowe w Banku obstugujacym majace wptyw na pozycjg walutowg Banku,
e) odpowiada za przesirzeganie limitéw pozycji walutowych,
f) lokuje nadwyzki &rodkew walutowych na lokatach terminowych,
g) wprowadza obowiazujgce kursy walut w systemie finansowo - ksiggowym.
Administrator rozliczen / archiwista (w zakresie operacji walutowych) odpowiada za poprawne rozliczenie i1 zaksiggowanie
transakdiji.
Zespot Zarzadzania Sprzedaza;
a) otwiera i prowadzi rachunki walutowe klientow,
b) wykonuje czynnosci zwigzane z wyplatami w systemie rozliczeniowym,
o) przyjmuje wptaty i dokonuje wyptat w walutach obcych,
d) prowadzi skup i sprzedaz walut,
e) zasilaiodprowadza waluty do i z Banku Zrzeszajgcego.

Biezace monitorowanie ryzyka walutowego W Banku, odbywa sie na podstawie sporzadzonego raportu catkowitej pozycji
walutowej, kazdego dnia roboczego danego miesigea za poprzedni dzief roboczy korzystaige z programu AS ~ Analizy
i Sprawozdania.
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Zespdl Zarzadzania Ryzykami i Analiz w terminach okreslonych w Instrukgji sporzgdzania informagji zarzgdczej w Banku
Spétdzielczym w Lubawie sporzadza analize ryzyka wafutowego, zawiersjaca:
a} Informagie o wielkosci pozydji walutowej indywidualnej i calkowitej,

b) Informacje © zmianach kursowych,

¢) Informacje o przestrzeganiu limitéw dla pozycji walutowyceh i limitu strat,
d) Udziat srodkow walutowych w aktywach Banky,

&) Udziat $rodkéw walutowych w pasywach Banku,

f}  Monitorowanie rozmiaru skali dziatalnosci walutowej,

9) Testy warunkow skrajnych,

h) Odwrotne testy warunkéw skrajnych,

Zarzgd Banku prezentuje Radzie Nadzorcze] informacje o skall ryzyka walutowego oraz przedstawia limity na pezycje walutowe,
Informacja przekazywana i@st w okresach okreslonych w Instrukgji sporzgdzania informacji zarzgdczej w BS Lubawa,

6.  Ryzyko operacyine
Ryzyko operacyjne to mozliwosé wystapienia straty wynikajgosj z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bledéw
ludzi i systemow lub ze zdarzer zewnetrznych, obejmujac takze ryzyko prawne. Na potrzeby prowadzenia oceny nadzorczej
przyimuje sig, ze w zakres ryzyka operacyjnego wchodzg ryzyka wyodrebnione wg ponizszej systematyli | definiciji:

*  Ryzyko prowadzenia dziatalnosci {postepowania - ang. conduct risk) ~ rzeczywiste lub potencialne ryzyko strat, Jakie
moze ponieéé dana instytucja w wyniku umysinego uchybienia lub zaniedbania, w tym niewlasciwego swiadczenia usfug
finansowych:

*  Ryzyko prawne - ryzyko peniesienia  strat na  skutek blgdnego Iub zbyt péinege opracowania
lub uchwalenia regulagji, ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, bltednego uksztaltowania stosunkéw prawnych,
Jakosci dokumentacii formaino-prawnej czy Nigkorzystnych rozstrzygnied sgdow lub innych organéw w sprawach
spornych prowadzonych z innymi podmiotami:

¢ Ryzyko modelu ~ — oznacza potencjalng stratg, jaka moze poniesé instytucja, w wyniku decyzji, ktore mogly zasadniczo

opieraé¢ sig na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu bledéw w opracowaniyl,

Popizez wystepowanie rozbieznosci pomigdzy oszacowaniem zaraportowanym przez dany model a wielko$cig
rzeczywista. Mozna wyrézni¢ cztery zasadnicze Zrédfa tych rozbieznosci:
o immanentne ograniczenia modeli,
o ryzyke danych,
o ryzyko zatozer modeli,
o ryzyko administrowania modslami,
¢ Pranle pieniedzy — rozumie sig przez fo czyn ckreslony w art. 209 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny,
* Flnansowanie terroryzmu — rozumie sig przez to czyn okrediony w art. 1653 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r,
— Kodeks karny.,
¢«  Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/TF) - jest to ryzyko wykorzystania dziatalnosci banky
do prania pienigdzy lub finansowania terroryzmu.
Celem stratagicznym systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczenie mozliwosai wystapienia

kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie » zewnetrznego wsparcia prawnego, a takze
systematyczne dostosowywanie systemy do wymogow prawa, wprowadzanis nowych produktéw oraz nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programdw stuzgcych
bezpieczenstwu sieci | systemdw informatycznych, oraz budowa Swiadomoscei ryzyka wéréd pracownikow poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzadcze.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku skiada sig z nastepujacych elementow:
1) Identyfikacja ryzyka — polega ona na:
a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka, rozumianego jako istotne obszary dziatalnoscl Banku wymagajgce
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestaw wymagari prawnych i nadzorczych zwigzanych 2 tymi

obszarami,
b) rozpozhaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozeh zwigzanych z ryzykiem operacyjnym w tych istotnych
obszarach.
2) Pomiar lub ocena ryzyka - obejmuje on definiowania miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnogcl ryzyka

i dostgpnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomocy tak ustalonych miar, w istotnych obszarach
dziatalnosci Banku Jub polega na okresleniu sity wplywu lub zakresy ryzyka z punktu widzenia realizacji celéw
zarzadzania ryzykiem, w ramach oceny ryzyka przeprowadza sie rowniez testy warunkow skrajnych na podstawie
zatozen zapawniajgoych rzetelng ocens ryzyk.

3) Monitorowanie ryzyka - polega ha monitorowaniy wielkosci narazenia na ryzyko, a takze odchyleri reaiizac]i
wskaznikéw ryzyka od pregnoz tub zalozonych punktéw odniesienia {np. limitéw, wartosci progowych, planow,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecer).
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Ty

4) Kontrala, w tym ograniczanie ryzyka - polega w szczegdlnosci na projektowaniu i stosowaniu metod: akceptacii,
ograniczania, przeniesienia {transferu) ryzyka, a takze na unikaniu ryzyka o nadmiermym wymiarze.

5) Raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organdw Banku o wynikach pomiari ryzyka, podjgtych
dziataniach i rekomendacjach dzialan.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

1) Rada Nadzorcza:

—  wybiera czlonkéw Zarzadu paosiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji
do wykonywania powierzonych im zadan z zakresu systemu zarzadzania ryzykiem | systemu kontroli wewnetrznej,

-  zatwierdza Polityke, zawierajaca zasady zarzgdzania tym ryzykiem, limity wewnetrzne ograniczajace ryzyko
operacyjne (w tytm limit sirategiczny), cele strategiczne i apetyt na ryzyko operacyjne, a takze zasady raportowania
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

_ dokonuje okresowej oceny i monitoringu przestrzegania Polityki,

_  nadzoruje wszystkie aspekty opracowania, przyjecia i wdrozenia Polityki, zawlerajacej zasady zarzadzania ryzykiem
operacyinym w Banku,

—  dokonuje oceny adekwatnoéci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

_  sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnoéé i skutecznosé,

—  sprawuje nadzor nad zarzadzaniem bezpieczensiwem srodowiska teleinformatycznego,

—  sprawuje nadzér nad wprowadzeniem oraz kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

2) Komitet Audytu:

- Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieghych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja
2017 r, do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegolnosci moniterowanie skutecznoscl systemow zarzadzania
ryzykiem, w fym ryzykiem operacyjnym.

3) Zarzad Banku:

— odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie Polityki, a takze Instrukcii, na podstawie ktarych w Banku ma
funkcjonowad system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie,
wprowadzenie, a takze aktualizacig dokumentow,

—  dokonuje regularnych przegladow Polityki i systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

—  akceptuje wyniki dotyczace okresowego procesu monitoringu w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

—  wprowadza podziat zadan, realizowanych w Banku, zapewniajac niezaleznosé zarzgdzania ryzykiem na | poziomie
(1 linia obrony), od zarzadzania ryzykiem na |l poziomie (il linia obrony),

— odpowiada za zorganizowanie, wdrozenie | funkcjonowanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem opetacyjnym

oraz, jesi to konieczne — wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu,

odpowiada za przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowej informacii z zakrasu ryzyka operacyjnego,

—  dokonuje nie rzadzigj niz raz w roku oceny poprawnoscl funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

— odpowiada za zarzadzanie bezpieczefistwem &rodowiska teleinformatycznego oraz funkcjonowanie glektronicznych
kanatow dostepu,

—  sprawuje nadzdr nad organizaciq i wykenywaniem procesu zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

—  odpowiada za wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych majgcych na celu ograniczenie konfliktu interesow.

4) Prezes Zarzadu jako wyznaczony Czionek Zarzadu pefni bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
w dziatalnoéci Banku (w tym nad Ryzykiem aperacyjnym), m.in poprzez:

—  wykonanie uchwat Zarzadu w zakresie wdrozenia i funkcjonowania procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

_  nadzér w sposob bhiezacy nad poziomem ryzyka operacyjnego, m.n.: poprzez zapoznawanie si¢ z odpowiednimi
informacjami sprawozdawczymi dotyczgeymi profilu ryzyka operacyjnego w Banku,

_  wnioskowanie do Zarzadu o podjetie dziatan w przypadkach xoniecznosci reakcjl Zarzadu {f. uczestniczenie
Z poziomu Zarzgdu w biezgcym monitorowaniu ryzyka),

_  nadzér nad terminowoscig i prawicdtowoécig raportowania przez kamarki organizacyjne Banku informacji zarzgdcze]
w zakresle ryzyka operacyjnego,

_  nadzér nad zachowaniem adekwatnosci Polityki wzgledem skali i rodzaju dziatalnosc Banku, a takze spoOjnoéc
jej tresci z innymi regulacjami obowigzujacymi w Banku,

- podejmowanie decyzjl w sprawie zatwierdzenia listy obowiazujgcych KR, limitow wartogci KRl oraz metod
ich wyznaczania.

5) Do zadah ZZRIA nalezy:

—  opracowanie | aktualizowanie metodyki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym okreslonej przez gystem aktow
normatywnych, definiujacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposoby realizowania tego procesuy,

—  zapewnienie zgodnosci procedur 2 0golng Strategig Banku i Strategig zarzadzania ryzykiem,

- dokonywanie lub koordynowanie odpowiednio czynnodcl  identyfikacii, pomiaru oraz oceny poziomu narazenia
na ryzyko operacyjne dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku oraz wszystkich nowych produkiow,
procesow | systemdw,

—  propanowanie wysokosci przyietych limitow dla ryzyka operacyjnego fw tym limitu strategicznego oraz KR},

- monitorowanie stopnia wykorzystania limitow (w tym limitu strategicznego oraz KRI),

- przeprowadzanie TWS dla ryzyka operacyjnego,

- dokonywanie oceny ryzyka zwiazanego z jakoscig danych, zgodnie z odpowiednimi regulacjaml wewngtrzaymi Banku,

—  dokonywanie lub koordynowanie procesu samooceny ryzyka operacyjnego,

—  dokonywanie lub koordynowanie proecesu analiz scenariuszowych,

- dokonywanie rekoncyliacji danych zarejestrowanych w programie riskAB,
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6)

7

8)

9)

10)

11}

12)

13)

inicjowanie, wprowadzanie | rozwijanie narzedzi wspomagajgcych  zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym,
a w szczegolnosci monitorowanie poprawnesci oraz aktualnoscei funkgcjonalnosel programy riskAB,
uczestniczy w opracowaniu metod przeciwdziatania ryzyku operacyjnemu  z komdrkari organizacyjnymi
odpowiadajgcymi za obszar, ktdrego dotyczy metoda, w tym w odpowiednio w opracowaniu | weryfikacji:

o regulaminéw, procedur, instrukgji zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,

o planéw awaryjnych i ciggtosci dziatania,
dokonywanie okresowego przetwarzania danych o ryzyku operacyjnym, jego analizy i oceny, a takze przygotowanie
informacji sprawozdawczych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na potrzeby Rady Nadzorczej, Zarzadu, Prezesa
Zarzadu, innych wyznaczonych w regulacjach wewnetrznych Banku oséb.
Stanowisko do spraw zgodnosci dziala w zakresie Zapewniania zgodnosci dziatania Banku Z przepisami prawa,
regulaciami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, przekazuje do ZZRIA zidentyfikowane w danym kwartale
zdarzenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci,
Do zadan Stanowiska kontroli wewnetrznej nalezy:
przeprowadzanie w komérkach organizacyjnych Banku kontroli planowanych oraz doraznych (testowanie poziome
w zakresie dziatat Poziomu ll, testowanie pionowe w zakresie dziatad Poziomu 1), w tym w zakresie ryzyka
operacyjnego, w tym ryzyka ICT;
ocena prawidtowosci, a takze skutecznosci ustalonych procedur cbowigzujacych w zakresie ryzyka operacyjnego,
w tym ryzyka ICT;
oceha adekwatnosci procesy identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT;
ocena jakosci systemu informagji zarzgdczej | nadzorczej w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT
Inspektor Qchrony Danych (I0D) cdpowiada za bezpieczenstwo danych oschowych, Szczegdlowe zadania 10D
okresla Palityka bezpieczerdstwa danych osobowych.
Audyt Wewnetrzny Systemu QOchrony Zrzeszenla
audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng sprawnosci dziatania systemy zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
oraz dekonywanie regularnych przegladow prawidiowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obowigzujacych w Banku,
dostarcza obiektywnej oceny adekwatno$ci i skutecznosci funkcjonujacego  systemu Zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym ocenia zgodnosé dziatari wszystkich komoérek z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewngtrznymi i przepisami prawa,
audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SS0Z BPS.
Pracownicy Banku - Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym na poziomie zadati wszystkich pracownikéw komdrek
organizacyjnych Banku obejmuje; rozpoznawanie, zapobieganie powstawaniu w trakcie realizacji codziennych
CZynnosci, a takze uczestnictwo w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego.
Koordynator Bezpieczefistwa ICT
sporzadza kwartalng ankiete ,Kluczowe wskazniki ryzyka obszaru IT" i przekazuje jg do UKNF.
Zespdt ds. Rozwoju Technologfi Informatycznych i Bezpieczenstwa,
zajmuje sie organizacig | administrowaniem bezpieczenstwem Banku, planami ciggto$ci  dziatania Banku,
w tym nadzorem nad ich wdrozeniem, realizacig oraz dostosowywaniem do zmieniajacych sie warunkow,
zajmuje sie koordynacja dziatan w zakresie przeprowadzania testéw planu ciaglosci dziatania,
Pozostate komérki organizacyjne Bankuy;
pracownicy na wszysikich stanowiskach w komérkach organizacyjnych Banku odpowiadaja za rozpoznawanie
i zapobieganie powstawaniu ryzyka operacyjnego w trakcie realizacji codziennych czynnosci, a takze uczestnicza
w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego, w szczegolnosci obowigzani s3 do dbalosci o jakosé danych
wprowadzanych do systemow, a takze do zgtaszania informacji zawierajacych bledy,
kazdy pracownik, ktdremu zostaly nadane okresione uprawnienia, identyfikuje, ocenia i rejestruje w programie riskARB
zdarzenia i straty operacyjne,
kierownicy komoérek organizacyjnych Banku na podstawie wynikow analiz poziomu ryzyka operacyjnego zarzadzaja
ryzykiem operacyjnym podlegtych komérek, co Czhacza, ze w zakresie swoich kompetencji pedejmujg dziatania
ograniczajace potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego i tagodzq negatywne skutki zrealizowania tego
ryzyka, obejmuje to w szczegdlnosci zagadnienia jakosci danych,
Kierownicy komérek organizacyjnych Banku wspieraja ZZRiA w identyfikowaniu profily ryzyka operacyjnege Banku
poprzez udzielanie informagji o potencjalnych zagrozeniach cperacyjnych w ich obszarach odpowiedziainosai, a takze
uczestniczg w samoocenie ryzyka.

Bank posiada system regularnego monitorowania zdarzen fyzyka operacyjnego oraz wynikdw pozostatych narzedzi
W tym zakresie {pomiar, testy warunkéw skrajnych, samoocena, KR!), umoziiwiajgcy obserwacje profilu ryzyka operacyjnego
| zapewniajacy regularne przekazywanfe Zarzadowi i Radzie Nadzorczej stosownych raportéw na temat ryzyka opsracy|nego.

Raporty z zakresu ryzyka operacyjnego pozwalajg Bankowi na:

1)
2)
3)
4)
5)

oceng profilu ryzyka operacyjnego,
moniforowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomuy ryzyka, w tym przyjetych limitdw,
kontrole realizaci caléw strategicznych w zakresie ryzyka operacyjnego,

oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu przeciwdziatania ryzyku,

Raporty dotyczace ryzyka operacyjnego zawieraja;

1)

charakterystyke zdarzes operacyjnych z wewngtrznaj bazy zdarzen operacyjnych wraz ze stratami z nimi zwigzanymi
oraz dziatania podjetymi w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego,
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2) charakterystykg zdarzen ryzyka braku zgodnosai,

3) informacig o prowadzonych sprawach sadowych,

4) informacje dotyczace zdarzef zewnetrznych,

5) charakterystyke ponieslonych strat operacyjnych,

6) mape ryzyka operacyjnego,

7) wykorzystanie zalozonych tolerancii ha ryzyko operacyjne,

8) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w banku narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
9 wtym KRl oraz wyniki testow warunkéw skrajnych,

10} propozycje dziatar ograniczajacych ryzyko operacyjne w Banku

Raportowanie na temat ryzyka operacyjnego nastgpuje zgodnie z Instrukcja SIZ.

Jako&é monitorowania i raporfowania w zakresie ryzyka operacyjnego jest przedmiotem kontroli wewnetrznej, a takze Audytu
wewnetrznego przeprowadzanego przez 5507 BPS.

7. Zarzadzanie kapitalem
Celem sirategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnhienie odpowiedniej strukiury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzone; dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy whasnych Banku.

Rola organdw Banku uczestniczacych w procesie zarzadzania i planowania kapitatowego:
Za prawidtowe funkcjonowanie sysiemu zarzadzania kapitatem odpowiadaja:

Rada Nadzorcza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad systemem zarzadzania kapitatem w szczegoblnosci poprzez
zatwierdzanie strategii Banku, polityki zarzgdzania kapitatermn oraz procesu szacowania kapitatu wewnetrznego;

Zarzad Banku - w sakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitatem na poziomie adekwatnym do skali | zakresu
dzialainosci Banku, poprzez przyiecie | wdrozenie strukiur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzgdzania
kapitatem, jak rowniez w zakresia projektowania polityki w obszarze zarzgdzania kapitalem oraz okresowego analizowania
i weryfikowania pozycii Banku pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej oraz utrzymywania kapitaiu wewnglrznego ha poziomie
zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka,

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzor nad funkcjenowaniem ZZRIA, akceptacje metod,
zalozeli | wynikéw pomiaru ryzyka,

Stanowisko ds. zgodnosci - dziata w zakresle zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;

Komitet audytu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy ¢ bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nagzerze publicznym
z dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegblnosci monitorowanie skutecznoscl systemow zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kapitatowym;

Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Anallz (ZZRiA) — w zakresle biezacego analizowania adekwatnoéci kapitatowej Banku
oraz formutowania propozygji i zalecen w tym obszarze, W zakresle monitorowania poziomu adekwatnoéci kapitatowej Banku,
w tym przeprowadzania symulaciji zapotrzebowania Banku na kapitai, jak réwniez procasem szacowania wariosci kapitaiu
wewnetrznego oraz planowania kapitalowego i monitorowania jego reafizacii,

Stanowisko kontroli wewnetrzne] - ocenia prawidiowos¢ skuteczno$é ustalonych procedur obowlazujacych w zakresie
dziatalnosci kapitalowej, ocenia adekwatno$é procesu identyfikacfi i oceny ryzyka kapitalowego, ocenia jakosé systemu
informaciji zarzadozej i nadzorcze] w zakresie ryzyka kapitatowego;

komdrki organizacyjne zarzgdzajgce Iub monitorujgace poszczegolne rodzaje ryzyka — W zakresie biezgcego monitorowania
ich poziomu oraz poziomu kapitatu wewnetrznego niezbgdnego na ich pokrycie.

8. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zelozanych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji
rynkowej. Ryzyko to obeimuje:

1) ryzyko strategiczne ~ ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekarzystnych lub blednych decyzi strategicznych, brakiam
lub wadliwg realizacia przyjete strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcia

na te zmiany,

2} ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacii wyniku finansowego ponizej wymagarh wynikajacych z potrzeby
prowadzenia blezace] dzialalnosel | rozwoju, giéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

3) ryzyko otoczenia ekonomicznego - ryzyko zmiany warunkow akonomiczno-spolecznych majacych niekerzysiny wplyw
na podmiot {cyklicznosci),

4) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dziafalnoéci,

5) ryzyko konkurencji— ryzyko zmian rynkowych (warunkow konkurowania) majgcych niekorzystny wplyw na Bank.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej
i ekonomiczne] Banku, poprzez wiasciwy proces zarzgdzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepow strategil, planowania

i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwoscl Banku na zmiang czynnikow otoczenia i podejmowanie dziatar majgcych
na celu zmniegjszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmierns ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajacg
ze zmian sytuacii zewnetrznej.

Organizacja zarzadzania, zadania i odpowiedzialnoss:

1) Rada Nadzorcza:
_  Zadaniem Rady Nadzorczej w zakresie ryzyka biznesowej jest zatwierdzenie Strategii dziatania Banku oraz Zasad

ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
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- Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
dzlatania Banku i planem operacyjnym Banku, w tym poprzez oceng sprawozdar sktadanych przez Zarzgd,

—~  sprawozdania skiadane Radzie Nadzorczej przez Zarzad obejmujg swoim zakresem aspekty ryzyka biznesowego,
co pozwala Radzie Nadzorczej uzyskaé informacje i ocenié narazenie Banku na to ryzyko.

2} Komitet Audytu:

— Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. do zadarh Komitetu nalezy w szczegéino$si monitorowanie skutecznoscl systemow zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzyka biznesowego.

3) Zarzad:

- nadzoruje ryzyko biznesowe wystepujace w Bankuy,

- odpowiada za zorganizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem biznesowym, w tym za podziat obowigzkow dotyczgcych
zarzadzania tym ryzykiem oraz nadzér nad efektywnoscig tego procesu i podejmowanie odpowiednich dziatan
w zakresie ograniczenia oddzialywania tego rodzaju ryzyka na Bank,

- przekazuje Radzie Nadzorczej informacje na temat narazenia Banku na ryzyke biznesowe,

4) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRIiA, akceptacje
metod, zatozen | wynikéw pomiary ryzyka,

5) Stanowisko ds. zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulaciami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,

B) Stanowisko kentroli wewnetrznej ocenia prawidtowost | skutecznoss ustalonych procedur obowiazujacych w zakresie
ryzyka bizhesowego, ocenia adekwatnosé pracesu identyfikacji | oceny ryzyka biznesowego, ocenia Jakosé systemu
informaciji zarzadezej i nadzorczej w zakresie ryzyka biznesowego.

7)  Zesptt Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

~  gromadzi, przetwarza oraz dokonuje pomiary | raportowania odpowiednim organom i komérkom informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz bierze udziat w cpracowywaniu regulacii wewnetrznych w zakresie
zarzadzania ryzykami,

— zadanhia te posrednio dotyczg ryzyka biznesowege poprzez zawarcie informacii o c¢zynnikach wptywajgcych
na wielko$¢ tego ryzyka w sprawozdaniach o fnnych rodzajach ryzyka lub z innych obszaréw.

8) Komérki erganizacyjne Banku majg za zadanie przestrzeganie zasad, regulacji wewnetrznych i odpowiednich limitdw
w ramach swojej dzialalnosci, a takze pizekazywanie informagji sprawozdawcze] koniecznej do zarzadzania ryzykiem
biznesowym.

9) Audyt Wewnetrzny:

— Bank jako Uczestnik Systemu Ochreny Zrzeszenia BPS objety jest audytem wewngtrznym przeprowadzonym przez
S80Z BPS w obrgbie ryzyka biznesowego,

—  celem audytu jest wydanie niezalezne] i obiektywnej opinii na temat skutecznosei | adekwatnosci systemu zarzadzania
ryzykiem biznesowym w Banku,

= wyniki audytu stanowig zrodio abiektywnych analiz i ocen dla Zarzadu, Komitett oraz Rady Nadzorczej Banku,

W celu zmniejszenia zagrozefi wplywajgcych negatywnie na pozycie rynkowg Bank prowadzi hastepujgce dziatania:

1)  wdraza odpowiedni system planowania strategicznego, pomiaru i nadzorowania postepow strategii (kontroli strategicznej),
w tym:

— identyfikaci i uwzgledniania istotnych zmian otoczenia wptywajaeych na mozliwosé realizacji strategii,

—  zmian ekonomicznych, spolecznych i prawnych,

~  dziafan konkurencj,

2) zapewnia i nadzoruje spéjnosé plandw operacyjnych z planami strategicznymi,

3) wdraza i nadzoruje system testowania warunkow skrajnych, zaréwno z uwzglednieniem poszczegdinych rodzajow ryzyka,
jak i adekwatnosci funduszy wtasnych,

4) zapewnia odpowiednie szkolenla dia kadry banku uczesiniczaoej w zarzadzaniu ryzykiem hiznesowym,

5} dokonuje oceny istotnosci redzajow ryzyka zawartych w ryzyku biznesowym oraz alokuje odpowiednie fundusze wiasne
na te ryzyka.

8. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagari wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej
dzialalnosci i rozwoju, gléwnie w celu zapewnienia odpowiedniege zasilenia kapitatu,

Celem strategicznym ryzyka wyniku finansowego jest realizacja wyniku finansowege Banku na poziomie umozliwiajacym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezacej dziatamnosci, Jak réwniez warunkujacym jego dalszy rozwoj w czasie, co nalezy rozumied jako
zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Realizadja celu strategicznego mozliwa jest poprzez realizacje celéw szczegotowych, 1j.:

1) utrzymanie limitéw ryzyka wyniku finansowego (w tym limitu strategicznego) na poziomie nie przekraczajgcym toleranci
Banku na to ryzyko,

2) ograniczenie negatywnych skutkéw obnizenia rynkowych stép procentowych,

3)  dywersyfikacja zrédet przychodow i ponoszonych kosztdw,

4)  zwiekszenie efektywnosci dziatania Banku,

8) zwiekszenie bezpieczensiwa | ciggtosei dziatania Banku,

6) wspieranie procesu planowania finansowego.
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Organizacja zarzadzania, zadania i odpowledzialnost:

1

2)

3)

4)
5)

6)

Rada Nadzorcza:

sprawuje nadzor nad ryzykiem wyniku finansowego jakie ponosi Bank oraz metody zarzadzania tym ryzykiem,

zatwierdza Polityke zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz sprawuje nadzér nad zgodnoécia niniejsze] Polityki
ze strategia i planem operacyjnym Banku,

zatwierdza akceptowany poziom ryzyka wyniku finansowego (apetyt na ryzyko) migdzy innymi poprzez zatwierdzenie
strategicznego limitu oraz pozostatych [imitow wewnetrznych ograniczajacych narazenie Banku na ryzyko wyniku
finansowego, okreslonych wezesniej przez Zarzad,

otrzymuje w terminach okreslonych w Instrukdi S1Z raporty dotyczgce ryzyka wyniku finansowego, zawierajace
m.in. informacje o poziomie ryzyka wyniku finansowego, wykorzystaniu limitow wewnetrznych (w tym strategicznego
limitu) ograniczajacych to ryzyko, wynikach testow warunkow skrajnych i procesu szacowania wewnetrznege wymogu
kapitalowego na to ryzyko,

nadzoruje realizacje Politykl zarzadzania ryzykiem wynlku finansowego w Banku.

Komitet Audyiu:

Zgodnie z Art. 130 Ustawy 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 1.
do =zadah Komitetu nalezy w szczegoinosci monitorowanie  skutecznosci  systemow zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka wyniku finansowego.

Zarzad:

odpowiada za ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tyrm zasad raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej
oraz przez komdrki oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach wielkosci ryzyka wyniku finansowego
w dziatalnosci, w sposal umozliwiajacy maonitorowanie poziomu tego ryzyka w Banku,

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityki 1 instrukefi w zakresie zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego,

okregla poziom limitow wewnetrznych (w tym réwniez strategicznego limitu) ograniczajgcych narazenie Banku na ryzyko
wyniku finansowego i przedstawia je do zatwierdzenia Radzie Nadzorcze],

odpowiada za skutecznosé zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz systemu kontroli wewnetrzne] w zakresie
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz za nadzér nad efektywnoscla tego systemu, wprowadzajgc niezbedne
korekty | udoskonalenia w razie zimiany poziomu ryzyka w dziatainosci Banku,

przekazuje Radzie Nadzorczej (oraz Komitetowi Audytu) okresows informacie, przedstawiajacg w sposob rzeteiny
i przejrzysty ryzyko wyniku finansowego W dziatalnoéci Banky,

dokonuje oceny poziomu ryzyka wyniku finansowego na Posietdzeniach Zarzadu w terminach wynikajacych
z Instrukgji SIZ,

co najmnigj raz w roku dokonuje aceny przyjgtej Polityki w zakresie ryzyka wyniku finansowego, réwniez pod wzglgdem
sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosc wprowadzenia zmian. Zarzad informuje Radg Nadzorcza
o wynikach dokonanej oceny.

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istofnym {w tym ryzykiem wyniku finansowego) poprzez nadzér nad
funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacje metod, zalozen i wynikow pomiaru ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnoséci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

Stanowisko kontrofi wewnetrznej ma za zadanie ptzeprowadzanie W komorkach organizacyjnych Banku kontroli
planowanych oraz doraznych {testowanie poziome W zakresie dziatan Poziomu I, testowanie pionowe w zakresie dzialaf
Poziomu 1), w tym w zakresie ryzyka wyniku finansowego, ocenia prawidtowest, a takze skutecznosé ustalonych procedur
obowigzujgeych w zakresie ryzyka wyniku finansowego, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacii i oceny ryzyka wyniku
finansowego oraz ocenia jakos¢ systemu informacji zarzadczej | nadzorcze] w zakresie ryzyka wyniku finansowego.
Zespét Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

opracowuje projekty procadur zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz przeprowadza ich weryfikacje,

dokonuje przegladu procesu zarzadzanla ryzykiem wyniku finansowego,

pizygotowuje propozycje limitéw ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego (w tym propozycje strategicznego limitu},
dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka wyniku finansowego oraz kontroli wykorzystania limitow ograniczajgcych
to ryzyko,

opracowuje zgodnie Z SIZ kwartaing anallzy przedstawiajace ekspozycle Banku na ryzyko wyniku finansowego
i przedklada je wlasciwym organom Banku,

dokonuje oceny nowowprowadzonych produktéw w aspekcie ich wplywu na pOnoszone przez Bank ryzyko wyniku
finansowego {ocena wplywu nowego produlktu na rachunek wynikéw).

Audyt Wewnefrzny:

Bank Jako Uczestnik Systermu Ochrony Zrzeszenia BPS chiety jest audytem wewnetrznym przeprowadzonym przez
$S0Z BPS w obrebie ryzyka wyniku finansowego,

celem audytu jest wydanie niezaleznej | obiektywnej opinii na temat skutecznodci | adekwatnosci systemu zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego W Banku,

wyniki audytu stanowia srécto obiektywnych analiz i ocen dla Zarzadu, Komitetu oraz Rady Nadzorczej Banku.

10. Ryzyko utraty reputacji
Ryzyko ufraty reputacji o rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na jakie narazone 4 zyski, fundusze wiasne lub plynnosé instytucii
w wyniku utraty reputacii przez instytucie.
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Celem strategicznym w zakresie ryzyka reputacji jest budowa whasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym
utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie
reagujacego na potrzeby klientéw oraz uczestniczgcego w pozytywny sposéb w rozwoju lokalnego $rodowiska.

11. Ryzyko bancassurance

Ryzyko bancassurance jest to ryzyko zwigzane z oferowaniem przez Bank produktéw ubezpieczeniowych.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka bancassurance jest utrzymanie stabilnego i Zréwnowazonego poziomuy ryzyka zwigzanego
z oferowaniem produktéw ubezpieczeniowych.

Schemat organizacji zarzadzania wszystkim rodzajami ryzyka wystepujacymi w Banku w roku 2024 przedstawia Zafacznik nr 1
do ninigjszej Informacji.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

Przeptyw informacji dotyczacy ryzyka kierowany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety odpowiednig
.Instrukcja sporzadzania informaciji zarzadczej w Banku Spdtdzielczym w Lubawie”, okreélajacg zasady oraz tryb sporzgdzania i obiegu
informacji w Banku oraz definiujaca: nazwy, czgstotliwo$é, zakres, odbiorcow | terminy sporzadzania raportow | sprawozdar

podejmowania decyzji, oraz odpowiednig reakcje w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka:

1) W Banku obowigzujg wewnetrzne limity dotyczgce poszczegolnych rodzajow ryzyka, ktére uznaje sig za istotne i mierzalne
(w tym limity strategiczne Banku dla kazdego istotnego ryzyka).

2) Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw ma na celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie
przypadkéw niepozadanego wzrostu ryzyka.

3) Szczegdtowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitaw okresla Zarzad. Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych
oraz ich wysokos$é okresla Zarzad Banku, a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko.

4) Wysokosé limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji
na ryzyko).

5) W Banku wprowadzona zostata aInstrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci”, majgca na celu zapewnienie bankowi
Zwrotu przystugujacej mu w stosunku do klienta wierzytelnosci, w razie gdyby nie dokonat on spiaty tej wierzytelnosci w terminie
ustalonym w umowie.

Zatwierdzone przez Zarzad os$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, dajgce
pewnosé, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem 83 odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez
art. 435 ust.1 lit. e zawarte jest w czgsci XXVI niniejszej informagiji.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze:

1) Czlonkowie Zarzadu Banku nie zajmujg stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotow. Dziewigciu Czionkow Rady
Nadzorczej Banku nie zajmuje stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotéw:.

2) Czlonkow Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu podlegajg ocenie odpowiedniosci,
uwzgledniajgcej poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, rekojmia nalezytego wykonywania funkcji, poswiecenie
Czasu na wykonywanie obowigzkow w Banku, niezaleznos¢ oraz powigzania z Bankiem Spétdzielczym. Zasady wyboru i oceny
Cztonkéw Zarzadu Zawierajg nastepujgce procedury wewnetrzne:

a) ,Polityka aceny odpowiedniosci czionkow Zarzadu Banku, czionkéw Rady Nadzorczej oraz oséb peitnigcych kluczowe funkcje -
Pracownikéw MRT w Banku Spétdzielczym w Lubawie”,
b) .Regulamin dzialania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lubawie”.
3) Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje zgodnie z przepisami prawa Zebranie Przedstawicieli. Cztonkowie Rady Nadzorczej
podlegajg ocenie odpowiedniosci indywidualne;j, uwzgledniajgcej kryteria:
a) poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,
b)  rekojmi nalezytego wykonywania funkgji,
¢) pos$wiecania czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku,
d) tgczenie stanowisk j funkgiji,
e) niezaleznosé,
f)  powigzania z Bankiem Spotdzielczym.
Ponadto, w procesie oceny odpowiedniosci zbiorowej bada sie wymogi odpowiedniogci catego sktadu odpowiednio Rady Nadzorczej

IV. Zakres konsolidacji ostroznosciowej
Bank nie posiadat podmiotow zaleznych, nie dokonywat tym samym konsolidacji do celow rachunkowosci i regulaci ostroznosciowych.
V. Fundusze wiasne

Na fundusze wiasne Banku skiadat sig kapitat podstawowy Tier |. Bank nie posiadat pozycji kapitalowych zaliczanych do kapitatu
dodatkowego Tier | oraz kapitat Tier II.
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Szczeg6towe informacie na temat poszczegdinych elementow funduszy wiasnych w Banku zawiera Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Struktura funduszy wiastiych

LP Wy o Kwota . . " . . . ]
P. yszczegdinienie w tys. 24) Opis gtéwnygh cech instrumentow Przepis Rozporzadzenia GRR
Fundusz tworzony z odpisow z zyskow '
1 Fundusz zasobowy 25217 za kolgjne lata {niepodzielny} oraz wptat wpisowego Aut. 29 ust. 1.
Korekty okresu przejsciowego
Wartosé udziatow czionkowskich, dotyczace instrumentéw
ktére zostaly wyemitowane nie péZniej niz w dniu kapitatowych zaliczanych
31.12.2014r. oraz kwalifikowaly sig jako fundusze do CET 1
wiasne w dniu 31.12,2011r,, wg stanu na dziefi Art. 483 (1) do (3} | art. 484-487.
31.42.2012r., czyli z uwzglednieniem wyplat Instrumenty kapitatowe
2 Fundusz udziatowy 438 | dokonanych w ciagu 2012r. oraz bez uwzglednienia wyemitowane w zwigzku
doplat do udziatow zadeklarowanych do korica z zastosowaniem zasady praw
2011r. ale nieoptaconych czesclowo lub catkowicie nabytych w odniesieniu
do kofica 2011r., pomniejszonych o wyplaty do Instrumentdw stanowiacych
dokonane po 31.12.2012r,, po uwzglednieniu pomoc pafistwa, ktore speiniajg
amortyzacji w wysokoscl 20%. wymogi zakwalifikowania do CET1
okreslone w art. 484-487,
Fundusz tworzony z czesci nadwyzki finansowej
3 Fundusz rezerwowy 65 na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele Ast. 26 ust. 1.
Fundusz ogéinego Utworzony z zysku za rok 2002r.
4 ryzyka 50 na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowei Art, 26 ust. 1.
- ! Wartosé netto wartoscl niematerialnych
5 :N?:&i(: niemateriaine 102 | i prawnych pomnigjszajgca fundusze wiasne zgodnie
p z zapisami art. 127 Prawa bankowego
& \I::;u;::;z(fzu :L(Luse;hzacjl 0 Pozycja wykazywana zgodnie z Rozp_orzqdzeniem Art, 468
uzupehiajacy) CRR jako skumuiowane inne catkowite dochody.
N Zgodnie z art. 468 Rozporzadzenia CRR
7 \Tvu régﬁsz(fzusghusa;hzacp 0 niezrealizowany zysk z aktywow wycenianych Art, 468
yceny it wediug wartosci godziwej w 80% porniejsza T
uzupehiajacy) fundusze.
TERE . Tgsmm| BT
TERIN T e
RAZEM FUNDUSZE | 28728

Tabela nr 2. Informacja na temat funduszy wiasnych

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego w Lubawie wediug stanu na dziefi 31 grudnia 2024 r.

Wartosé
I — _ ‘ (w tys. 2H%) |
T Kapital podstawowy Tier 1: instrurhenty | Kapltaly rozerwowe T
Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
| w tym: instrument typu 1 nie dotyczy
w tym: instrument typu 2 nie dotyczy
w tym: Instrument typu 3 nie dotyczy
2 Zyski zatrzymane nie dotyczy
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 25 392
3a | Fundusze ogéine ryzyka bankowego nie dotyczy
4 Kwota kwalifikujacych sie pozydfl, o ktorych mowa w art. 484 ust. 3, | powiazane azio emisyjne przeznaczone 438
do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
5 Udzialy mnigjszosc {kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tierl) nie dotyczy
5a Niezale?nie zweryfikowane zyskl z biezacedo okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzefi nle dotyczy
lub dywidend :
6 Kapital podstawowy Tier | przed korektami reguiacyjnymi 25 830
o s Kapitalpodstawowyﬁer Korekty regulacyjne S "
7 Dodatkowe korekty wartosci (rwota ujemna} nie dotyczy
8 Wartoscl niematerialne i prawne (po odliczeniu powiazanej rezerwy Z tytulu odroczonego podatku dochodoweago) 102
{kwota ujemna)
9 Zbior pusty w UE nie dotyczy
Aktywa z lytulu odraczonego podaiku dochodowego cparte na przysziej rentownoscl z wylaczeniem aktywow
10 | wynikajacych z réznic przejéciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy « tytulu odroczonego podatku dochodowego hie dotyczy
w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
Kapitaly rezerwowe odzwicrciediajace wartosé godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytulu instrumentow ;
11 d ; Pl nie dotyczy
zabezplaczajgcych przeplywy plenigzne
12 | Kwoly ujemne bgdace wynikiem obliczef kwot oczekiwanej straty nie dotyczy
13 | Kazdy werost kapitatu wiasnego z tytutu akiywow sekurytyzowanych (kwota ujermna} hie dotyczy
22



Zyski lub straty z tytulu zobowigzan, wyceniche wedlug wartodci godziwej, ktdre wynikaja ze zmian zdolnosci

14 kredytowe] instytucii nig dotyczy
15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi éwiadczeniami (kwota ujemna) hie dotyczy
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie | posrednie udzialy kapitatows w instrumentach wlasnych w kapitale nie dotycz:
podstawowym Tier | (kwota ujemna) yezy
Bezposrednie, posradnie | syntetyczne udzialy kapitatows w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw
17 | sektora finansowego, jezeli podmicty te majg z Instytucja krzyzowe powiazania kapltalowe majace na celu szfuczne nie dotyczy
zawyzanie funduszy wlasnych instytucii (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie | syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
18 | podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli Instytucja nie dokonata znaczng] inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwaliflkowanych pozygji krétkich) (kwota ujerna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
19 | podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, Jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwata przekraczajgca prag 10 % oraz po_odliczeniu kwalifikowalnych pozycii krotkich) (kwota ujemna)
20 | Zhitr pusty w UE nie dotyczy
Kwota ekspozydji nastepujacych pozycji kwalifikujgeych sig do wagi ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje
20a ; h ) nie dotyczy
slg na wariant odliczenia
20b | w tyr: znaczne pakisty akcji poza sektorem finansowym {kwota ujemna) nie dotyczy
206 | wtym: pozycje sekurytyzacyjns (kwota ujemna) nie dotyczy
20d | wtym: dostawy instrumentéw poZniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna) nie dotyczy
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowago wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota przekraczajgca prég
21 10%, po odliczeniu bowigzane] rezerwy z tytuu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetienia nie dotyczy
warunkdw akredlonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prog 15 % {kwota Ufernna) nie dotyczy
23 | W lym: posiadane przez instytucje bezposrednie | posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmictéw nie dotycz
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty yezy
24 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy
25 | wtym: akiywa z tytuly odraczonego podatku dachodowego wynikajgee z réznic przejsciowych nie dotyczy
25a | Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna) nie dotyczy
25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tler | (kwota ujemna) nie dotyczy
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dedatkowym Tier l, ktére przekraczajg wartosé Kapitaly dodatkowego nie dotycz
| _Tier | instytuc]i (kwota ujemna) _ _ _ o yezy
28 | Catkowite korekty regutacyjne w kapitale podstawowym Tier | -102
29 | Kapital podstawowy Tier | ' - 25728
Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
31 | wtym: zaldasyfikowane jako kapitaf wiasny zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci nie dotyczy
32 | wtym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majacymi zastosowanie standardamij rachunkowosci nie dotyczy
33 Kwota kwalifikujacych sie pozyeji, o ktérych mowa w art, 484 ust 4, | powigzane azio emisyjne przeznaczone nie dotyez
do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier | yezy
34 Kwalifikulgcy sie kapitat Tier 1 uwzgladniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier 1 (w tym udziaty nie dotycz
mniejszosci nieuwzglednions w wierszy 5) wyemitowany przez jednostki zalezne | bedacy w posiadaniu stron trzecich yezy
35 | wiym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezn hie dotyczy
36 | Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami -re'_gulacyjnym'i' _ o nie dotyczy
37 | Posiadane przez instytucje bezpasrednie | posrednie udzialy kapltalowe we wiasnych instrumentach dodatkowych nie dotvez
w kapitale Tler | (kwota uiemna) yezy
Bezposrednie, posrednie | syntetyczne udzialy kapitalowe we whasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
38 (| podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg kizyzowe powiazania kapitalowe majace na celu nie dotyczy
sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytugji (kwota ujemna)
Bezposrednle, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe we whasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
39 | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty  (kwota nie dotyczy
przekraczajaca prég 10 % oraz pa odliczenlu kwaliflkowanych pozygjl krétkich) (kwota ujemna)
Posladane przez instytucje bezposrednie, posrednie | syntetyczne udzialy kapitalowse we wfasnych instrumentach
40 | dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowege, jezeli instytucja dokonafa Znaczhej inwestycji nie dotyczy
w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozydji krétkich) (kwota ujemna)
41 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy
42 l&fjvgvfz;:::f)owalne odliczenla od pozycji w kapitale Tier ), ktére przekraczajg wartosé kapitatu Tier Il instytucji (kwota nle dotyczy
43 .| Calkowite korektil regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier| . nie dotyczy
44 | Kapitai dodatkowy Tier | _ o , " nie dotyczy
| Kabitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier.| + kapitat dodatkowy Tier ) 25728
e T ot Tier Itz instrumerity | rezoryy | eI
Instrumenty kapitatowe i powigzane azlo emisyjne nie dotyczy
47 | Kwota kwalifikujgcych sie pozyeji, o ktérych mowa w art, 484 ust. 8§, i powigzane azio emisyjne przeznaczone nie dotyczy
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do wycofania z kapitatu Tier Il
Kwalifikujace sie instrumenty funduszy wiashych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier 1l {(w tym udziaty

48 | mniejszosci i instrumenty dodatkowe w kapitale Tier 1 nieuwzglgdnione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane nie dotyczy
przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron trzecich

49 | wtym: przeznaczone do wycofania Instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne nie dotyczy

50 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego nie dotyczy

51 . &apitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi ) _nie dotyczy

RS L Kapltat Tier1l: korekty tegulagyjne. P s

52 Posiadane przez instytucie bezpoérednie | posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale Tier I nle dotycz
i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna) yozy
Udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane podmiotow sektora finansowego,

53 | jezeli podmioty te majg z instytucla krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy nie dotyczy
wtasnych Instytucii (kwota ujemna) )
Bezposrednie | posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier Il pozyczki podporzadkowane

54 | podmiotéw sektora finansowedo, jezeli instytucja nie dokonata znaczne| inwestyc)i w te podmioty  (kwota nie dotyczy
przekraczajaca proég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemnay)

Posiadane przez insiytucie hezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier I! i pozyczki

55 | podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucia dokonata znaczne] inwestycji w te podmioty nie dotyczy
{po odliczeniy kwalifikowalnych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)

56 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy

57 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il nie dotyczy

58 | Kapitat Tierll ‘ ‘ nie dotyczy

59 | Laczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Ifj - ' 25 728

60 | Aktywa wazone ryzykiem razem ‘ _ ) 114 635

R I T WépBtczynniki fbufory Kapitatowo B

61 | Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jake odsetek laczne] kwaty ekspozyaji na ryzyko) 22,44

62 | Kapital Tier | (wyraZony jako odsatek lacznej kwoty ekspozycjl na ryzyko) 22,44

63 | taczny kapital (wyrazony jako odsetek taczne] kwoty ekspozycji ha ryzyko) 22,44
Wymaég bufora dla paszczegbinych instytucii (wymog dotyczacy kapitaiu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1

64 | lit. a) powigkszony o wymog! utrzymywania bufora zabezpieczajacego | antycyklicznego, Jak rowniez bufor ryzyka 2,50
systemowego oraz bufor instytucii o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozygli na ryzyko}

65 | w tym: wymég utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50

. ; : Patrz czgst

66 | wtym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego Vill Informagji |

67 | wtym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0

67a | wtym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym nie dotyczy

68 Kapitat podstawowy Tier | dostgpny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako odsetek iacznej kwoty ekspozycjl Patrz czes¢
na ryzyko) VNI Informag]i_|

69 | [nieistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy

70 | [nieistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy

71 | [nieistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy

T T Kot poniael progaw odiceeh prasd wazéniem i) e

72 Bezposrednie i poSrednie udzialy kapitatowe podmiotow sektora finansowego, jezeli insiytucja nie dokonata znacznej nie dotycz
inwestydji w e podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozyci krotkich) yezy
Posiadane przez instytucje bezposrednie | posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym

73 | Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycii w te podmioty (kwota ponize] nie dotyczy
progu 10% oraz po adliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

74 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczoneqo podatku dochodowego wynikajace z réznic przejéciowych {kwota ponizej progu 10%,

75 | po odliczeniu powiazanej rezerwy Z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnisnia warlinkéw nle dotyczy
pkreél_onth\_vvart. 3ust. 3 i : _ _

SRR LT PulapystostIWanedouwzglednianiarezerww kapitale Tierll - o
Korekty z tytulu ryzyka kredytowegdo uwzglednione w kapitale Tier 1 w odniesieniu do ekspozycii objgtych metoda .

76 : nie dotyczy
standardows (przed zastogowaniem pHapu)

77 | Pulap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego W kapltale Tier I zgodnie 2 metoda standardowg nie dotyczy
Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozyci objetych metoda .

78 : : nie dotyczy
wewnetrznych ratingow (przed zastosowaniam pulapu)

79 | Putap uwzgledniania korekt tytulu ryzyka kredytowego W kapitale Tier i zgodnie z metodg wewngtrznych ratingéw nie dotyczy

o AN ',._:;.h_n'st'r'?ume&ty'k-'apita.tio.we,'bedac‘::e.‘prze:qhiioterﬁ ustaleri qtgcquyghfwynﬁfania T T e
welonal L (majacyichizagtosowal ie wylacznie od. dnia 1 stycar ~do:dnla 1stycznia 2022 ¢ . -
— Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | bedacych przedmiotem ustalery .

80 : nie dotyczy
dotyczgeych wycofania
_ Kwaota wylaczona z kapitaiu podstawowego Tiar | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad pulap po uplywle terminbw .

81 : ; nie dotyczy
wykupu | zapadalnoscl)

Ez — Blezacy putap w odnlesieniu do nstrumentéw dodatkowych w kapitale Tier | bedacych przedmiotem ustalen nie dotyczy
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dotyczacych wycofania

— Kwota wytaczona z kapitaiu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uplywie terminéw
wykupu i zapadalnosci)

— Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier |l bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania
— Kwota wylaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu

B8 i zapadalnosci)

Tabela nr 3. Informacja na temat fundusz y wiasnych w okresie przejsciowym — wycigg*

|

83 nie dotyczy

84 nie dotyczy

nie dotyczy

(©)
Kwot ujete
przed przyjecie
(A) Rozporzadzenia ( UE)
P Kwota w dniu nr 575/2013 lub
Wyszczegolnienie ujawnienia kwota rezydualna
(tys. zt/%) okreslona
W Rozporzadzeniu
(UE) nr 575/2013
(tys. zt'%)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 25 392 25392
.o . . T - . ) ==
4 Kwota kwalifikujacych SIg pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust, 3, | powigzane azio 438 438
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
.
6 Kapitat podstawowy Tier | Przed korektami regulacyjnymi 25 830 25830
D s ik
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) - -
- . . - .. . . . ]
g Wartosci niematerialne | prawne (po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytutu odroczonego 102 102
odatku dochodowego) (kwota ujemna)
28 | Caikowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -102 -102
e s, ]
29 | Kapitat podstawowy Tier | 25728 25728
45 | Kapital Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 25728 25728
feemenenpmnn 0 )
46 Instrumenty kapitatowe | powigzane azio emisyjne - -
R L
51 Kapital Tier Il przed korektami regulacyjnymi - -
e L
58 | Kapital Tier Il 0 0
e L
59 | taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier ) 25728 25728
Wspétczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 22,44 22,44
2 | Kapital Tier | (wyrazony jako odsetek {gcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 22,44 22,44

6
L 63 | taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 22,44 m

* Wyciag prezentuje tylko wypetnione wiersze tabeli

VI. Wymogi kapitatowe

Bank dostosowuje wielkosé funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka na jakie jest narazony oraz charakteru, skali i ziozonosci
prowadzonej dziatalnosci, W tym celu w Banku Opracowany byt i wdrozony proces oceny adekwatnosci kapitatowej, ktory stuzyt
utrzymaniu funduszy whasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka ponoszonego przez Bank.

Kapitat wewnetrzny to szacowana wielkosé kapitaiu niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanego
w dziatalnoéci Banku.

Metoda stosowana przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego polega na ustalaniu wielkosci kapitatu wewnetrznego,
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych i istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcego w Banku oraz Zmian otoczenia
gospodarczego, z uwzglednigniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Proces oceny adekwatnosci kapitalowej podlegat zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. Za skutecznosc procesu szacowania kapitatu
wewngtrznego i dokonywanie przegladow tego procesu oraz za nadzér nad efektywnoscig procesu Szacowania kapitatu wewngtrznego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Cato$¢ procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej podlegata corocznemuy przegladowi.

Bank Spétdzielczy w Lubawie stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogéw kapitatowych:
a) metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,

b) metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego,

c) metode podstawowg w zakresie ryzyka walutowego.

Kwoty ekspozygji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut Il rozdziat 2 Rozporzadzenia — 8% kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art, 112 zawiera Tabela nr 4.

Zgodnie z art. 501 Rozporzgdzenia wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego zwigzanego z ekspozycjami wobec MSP mnozy
sig przez wspéiczynnik 0,7619,
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Tabela nr 4. Kwoly ekspozycji wazonych ryzykiet

T T Kesa akspozyell o T wiymeg tatys: )
1. Ekspozycje wohec rzadow centralnych lub bankéw centralnych; 113 '
2. Ekspozycje wobec samorzgdow regionalnych 1ub wiadz lokalnych; 646
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sekiora publicznego;
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankdw rozwoju; a
5. Ekspozycje wobec arganizacii migdzynarodowyc;
6. Ekspozycje wobec instytugjl 9
7. Ekspozycje wobec przedsighiorstw; (+ ekwiwalent bilansowy) 648
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) 1940
9. Ekspozycie zabezpieczone hipotekami na nieruchomoéciach; 2786
10, Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowiazania (przeterminowane}, 142
11. Ekspozycje zwigzane ze szczegdinie wysokim ryzykiem; 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych; 0
13, pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyine; 0
14. Ekspozycdje wobec instytugii i przedsigblorstw posiadajacych krétkoterminows oceng kredytowa; 0
15, Ekspozycje W postac jednostek uczestnictwa jub udziatow w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania; 0
16. Ekspozycje kapitalowe; 158
17. Inne ekspozycie. 740
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE - ' 7188 |

L —
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i ) zostaly zawarte w czesci X niniejszef Informacji.

Bank nie posiada portfela handlowego.

Regulacyjny wymog na ryzyko walutowe wynosit 0 (czgs¢ trzecia tytut Wi, rozdzialy 2, 3 i 4). Na dziert 31 grudnia 2024 roku calkowita
pozycja walutowa netto nie przekroczyla 2% lacznyeh funduszy wiasnych Banku - nie wystapila keniecznost wyznaczenia wymogow
regulacyinych w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego.

Z uwagi na stosowanie metody standardowej Bank nie ujawnia kwot ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z art. 153 ust. &
jub art. 155 ust. 2.

Wymogi kapitatowe na poszozegoine rodzaje ryzyka wg. stanu na 31.12.2024 r. zawiera Tabela nr 5.

Tabela nr 5. Wymogi kapitafowe na poszczegdine rodzaje ryzyka wg. stanu na 31. 12,2024 r.

. B\szkmua?qac:2¥1;v Iig::ilt%{ Alokacija kapitatu Alokacja kapitatu B
Rodzaj ryzyka na zabezpieczenie wedtug uyymagaﬁ wedtug \fvymagaﬁ
cyzyka dia Filaru | dla Fitaru 1l

Ryzyko kredytowe 7188 7 188 7188

Ryzyko walutowe 34 0,00 34

Ryzyko operacyjne 1983 1983 1 983

Laczny wymég na powyzsze ryzyka (Filar 1} 9 206 - 1 e1m 9 205

Weryfikacja wymogu k?pitalowego z tytutu ryzyka - 0. ' X o

kredytowego i operacyjnego :

Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0. x 0
koncentragji duzych zaangazowan 0 X 0
koncentracji wobec tego samego sektora gospodarczego 0 X 0
konce_ntracji z tytulu tego samego zabezpleczenia 0 X 0
koncentracii z tytuiu tego samegoe instrumentu finansowego 0 X 0

Ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowe], z tego: : 2138 X 2138
SOT NI 2138 X 2138
S0T EVE 0 X 0

Ryzyko plynnosci 0. X -0

Ryzyko biznesowe, z tego: 1] X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko wyniku finansowego 0 X 0

Ryzyko kapitatowe, z tego: 0 X L 0

Informagje podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczago w Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. 26



ryzyko koncentracji funduszu udziatowego 0 X 0
ryzyko koncentracji "duzych” udzialow 0 X 0
ryzyko niedotrzymania minimalnego progu kapitatowego 0 X 0
Pozostate ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko utraty reputacii 0 X 0
Nadmiernej dzwigni 0 X 0
Kapitat wewnetrzny 11 343 9171 11 343
Uznany kapitat 25728 X X
Kapitat podstawowy TIER | 25728 X X
Kapitat TIER | 25728 X X
taczny wspétczynnik kapitatowy 22,44% X X
Wspétczynnik kapitatu podstawowego TIER | 22,44% X X
Wspélczynnik kapitatu TIER | 22,44% X X
Wewnetrzny tgczny wspotczynnik kapitatowy 18,15% X X =3

Vil. Ekspozycja na ryzyko kontrahenta
Bank nie posiada ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.
VIIl. Bufory antyeykliczne

Na podstawie art. 83 oraz art. 96 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufara antycyklicznego wynosi 0%

Finanséw w drodze rozporzadzenia.

IX. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego

Bank na dzien 31.12.2024 r. nie nalezat do bankéw systemowo waznych.

X.  Ryzyko kredytowe i korekty z tytutu ryzyka kredytowego

Naleznoéci przeterminowane rozumiane byly jako naleznosci wymagalne, ktére nie zostaly sptacone w terminie splaty, ustalonym
w umowie kredytowej (dotyczy rat lub catej naleznosci) lub na skutek wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci przez Bank.
Definicja ta stosowana byta dla celow rachunkowosci.

Naleznogciami Zagrozonymi (z rozpoznang utratg wartosci) sg ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do kategorii ryzyka: ponizej
standardu, watpliwe i stracone, o ktérych mowa w przepisach dotyczgcych zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankoéw. Definicja ta stosowana byta dla celéw rachunkowosci.

Bank stosowat definicje naleznosci Zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartogei i rezerw w oparciu o zapisy Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

Bank tworzyt rezerwy celowe na ekspozycie kredytowe, ktére zaliczat w cigzar kosztow. Przy dokonywaniu klasyfikacji Bank
wykorzystywat dwa niezalezne kryteria:

1) kryterium terminowosci — terminowoéé spiaty kapitatu lub odsetek,

2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika (kredytobiorcy).

Rezerwy celowe tworzone s3 na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych

do:

1) kategorii "normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek i kredytow detalicznych w wysokosci 1,5%
podstawy tworzenia rezerw,

2) kategorii "pod obserwacjg" — w wysokosci 1,5% podstawy tworzenia rezerw,

3) kategorii "ponizej standardu" — w wysokosci 20% podstawy tworzenia rezerw,

4) kategorii "watpliwe" — w wysokosci 50% podstawy tworzenia rezerw,

5) kategorii ,stracone” — w wysokosci 100% podstawy tworzenia rezerw.

Do klasyfikagji i okresowych przeglagdow ekspozycji kredytowych oraz tworzenia | rozwiazywania rezerw celowych i odpisow
aktualizujgcych zobowigzane byty komarki organizacyjne Banku.

Rezerwa tworzona/dotwarzana byta przez komaérki organizacyjne Banku w miesigcu, w ktérym udzielono kredytu lub dokonano zZmiany
jego klasyfikacji do WYyZszej grupy ryzyka oraz w momencije aktualizacji wartosci zabezpieczen.

Raporty z przegladu zabezpieczen oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiedniej kategorii ryzyka stanowity podstawe
do podjgcia decyzji przez Zarzad Banku do utworzenia lub braku podstaw do tworzenia rezerw, zwigkszeniu lub zmniejszeniu rezerw.
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W toku przegladu i Klasyfikacji poszezegoinych ekspozygji kredytowych, komorki organizacyjne Banku zobowigzane byly okreslac
aktualny stan zabezpieczenia kredytu, zobowigzane byly ustalaé czy moze ono stanowi¢ #rodio obnizenia podstawy do naliczenia
rezerwy, Zabezpieczenia podiegaly statej obserwacji i ewentualnej wetyfikacji wyceny w przypadku obnizenia lub zwiekszenia
ich wartosci.

Niezaleznie od powyzszego Bank dotwarzat dodatkowe rezerwy celowe i odpisy aktualizuigce dla ekspozydijl zagrozonych ponad prog
okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane Z dziatalnoscig bankow
co wydatnie przyczynito sig do utrzymania wskazZnika orezerwowania na poziomie 100%, jak rowniez zabezpieczy przyszie ryzyko
kredytowe.

W celu okresienia korekt z tytulu szczegbinego | ogdinego ryzyka kredytowego w Banku obowiazywaly instrukcie: Instrukcia Zasady
dokumentowania | organizacji procesu Klasyfikacji ekspozycji kredytowych | tworzenia rezerw celowych w Banku Spotdzielczym
w Lubawie oraz Instrukcja Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rozktad geograficzny ekspozycji w podziale na pbszary wazne pod wzgledem istotnych kategorii ekspozycji wraz 2 dodatkowymi
szezegdlowymi podziatami w stosownych przypadkach nie wystepowal (brak ekspozycji poza granicami Polski) z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosei, tj. wytacznie na terenie kraju {lokalnie}.

Bank nie stosowat Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowoscl w zwigzku z czym:

1) nie wyznaczal calkowitej kwaty ekspozycji po rozliczeniu réwnowazgcych sig transakgji i bez uwzglgdniania skutkdw ograniczenia
ryzyka kredyiowego, ani srednisj kwoty ekspozycii w danym okresie z pedzialem na rézne kategorie ekspozydi,

2) nie stosowat rozktadu ekspozycii w zaleznosci od branzy lub typu kontrahenta z podziatalem na kategorie ekspozycji
wraz z dodatkowymi szozegblowymi podziatami w stosownych przypadkach,

3) nie stosowat rezydualnych terminéw zapadalnosci dla  wszystkich ekspozycji z podzistem na kategorie ekspozycji
wraz z dodatkowymi szczegétowymi podziatami w stosownych przypadkach,

4) nie stosowat podziatu na istotne branze | typy kontrahenta.

Bank nie wyznaczat kwot ekspozycji o utraconej wartosci | skspozydii przeterminowanych w podziale na obszary geograficzne,
z ywag na brak ekspozycjl poza granicami Poiski.

Uzgodnienie zmian korekt o szezegdine i ogoine ryzyka kredytowe dla ekspozydji o utracone] wartosci zawiera Tabela nr 6.

Korekty wartosci z tytutu udzielonych kredytow | pozyczek oraz innych naleznosci Banku obejmowaty wartosci utworzonych rezerw
celowych, odpisdéw aktualizujacych, odsetek i nierozliczonej prowizji z tytulu wyceny kredytow metoda efektywne] stopy procentows;.

Tabela nr 6. Uzgodnienie stanu rezerw celowych [ odpisow aldualizujgcych ekspozychi zagrozonych za 2024 r. (w tys. zf)

Na naleznodei | - e | ki g .
Wyszezeglnienie ' . g?ll:;:fgl . Nawn;::ﬁnw?m | N § S':?;ii?\‘;sc' Razen
|. Stan na poczatek okresu 2944 32 1212 4 188
Il Zwigkszenia w okresie 481 2141 139 2761
a) utworzenie rezerw celowych i odpisow 481 2141 139 2761
lll. Zmniejszenia w okresie 2312 670 102 3084
a) rozwigzanie rezerw | odpigdw — tworzonych w koszty 2312 870 94 3076
b} spi§aqie z bilansu w trybif odpisy naleznosci z 0 0 0 0
przenigsieniem do ewidenc|i pozabilansowe|
¢) spisanie ngIeZnoéci nieéciggalnych w clezar rezerw 0 0 0 0
(spisanie z ksiag rachunkowych)
dy umorzenie w cigzar rezemw i odpisow o 0 8 8
Ban na koniec okresu 1113 1 503 1249 3 865

Calkowita kwota ekspozycii po rozliczeniu réwnowazacych sie transakgji | bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego
wg stanu na 31 12.2024 r., a takze grednia kwota ekspozycji w danym okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozycii przedstawia

Tabelanr?.

Tahela m 7. Cafkowita kwola ekspozycfi, a lakie Srednia kwota ekspozygi w danym okresie z podzialern na réine kategorie ekspozycii
wg stant na 31.12.2024 r. (w lys. 21)

Klasa ckspozycii 31{?)2"::::&22'2;; r. : érednla .:z"a' 202441
1. Ekspozycje wobec rzadéw i bankow centralnych, 41109 39 955
2. Ekspozycje wobes jednostek samorzadu terytorialnago oraz whadz lokalnych, 40 376 36 463
LEkspozycje wobec podmiotow sektora publicznego; 74 114
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4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju; 0 0
5. Ekspozycje wobec organizacji migdzynarcdowych; 0 0
6. Ekspozycje wobec instytucii; 71 900 57 317
7. Ekspozycje wobec przedsigbiorcéw: (+ ekwiwalent bilansowy) 9733 10 604
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bitansowy) 37122 36 354
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomesclach; 39 620 30 764
10. Ekspozydje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania (przeterminowane); 1786 1818
11. Ekspozycje zwigzane ze szczegoinie wysokim ryzykiem; 0 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych; 0 0
13. pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne; 0 0
14. Ekspozycje wobec instytuaii | przedsiebiorstw posiadajacych krotkoterminowsa ocens 0 0
kredytows;

15_. Ekspozylcje w postac_:i jednostek uczestnictwa lub udzizlow w przedsigbiorstwach 0 0
zhiorowego inwestowania;

16. Ekspozycje kapitatowe; 1975 1538
17. Inne ekspozycje. 13 441 14 Q07
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 257 136 237 932

Rozklad ekspozycjl w zaleznosci od typu kentrahenta z podziatem na kategorie ekspozycji wg stanu na 31.12.2024 T. przedstawia

Tabela nr 8.

Tabela nr 8. Rozidad ekspozyaji w zaleznosci od typu kontrahenta z podziatem na kategorie ekspozyoji wg stanu na 31.12.2024 r. {w fys. z#}

’ Sektor instytucii

Klasa Aek‘s‘pozycji ﬂfﬁggzg- n'ie_f?:akﬁg;wy . saﬁg?:&{?y Ic " Inne pozycje
1. Ekspozycje wobec rzgddéw i bankow centrainych; 41109 0 0 0
i’i.klir:y?;iycje wobec jednostek samorzadu terytoriainego oraz wiadz 0 0 40 376 0
3. Ekspozycje wobec podmiotdw sektora publicznego; 0 0 74 0
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju; 0 0 0 0
5. Ekspozycje wobec arganizacji miedzynarodowych; 0 0 0 0
6. Ekspozycje wobec instytucii; 71800 0 0 ¢
7. Ekspozycje wobec przedsieblorcaw; (+ ekwiwalent bllansowy) 0 9733 0 0
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy} 0 37 122 0 6
9. Ekspozycje zabezpleczone hipotekami na nieruchomosciach; 0 39620 0 0
10. Ekquzycje, ktérych dotyczy niewykenanie zobowigzania 0 1786 0 0
{przeterminowane);
11. Ekspozycje zwlazane ze szczegdinie wysokim ryzykiem: 0 0 0 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych; 0 0 0 0
13. pozycje stanowlace pozycje sekurytyzacyjne; o] 0 0 0
14: Ekspo;ycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych 0 0 0 0
krétkoterminows ocene kredytows;
16. Ekspozycje w postaci jednos;-tek uczestnfctwa lub udziatbw w 0 0 0 0
przedslebiorstwach zbiorowego inwestowania;
16. Ekspozycje kapitalowe: 1975 0 0 0
17. Inne ekspozycje. 0 0 0 13 441
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 114 984 88 261 40 450 13 441

Zestawienie rezydualnych terminéw Zapadalnosci dla wszystkich ekspozygji z podzialem na kategorie eks;

szczegdlowymi podziatami w stosownych przypadkach wyg stanu na 31.1 2.2024 r. przedstawia Tabela nr 9.

Informacie podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2024 r.

pozydji wraz z dodatkowymi
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Tabela nr 9. Zestawienie rezyduainych terminGw zapadalnodci {nominainie) dia wazystkich ekspozyqii z podzialem na kategorie ekspozycji

wg stanut na 31.12.2024 1. {(w tys. z{)

Kategoria ekspozycli mi‘é‘;i;ca i ;;f; o | mi Ss:_isecy | mig';izcy \3lata | 35lat | E10lat | 10-20lat p'g‘(‘)"‘{;e'—l
hormalne 4 907 2 905 4410 a0t | a2258| 22206| 28783| 16424 2695 |
pod obserwacia 0 0 0 0 1124 0 0 0 0
ponizej standardu 10 19 47 114 311 182 304 121 0
watpliwe 13 447 17 76 297 195 236 207 0
siracone 488 3 5 15 24 93 70 53 0

Ekspozycje o utraconsj wartoscl i ekspo
kontrahenta oraz korekty 2 tytuiu szczegd

nr10i11.

Tabela nr 10. Ekspozycje brutto przeterming

zycje przeterminowane, prz
Inego i ogolnego ryzyka kredytowego wediug stanu na 3

wane wg stanu na 31.12.2024 r. (w tys. zf)

adstawione oddzielnie w podziale na istotne branze lub typy
12.2024 r. przedstawia Tabela

| L

Typ kontrahenta

Calkowita kwota
ekspozycji

Rezerwy celqﬁve
i odpisy aktualizujace

1

Sektor finansowy

bez rozpoznangj utraty wartoscl

z rozpoznang utrata wartosci

Sektor niefinansowy

1877

13986

bez rozpoznanej utraty wartoscl

486

z rozpoznang utraty wartoscl

1391

1391

Sektor instytucji rzadowych i samorzadowych

bez rozpoznanej ukraty wartescl

B

Z rozpoznang utratg wartosci

Tabela nr 11. Ekspozycje brutto o utraconej wartosci wg stanu na 31.12.20

24 r. (w iys. zi)

L. Typ kontrahents Catkowita (0% | | captey aktualizcs
1 Sektor finansowy - -
2 Sektor niefinansowy 3865 3 865
w sytuacji ponizej standardu 1113 1113
w sytuacji watpliwej 1 503 1 503
w sytuacji straconej 1249 1242
\__3 Sektor instytucji rzadowych i samorzadowych - -

informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spéldzielczego w Lub

awie wedlug stanu na dzier 31 grudnia 2024 1.
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Xl. Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Ponizsze tabele dotyczace ekspoz

(EBA/GL/2018/10).

Wedtug stanu na 31.12.2024 r. wskaznik NPL brutto (

Tabele 12. Jakosc kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych na 31.12.2024 r. (w tys. zf)

ycji niecbstugiwanych i restrukturyzowanych, sg zgodne z wytycznymi EBA z dnia 17 grudnia 2018 r.

kredyty nieobstugiwane brutto do kredytow razem) wyniost 1,95%.

Skumulowana utrata wartosci, ; éﬂgﬁiﬂ?ﬁ:ﬁ;ﬁwe
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji, | skumulowane ujemne zmiany (?tlz man}e 7 piowad
wobec ktdrych zastosowano srodki restrukturyzaciji wartosci godziwej z tytutu y inwestygji
ryzyka kredytowego i rezerw restrukturyzowanych
Nieobsiugiwane ekspozycje
restrukturyzowane
w tym zabezpieczenie
r i gwarancje finansowe
Wyszczegblnienie Obstugiwane obsiugiwanych | nieobstugiwan otrzymane z powodu
ekspozycje ekspozycji ych ekspozygji nieobstugiwanych
restrukturyzow w tym restrukturyzow | restrukturyzow ekspozycji, wobec
ane ekspozycje, w tym anych anych ktérych zastosowano
ktérych ekspozycje Srodki
dotyczy z utrata restrukturyzacyjne
niewykonania wartosci
zobowigzania
1 | Kredyty i zaliczki 106 | 3 865 3 865
2 | banki centralne
3 | instytucje rzadowe
4 | instytucje kredytowe
5 inne instytucje
finansowe
przedsiebiorstwa
a niefinansowe L =20
gospodarstwa
7 demowe 106 | 3675 3675
8 Dtuzne papiery
wartosciowe
9 Zobowigzania do
udzielenia pozyczki
L1 0 |tacznie 106 | 3 865 3865

Informacije podlegajace ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. 31
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Tabela 15. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne na 31.1 2.2024 r. (w tys. zi)
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Wartosé w momencie poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwale - -

Inne niz rzeczowe aktywa trwate = =

Nieruchomoéci mieszkalne 3 s

Nieruchomosci komercyjne - -

Ruchomosci (samochody, Srodki transportu, ifp..) - -

Kapitaf wlasny i instrumenty duzne - -

Pozostafe " "

Lacznie i kN = J

ron-dcnm.bml\:-&

Xil. Aktywa wolne od ohciazen

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat zastawiony lub podlegat jakiejkolwiek formie ustalen, majacych na celu
zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, ktérej nie mogt zostad swobodnie wycofany
(np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Wartosé bilansowg aktywow w podziale na kategorie ekspozydii, jako&é aktywow i catkowitg, wolng od obcigzen kwote wartosci
bilansowej oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajgca zawiera Tabela nr 16.

Tabela nr 16. Wartosc bilansowa aktywow w podziale na kategorie ekspozycji, Jjakoscé aktywow i cafkowita, wolna od obcigzen kwota wartosci

bilansowej oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajgcq (w tys. zf)

Wartosc Wartosé godziwa War9se. Wartoé¢ godziwa
SAVELCLE bilansowa bilansowa
Wyszczegélnienie aktywow aktywow aktywow wolnych aktywow wolnych
Y obciazonych sl od obciazen
obcigzonych od obcigzen
Aktywa instytuciji sprawozdajacej w tym: 485

1084
39 979
192 864

Instrumenty udziatowe (kapitatowe)

Dtuzne papiery warto$ciowe -

Kredyty i zaliczki (w tym kredyty na zadanie) 485

Inne aktywa o -
Zabezpieczenia otrzymane

Wartos¢ godziwa otrzymanego Wartoé¢é nominalna otrzymanego
zabezpieczenia lub wyemitowanych zabezpieczenia lub wyemitowanych
Wyszczegolnienie wtasnych diuznych papieréw wiasnych dtuznych papier6w
wartosciowych, ktore moga zostac wartosciowych, ktére nie moga
obcigzone zostaé obcigzone
Zabezpieczenia otrzymane przez instytucje
d = 47 537
sprawozdajgca w tym:
Instrumenty udziatowe (kapitalowe) - -
Diuzne papiery wartosciowe - -
Kredyty i zaliczki 46 462
Inne zabezpieczenia otrzymane B 1075
Wyemitowane wiasne diuzne papiery wartosciowe
inne niz wiasne obligacje zabezpieczone lub papiery - -
wartosciowe zabezpieczone aktywami

Xlll. Korzystanie z ECAI

Bank na dzien 31.12.2024 r. nie korzystat z ustug zewnetrznych firm ratingowych.

XIV. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Bank w zakresie ryzyka rynkowego wyznacza wyltacznie wymog na ryzyko walutowe, po spefnieniu kryterium istotnosci. Bank wylicza
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego zgodnie z metoda okreslong w art. 351 Rozporzadzenia. Tabela nr 17 zawiera
informacje na temat wymogow kapitatowych wyznaczonych na ryzyko rynkowe.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spoidzielczego W Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 1. 34



Tabela nr 17. Wymogi kapitafowe na ryzyko rynkowe

A Wymoég kapitatowy
L.p. Rodzaj wymogu (W tys. z4)

Wymdg zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b,

1. ryzyko pozycji nie dotyczy
d_u;e ekspo'..zycje przekraczajqce Iim_ity.qkreélone W art. 395 - 401 w zakresie, w jakim zezwala nie dotyczy
sie instytuciji na przekroczenie tych limitow

Wymoég zgodnie z art. 92 ust. 3 Jit c.
ryzyko walutowe 0
& ryzyko rozliczenia nie dotyczy
L ryzyko cen towaréw nie dotyczy

XV. Ryzyko operacyjne

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzen, Bank podjat i kontynuuje szereg dziatan. Nalezg do nich:

1} wprowadzenie zmian | zabezpieczen w systemach informatycznych;

2) wprowadzenie odpowiednich zapisow w wewnetrznych procedurach Banku;

3) doskonalenie mechanizméw zabezpieczern infrastruktury informatycznej i obiektéw Banku;

4) szkolenia pracownikow m.in. w zakresie procedur, ochrony tajemnicy bankowej, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy
i finansowania terroryzmu.

Bank na dzier 31.12.2024 r. stosowat metode podstawowego wskaznika (BIA) do wyznaczania poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka
operacyjnego zgodnie z art. 315-316 Rozporzadzenia.

Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzieri 31.12.2024 r. wyniost 1 983 tys. zt.

W 2024 r. Bank odnotowat straty rzeczywiste z tytutu zdarzer operacyjnych na poziomie 18 tys. zt. Informacje o ilosci i wysokosci strat
rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego w 2024 roku w podziale na rodzaje zdarzen operacyjnych przedstawia Tabela nr 18.

Tabela nr 18, Informacja o ilosci i wysokosci strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego (w tys. zf).

Liczba Kwota strat
Rodzaje zdarzen operacyjnych Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju zdarzen rzeczywistych
(szt.) (w tys. zt.)
1) dziatania nieuprawnione 0 0
1. Oszustwo wewnetrzne =
2) kradziez i oszustwo 0 0
1) kradziez i oszustwo 17 0
2. Oszustwo zewnetrzne - - - ]
2) bezpieczeristwo systeméw 0 0
1) stosunki pracownicze 0 0
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz : . P 7 T
bezpieczenstwo w misjscu pracy 2) bezpieczeristwo srodowiska pracy 0 0
3) podzialy i dyskryminacja 0 0
1) obstuga klientow, ujawnianie informacji 2 0
o klientach, zobowigzania wzgledem klientow
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 2) niewlasciwe praktyki biznesowe [ub rynkowe 0 0
3) wady produktow 0 0
4) klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0
5) ustugi doradcze 0 0
5. Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 1) kleski zywiolowe i inne zdarzenia 6 17
6. Zakiécenia dziatalnosci | awarie systemow 1) systemy 24 0
1) wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 50 1
rozliczanie i obstuga transakgji
2) monitorowanie i sprawozdawczosé 0 0
7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz 3) naplyw i dokumentacja klientow 0 0
zarzadzanie procesami operacyjnymi 4) zarzadzanie rachunkami klientow 0 0
5} kontrahenci niebedacy klientami banku 0 0
(np. izby rozliczeniowe)
6) sprzedawcy i dostawcy 0 0
SUMA 99 18

Odzysk z tytutu zdarzen operacyjnych (ubezpieczenia itp.) wyniost 11 tys, zt.

Strata faktyczna netto stanowita natomiast kwote 7 tys. zt. W badanym okresie nie wystgpily zdarzenia operacyjne, w przypadku
ktorych nalezatoby podjg¢ szczegolne dziatania naprawcze.

Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego identyfikuje sig¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje
sig analizy przyczyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania ograniczajace ryzyko, obejmujgce: Zmiane procesow wewngtrznych Banku,
organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkoler dla pracownikéw.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wediug stanu na dzieri 31 grudnia 2024 r. 35



XVI. Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Bank zaangazowat sie w akcje banku zrzeszajacego (BPS) w celu jego dokapitalizowania. Bank posiada rowniez udziaty w Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co zawiera Tabela nr 19.

Tabela nr 19. Ekspozycje kapilalowe — portfel bankowy (w tys. z1. )
Wyszczegdlnienie

Akcje w BPS S.A. (niedopuszczone do obrotu na regulowanym rynku)

Udziaty Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

Wartos¢ bilansowa Warto$¢ godziwa
1082 1082
2

Bank nie posiada ekspozyciji z tytutu instrumentow bedgcych przedmiotem obrotu gietdowego.

Udziaty w instytucjach finansowych wyceniane sg wedtug ceny nabycia.
W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wielkos¢ akcji i udziatow nie ulegta zmianie.
W 2024 r. nie dokonano sprzedazy instrumentéw kapitatowych.

W analizowanym okresie nie wystgpity zrealizowane zyski lub straty z tytutu sprzedazy i likwidacji oraz niezrealizowane zyski lub straty
2 aktualizacji wyceny oraz wszelkie takie kwoty ujete w funduszach wiasnych.

XVIl. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

Ryzyko stopy procentowe] w portfelu bankowym (IRRBB) definiowane jest w Banku jako obecne lub przyszie ryzyko spadku zarowno
wartoéci dochodow, jak i wartosci ekonomicznej, wynikajace z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore wplywajg na instrumenty
wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Celem polityki Banku w sakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest maksymalizacja marzy odsetkowe] w warunkach
zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez system limitow
i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej za pomocg nastepujgcych metod:
1) metody zmiany wyniku odsetkowego,
2) ryzyka przeszacowania,
3) ryzyka opcji,
4) ryzyka bazowego,
5) rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
6) ryzyka spreadu kredytowego,
7) miary wartosci ekonomicznej (opartej na zmodyfikowanej duragji kapitatu),
8) analizy struktury aktywow i pasywow wrazliwych na dzien analizy, podstawowych wskaznikow, poziomu wykorzystania
limitow, a takze ksztattowania sie wyniku odsetkowego,
9) testow warunkow skrajnych,
10) symulacji wplywu planowanych zmian stap procentowych na wynik odsetkowy Banku.

W Banku przeprowadzane sg raz na kwartat m.in. nadzorcze testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka stopy procentowej, gdzie:

1) bada sie wplyw naglego rownoleglego przesunigcia krzywej dochodowosci o +/- 250 punktow bazowych na wynik odsetkowy
w perspektywie 12-tu miesiecy. W przypadku przekroczenia progu wrazliwosci, tj. 5% kapitatu Tier1 (co stanowi ,duze obnizenie
wyniku odsetkowego”) Bank niezwtocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spafdzielnie SOZ BPS;

2) oblicza sig wptyw scenariuszy szokowych zmian stop procentowych na wartosé ekonomiczng kapitatu w ramach standardowego
testu wartosci odstajacych. Standardowy test wartosci odstajgcych obejmuje 6 scenariuszy szokowych:

_ rownolegly wzrost stop procentowych,

_  réwnolegly spadek stop procentowych,

—  szok gwattowny (spadek stop krétkoterminowych i wzrost stop diugoterminowych),

_ szok umiarkowany (wzrost stop krotkoterminowych i spadek stop dtugoterminowych),
— wazrost stop krotkoterminowych,

—  spadek stdp krotkoterminowych.

Jezeli spadek wartosci ekonomicznej kapitaiu przekracza 15% kapitatu podstawowego Tier 1 banku w ramach ktoregokolwiek z szesciu

scenariuszy, Bank niezwtocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spotdzielnie SOZ BPS.

Pomiar ryzyka stopy procentowe]j dokonywany jest w okresach miesiecznych, przy ¢zym testy warunkow skrajnych przeprowadzane

sa kwartalnie. Pomiaru ryzyka stopy procentowej dokonuje sie przy pomocy programu JAS - Analizy i sprawozdania”.

Wyniki testow warunkow skrajnych zawiera tabela 20.
Tabela nir 20. Wyniki nadzorozych testow warunkow skrajnych 12y stopy procentowej wg stanu na 31.12.2024 1. (w tys. z1)

‘Rodzajryzyka |  Wplywryzyka Dopuszczalna wielko$é | Wykorzystanie
T SOTNII- Testrownolegly w zakresie zmian wyniku odsetkowegonetto

" Rownolegle przesuniccic kizywej +250pb | 120 % TIERI | 1286 | 9349% |
"~ Rownolegle przesuniccie krzywej 250pb_ | AT s% | TIERL | 1286 | 33245%

- SOT EVE — Standardowy test wartosc odstajacych
~ Réwnolegly wzrost s | 1512 . 15%  TIERID
Rownolegly spadek stop procentowych 1887 | 15% | TIERT |

top procentowych

: - T 3917%
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~ o Seokgwalowny | gg 1% | TIERI _T2,02%
——Seokumiarkewany | 285 | 1s% | TERI o T402%
—Vmoststfpkecthoteminowyeh | 2229 | 1s% | TiER1 | L 5175%
. Spadek stp krdtkoterminowych | 32 | 15% | TIERI | o 1.35%

Na 31.12.2024 r. kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej wyniast 2 138 tys. zt.
XVIIl. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Na dzier 31 grudnia 2024 r. Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

XIX.  Polityka w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzeri w zakresie pracownikéw majgcych istotny wplyw na profil ryzyka (w 2024 r. obowigzywaly ,Regulamin
wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Lubawie”, .Regulamin wynagradzania oséb wchodzgcych w skiad Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Lubawie”, ,Polityka wynagradzania pracownikow, ktdrych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie” oraz .Polityka wynagrodzer Banku Spotdzielczego w Lubawie”).
Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia oceny realizacji polityki wynagrodzen w 2024 roku szesé razy (trzy razy w zakresie dotyczacym
Cztonkéw Zarzgdu Banku oraz trzy razy w zakresie dotyczgcym pracownikéw istotnych).
Z uwagi na skale dziatalnoéci Banku nie powotywano komisji / komitetu ds. wynagrodzen.
Informacjg dotyczaca polityki wynagrodzen zostali objeci Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy majacy istotny wplyw na profil ryzyka.
Zmienne skiadniki wynagrodzer obejmowaty premie przyznane:

- pracownikom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka przez Zarzad Banku,

- Cztonkom Zarzadu przez Radg Nadzorczg.
Podstawg okreslenia wysokosci premii indywidualnych Cztonkéw Zarzadu byfa ocena wynikéw, dokonana w oparciu o wiasciwe
kryteria premiowania zawarte w ~Regulaminie wynagradzania oséb wchodzgcych w skiad Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Lubawie”.
Premie dla oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Lubawie przyznaje Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego
w Lubawie, biorgc pod uwage:

= wyniki ekonomiczno-finansowe Banku,

-  stopien realizacji celow biznesowych Banku.
Podstawg okreslania wysokosci indywidualnej premii Czlonka Zarzadu jest suma jego ptac zasadniczych wynikajacych z umowy

z zapisami § 7 Polityki wynagradzania pracownikow, kiérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoldzielczego w Lubawie.

Podstawg okreslenia wysokosci premii pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka byta ocena wynikéw, dokonana w oparciu
0 whasciwe kryteria premiowania zawarte w .Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Lubawie”.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego pracownikow jest ustalana w drodze decyzji Zarzadu Banku, w oparciu o ,Zasady oceny wynikow
pracy i premiowania” stanowigce Zatgcznik nr 2 do Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego
w Lubawie. Wysokosé indywidualnej premii zalezy od stopnia realizacji wyznaczonych na dany okres rozliczeniowy zadan. Zasady
oceny, obszary oceny i ich wagi oraz kryteria oceny ustala Zarzad Banku w formie pisemnej. Szczegdlowe zasady premiowania
pracownikéw majacych istotny wplyw na profil ryzyka zaklasyfikowanych do grupy WSARCIE zawiera Zatgeznik nr 2 do ,Zasad oceny
wynikdw pracy i premiowania”. Rada Nadzorcza co kwartat opiniuje i monitoruje zasady przyznawania Zmiennego wynagrodzenia
pracownikom majgcym istotny wplyw na profil ryzyka.

Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do skladnikéw statych, ustalony zgodnie z art, 94 ust. 1 lit. g) Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. wyniost 44,03%.

Bank nie stosuje polityki odraczania pfatnosci i wynagrodzenia w postaci nabywania uprawnien do papierow warto$ciowych, a takze
innych $wiadczen niepienieznych,

Z uwagi na wrazliwosé informaciji ilosciowych sktadnikow Wynagrodzenia oraz jawnosé zatrudnienia na stanowiskach istotnych w Banku
informacje te sg publikowane w formie papierowej i dostepne w siedzibie Banku.

Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia, z podzialem na obszary dziatalnosci zawierajg tabele Zatacznika nr 3
do niniejszej Informac;i.

Zaden z Czionkéw Zarzadu w 2024 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do skiadnikow statych pracownikdw, ktérych dziatalnosé ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku wyniost 30,79%.

Zaden z pracownikéw, ktdrych dziatalnosé ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku w 2024 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci
co najmniej 1 min EUR.

XX, Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni — ,dZwignia finansowa” oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy witasnych Banku — wielkosé posiadane;
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowigzan pozabilansowych.,

Wskaznik dzwigni Bank obliczat jako miare kapitatu Tier | Banku podzielong przez miare ekspozydji catkowitej i wyrazat jako wartogé
procentowa wg wzoru:

(Miara kapitatu / Miara ekspozycji na ryzyko) x 100%
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Miarg kapitatu stanowit kapitat Tier | skorygowany o warto$é niematerialne i prawne.

Miarg ekspozycii catkowilej byla suma wartoscl ekspozydji z tytutu wazystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych
przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier I. Warto$cig ekspozydii pozabilansowych byta ich warto§& nominalna.

Ksztaliowanie sie wartosci d2wignl finansowe] zawiera Tabela nr 21.

Tabela nr 21. Ksztaftowanie sig wartodci d#wigni finansowe/

Wskaznik dzwigni
na dziefi 31.12.2024 r.

Fundusze Tier |/ Sume wartosci bilansowej aklywow i nominalnej
zobowiazar pozabilansowych (udzielonych) skorygowane o wartoSci 9,84
niemateriaine i prawne
Fundusze Tier | / Sume wartosci bilansowej aktywow i nominalnej
Definicja przejsciowa zobowiazan pozabilansowych {udzielonych) skorygowane o wartosci 10,01

niematerialne i prawne J

W petni wprowadzona
definicja

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 1. ustanawiajacego wykonawcze standardy
techniczrne w odniesieniu do ujawniania informacji na temnat wskaznika dzwigni instytucii zgodnie Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, Bank ujawnia dane wg pohizszych tabel:

Tabela nr 22, Wskaznik dZwigni okreslony w rozporzgdzeniu w sprawie wymogow kapitafowych — formufarz do celow ujawniania informacii

Dzien odniesienia 31.12.2024 .
Nazwa podmiotu Bank Spofdzieiczy w Lubawie
Poziom stosowania Indywidualny

Tabela nr 23. LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnisnia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaZnika dZwigni

: . ‘ b2 ani Kwota majaca
Lp. Wyszczegdinienie. zastosowanie
1 Altywa razem wedlug opublikowanych sprawozdar finansowych 253 896
2 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacja na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych
zakresem konsclidacji regulacyjnej
(Korekta z tytutu aktywow powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z majgcymi zastosowanle
3 standardami rachunkowoscl, ale wykluczonych z miary ekspozycii catkowite] skladajacej sie
na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 13 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych
5 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych (SFT)
5 Korekta z tytulu pozydji pozabilansowych (t]. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego 3 240
ekspozycji pozabilansowych)
{Korekta z tytulu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z miary ekspozydji calkowitej
EU-6a | skladajgcej sie na wekaznik d2wigni zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013)
EU-6b (Korekta z fytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycjl catkowite] skiadajace] sie
na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty
8 Miara ekspozycii calkowitsj sktadajace] sig na wskaznk d2wigni 257 033
Tabela nr 24. LRCom: Wspéine ujawnienie wskaznika déwigni
Ekspozycje
_ ‘ ‘ wskaznika d2wigni
' _— okreslone
Lp. Wyszczegolnienie w tozporzadzeniu
w sprawie wymogow
kapitatowych

Ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem Instrumentaw pochodnych | transakji finansowanych z uZyciem papierow wartosciowych)

Pozycje bilansowe (Z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych
1 z uzyciem papierow wartodclowych i aktywow powlerniczych, ale z uwzglednieniem 253 896
zabezpieczenia)

2 {Kwoty akiywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1)
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Catkowite ekspozycie bilansowe {z wylaczeniem instrumentéw pachodnych, transakgji

3 finansowanych z uzyciem papleréw wartosciowych | aktywdw powierniczych) (suma wierszy 253 898
112} 18.2.2016 L 39/9 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej PL
Ekspozycje z tytulu Instrumentéw pochodnych
4 Koszt odiworzenia Zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
{tj. z pominieciem kwa lifikujgcego sig zmiennego depozytu zabszpieczajacego w gotéwee)
5 Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalne] przyszig) ekspozycji zwigzangj z wszysticimi
transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)
EU-5a | Ekspozycja abliczona wediug metody wyceny pierwotnej ekspozyd]i
& Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono
Je od alktywow bitansowych zgodnle z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci
7 (Qdliczenia  aktywow wierzytelnoscl w  odniesisniy do  zmiennego depozytu
zabezpieczajacego w gotéwee Zapewnionego w transakejach na instrumentach pochodnych)
8 (Wylaczone ekspozycie z tytutu  transakgji rozliczanych za posrednictwermn Klienta
w odniesieniu do skdadnika rozliczanego z kontrahentem centralnymy)
g Skorygowana skuteczna warfodc nominalna wystawionych kredytowych Instrumentow
pochoednych
(Skorygowana skuteczna wartosé nominalna kompensat i odliczef narzutéw w odniesieniu
10 . .
do wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych)
1 Catkowite ekspozycje z tytulu instrumentéw pochodnych (suma wierszy 4—1 0)
Ekspozycje z tytulu transakdji finansowanych z uzyciem papleréw wartosciowych
Aktywa z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto (bez
12 uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytuty transakeji ksiegowych dotyczacych
spizedazy
(Skompensowane kwoty zobowlagzai gotéwkowych | wierzytelnosci gotéwkowych
13 W odniesleniu do aktywow z tytutu  transakeiji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych brutto)
14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesisniy do aktywéw z tytutu transakcji
finansowanych z uzyciem papleréw wartogciowych
EU- Odstepstwo dotyczace transakji finansowanych z uzyciem paplerow wartosciowych:
148 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta Zgodnie z art. 429b ust. 4 | ant. 222
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013
16 Ekspozygje z tytutu transakeji zawieranych poprzez posérednika
(Wytaczone ekspozygle z tytutu transakcji finansowanych z uZyciem papieréw warto$ciowych
EU- A , ; Co ; ;
15a rozliczanych za po$rednictwem klienta w odniesieniu do skiadnika rozliczanego
z kontrahentem centralnym)
16 Catlowite ekspozycie z tytuty transakeji finansowanych z uzyclem paplerow wartosciowych
{(suma wierszy 12-15a)
Inne ekspozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazene wartodcig nominalng brutto 9847
18 (Karekty z tytulu konwersii na kwoty ekwiwalenty kredytowego) -6 607
19 Inne ekspozycie pozabilansowe (suma wierszy 17 i 1 8) 3240
Ekspozycie wylaczone zgodnie z art. 429 ust, 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)
EU- {(Wylaczenie ekspozygji wewnatrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429
19a ust. 7 rozporzadzenia (UE} nr 575/2013 {bilansowych i pozabilansowych))
EU- (Ekspozycje wytaczone zgodnie z art, 429 ust, 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
1%b (bilansowe i pozabilansowe))
Kapitaf | miara ekspozycji calkowite]
20 Kapitat Tier | 25728
21 Miara ekspozyqji catkowitej sldadajace sie na wskaznik dzwigni {suma wierszy 3, 11, 16, 1 9, 257 033

EU-19a i EU-19b}

Wekaznik dzwigni
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22 | Wskaznik dzwigni 1001 |
Wybér przepisow przejsciowych i kwota wytgczonych pozycji powierniczych

EU-23 | Wybdr przepisow przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu przejsciowe
Kwota wytaczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE)

EU-24
nr 575/2013

Tabela nr 25. LRSpl: Podziaf ekspozycji bilansowych (z wyfgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych i ekspozycji wytgczonych)
r Ekspozycje =
wskaznika dzwigni
pi e okreslone
Lp. Wyszczegolnienie W rozporzadzeniu
w sprawie wymogow
kapitatowych

EU-1 Calkowite ekspozycie bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcii 253 896
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wylgczonych), w tym:

EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego

EU-3 | Ekspozycije zaliczane do portfela bankowego, w tym: 253 896

EU-4 | Obligacje zabezpieczone

EU-5 |Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec paristwa 41182

EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych bankow rozwoju, organizagji 40 376
miedzynarodowych i podmiotow sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jak panstwa

EU-7 | Instytucje 71900

EU-8 | Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 38 844

EU-9 | Ekspozycje detaliczne 35126

EU-10 | Przedsigbiorstwa 9 268

EU-11 | Ekspozycje, ktarych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1785
Pozostale ekspozycje (np. kapitatows, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujace

EU-12 | ohowiazania kredytowego) oAk

Tabela nr 26. LRQua: Informacje jakosciowe

Lp. Wyszczegdlnienie Opis 2

W ramach zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej,
bank monitoruje wskaznik z czestotliwoscig miesigezng. Poziom
wskaznika dzwigni jest kwartalnie raportowany Zarzadowi i Radzie
Opis procedur stosowanych w celu zarzgdzania Nadzorczej w ramach Raportu z oceny adekwatnosci kapitatowe]
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej Banku.

W przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla Banku wynikajacego
2 nadmiernej dzwigni finansowej moga zosta¢ podjete dziatania
ograniczajace ryzyko.

Ujawniony wskaznik na koniec 2024 roku jest wyzszy o 0,24 pp.,
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2023 r.

Na wielkoé¢ wskaznika dzwigni w roku 2024 wptyw miaty
nastepujace czynniki:

_ zmiana ekspozycji wobec panstwa, ekspozycji zabezpieczonych
hipotekami na nieruchomosciach, ekspozycji wobec
przedsiebiorstw oraz innych ekspozycji,

— wzrost kapitatu Tier | w rezultacie podzialu nadwyzki bilansowejj
XXI. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego

ey

Opis czynnikéw, ktore mialy wplyw na wskaznik
2 dzwigni w okresie, ktorego dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Bank nie stosowat wewnetrznych ratingow w odniesieniu do ryzyka kredytowego.
XXIl. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego

Bank nie stosowat kompensowania pozycii bilansowych i pozabilansowych.

W Banku obowiazuja nastepujace regulacje dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi:

a) .Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci”,

b) ,Jednolite zasady Klasyfikacji ekspozydiji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS" oraz Jnstrukcja  Zasady dokumentowania i organizacji procesu klasyfikacji ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw celowych w Banku Spétdzielczym w Lubawie”,

c) ,Instrukcja monitoringu klientow instytucjonalnych w Banku Spéidzielczym w Lubawie”,

d) Instrukcja oceny i monitorowania wartosci nieruchomosci — zasady oceny nieruchomosci”.

Bank Spoldzielczy w Lubawie wediug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. nie stosowal pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw

celowych.
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zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, biorac pod uwage:

1) typowe oraz indywidualne ryzyko zwiagzane z zawarciem umowy z wnioskodawcy, (m.in. sytuacje finansowg i gospodarczg
wnioskodawcy, status prawny wnioskodawcy, przebieg dotychczasowej wspolpracy z Bankiem lub opinie bankéw z ktdrymi
wnioskodawea  dotychczas wspoipracowat, rodzaj i wysokosC wierzytelnosci oraz okres kredytowania, cechy danego
zabezpieczenia wynikajace z regulujgcych je przepisow ogdinych iwewnetrznych Banku (w tym sposéb ustanowienia
zabezpieczenia, przestanki izakres odpowiedzialnosci wynikajacej z zabezpieczenia, Sposob realizacji uprawnieri Banku),

2) przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia,

3) przewidywany nakiad pracy Banku zwigzany z monitorowaniem stanu zabezpieczer oraz koszt dochodzenia roszczen z przedmiotu
zabezpieczenia, z zastrzezeniem ponoszenia kosztéw koniecznych,

4) zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczeri okreslone w odrgbnych uregulowaniach wewnetrznych Banku.

Podstawowe zabezpieczenia stosowane w Banku w 2024 r. to:

1) weksel in blanco,

2) hipoteka,

3) przewtaszczenie na maszynach i urzgdzeniach,

4) gwarancja BGK,

5) poreczenie wg prawa wekslowego,

(=]

) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
7) przelew (cesja) wierzytelnosci,
8) petnomoacnictwo do rachunku bankowego,
9) ubezpieczenie kredytu, m.in. majgtkowe i na zycie kredytobiorcy,
10) cesja praw z umow ubezpieczenia,
11) porgczenie wediug prawa cywilnego.
Bank nie dokonywat transakgji na instrumentach pochodnych.
Bank badat koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do rodzajow stosowanych zabezpieczen.

XXIIl. Stosowanie metod Zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego

Na dzier 31 grudnia 2024 r. Bank nie stosowat zaawansowanych metod pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.
XXIV. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego

Na dzier 31 grudnia 2024 r. Bank nie stosowat wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

XXV. Informacje dotyczace ryzyka plynnosci i finansowania - Rekomendacja P KNF

2. Sposob pozyskania finansowania dzialalnosci

Bank pozyskuje finansowanie swojej dziatalnosci gtownie poprzez kierowanie swojej oferty do sektora niefinansowego. Bank doklada
staran, aby jak najbardziej zdywersyfikowaé swojg oferte, zarowno z punktu widzenia charakteru depozytu (Srodki terminowe
oraz biezgce), jak réwniez w odniesieniu do terminéw ich wymagalnosci. Oferta depozytowa skierowana jest rowniez do sektora
instytucji rzgdowych | samorzgdowych. Do finansowania dziatalnogci kredytowej Bank wykorzystuje fundusze wiasne, a takze stabilng
czgsc depozytow wyliczong wskaznikiem osadu.

3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych oraz funkcji zarzadzania ryzykiem pltynnosci

Funkcje skarbowe w Bankuy wykonywane sg przez Zespot Ksiegowosci, natomiast funkcje zarzadzania ryzykiem plynnosci wykonuje
Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Funkcje te s w pelni scentralizowane w skali Banku. Komdrki organizacyjne zaangazowane w wykonywanie funkgji skarbowych
i zarzadzania ryzykiem ptynnoéci wspdipracujg ze sobg w zakresie stosowania $rodkow mitygujacych.

4. Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony BPS S.A.
Bank jest zrzeszony w ramach Zrzeszenia BPS. W zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci w ramach Zrzeszenia Bank Zrzeszajgcy:
¢  prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomoca ktorych przeprowadzane §q rozliczenia pieniezne i utrzymywana jest rezerwa
obowigzkowa;
¢ prowadzi inne rachunki Banku;
*  posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentow finansowych:
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o« udziela Bankowi kredytow i pozyczek,
VY zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci w ramach zrzeszenia Bank:
« otwiera i posiada rachunek w Banku Zrzeszajacym;
« przeprowadza za poOMocH rachunku biezacego rozliczenia pienigzne i utrzymuje rezerwe obowigzkowa;
s deponuje w Banku Zrzeszajacym inne Srodki finansowe za wyjatkiem: SrodkOw wykorzystanych w driatalnosci kredytowe,
srodkow inwestycyjnych srodkaw utrzymywanych w ramach spéidzielczego systemu ochrony,
Bank Jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i w ramach tego systemu:
+ realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizmdw kontroli, klasyfikowania oraz pgraniczania ryzyka;
» przestrzega limitbw ograniczajgcych ryzyko plynnoéci w wewnetrznym systemie ochrony w zakresie LCR oraz NSFR,
W ramach systernu ochrony jednostka zarzadzajaca IPS:
s podejmuje dzialania majace na celu kontrole dokonywana w oparciu o jednakowo zorganizowane mechanizmy kontrolowania
| monitorowania ryzyka;
¢ wykonuje audyt wewnetrzny wérod uczestnikow;
s udziela uczestnikom pomocy finansoweyj;
+  stosuje wobec uczestnikow stosowne srodki oddziatywania o charakterze prewencyjnym i dyscyplinujgcym, majace na celu
zapobieganie nadmiememu ryzyku Banku.

6. Rozmiar i sklad nadwyzki plynnoéci wg stanu na 31.12.2024 r.
W celu utrzymania ryzyka plynnosci na adpowiednim poziomie, a fakze sprostania zapotrzebowaniu na grodki plynne w sytuacjach
kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkosé nadwyzki aklywow niecbeiazonych (nadwyzke plynnoéci)., ktdra to moze byé
natychmiast wykorzystana przez Bank jako zrodio aktywéw plynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére speiniaja
lgcznie wszystkie z nizej wymienionych kryteriow:

« brak obciazen,

o  wysoka jakos¢ kredytowa,

¢ latwa zbywalnosg;

«  brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aklywdw w celu pozyskania srodkdw,

+ sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznoéci podejmowania nadzwyczajnych dziataf.
Bank utrzymuje akiywa nieobciazone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnoéci, ktory wyznaczany jest
w oparciu o awaryjne przeplywy pienigzne sporzadzane dla sytuadji zrealizowania sig scenariuszy skrajnych zakiadajacych naghly
wyplyw depozytow w Banku w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni.
Ponizsza tabela przedstawia wyznaczenie nadwyzki phynnosci Banku wg stanu na 31 grudnia 2024 r.

Tabela nr 27, Wyznaczenie nadwyzZki plynnodci wg stanu na 31.12.2024 r. (W tys. zf)

Dla horyzontu 7-dniowego M Dla horyzontu 30-dniowego

N —————

- e —e———

Wyszczegdlnienie

Pozionlbufora pynnogci | 7 685 - 39740

Aktywa niecbcigzone zabezpleczajace bufor plynnasci 56 844 Q0 526

t Nadwyzkal niedobér aktywow nieohcigzonyc¢h 49 159 50 786
— - s A S

Zgodnie z powyzszg tabelg utrzymywat odpowiednla wielkos¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzke piynnosci), fi. na poziomie
réwnym lub wyZszym od oszacowanego {w oparciu © awaryjine przeptywy pienigzne sporzgdzone dia sytuacii zrealizowania
sig scenariuszy skrajnych) bufora plynnosci w horyzoncie kolejnych 7 dni oraz 30 dni. Skiad nadwyzki plynnosc (poszczegodlnych
pozycjl aktywow piynnych Banku) zaprezentowano w tabeli 28.

Tabela 28. Sidad nadwyzki plynnosct oszacovgggej przez Bank na  dzior 31.12.. 2024 r. (wiys. i)

— WyszozegGinienle T kmdnatwiipymossi |
o Czeééﬁ?ﬂ%@&ﬁﬁ_;__ﬁ__g_ﬁ__ﬁﬁ%ﬁﬁj; ]
_ Gotowka [ T L. S
T Bony Pienigzne NBP ¥21 969 o
T Depo"zjf&moiiqzkowy w:_ o EQE: ;_7__
" Czest uzupetﬁiajﬁ,?ty—m:ﬁ'__— *‘j‘:—#@_'m B "
T Gadorchmkubiezacege | s
_'7#_:—7 _éalgd‘od"egeﬁ.r T :_ :__ -___ ' -541; o o {i
T Lok miginbankowewBPSe | °«
T Nedwapymosa | EC

8. Wielko$é nadzorczych miar ptynnosci - wskaznlka LCR i NSFR wg stanu na 31.12.2024 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wazonych wewnetrznych miar plynnoéci LCR o NSFR na bazie indywiduaine|

wg stanu na 31 A12.2024 v,

Tabela nr 29. Wie_ﬁg@@izomzycﬂ  miar plynnoscl wg . stanu na. 31.12.2024r.
Miary plynnosci Limit strategiczny Wartos¢

LCR — wskagnik plynnosci krdtkote rminowe]

min 132,00% 248,45%
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, NSFR - wskaznik stabilnego finansowania netto min 106,00% r 150,37%

7.  Luka plynnosci (kontraktowa i urealniona) z uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz skumutowane
luki plynnosci wg stanu na 31.12.2024 r.

przedstawienia pozycji plynnosciowej Bankuy, Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia Juki
piynnodcl dotycza osadu depozytdw i ich wymagalnosci — w szezegbinosci w zakresie srodkéw pozyskanych od gospodarstw
domowych, kidre cechuly sig historycznie wiekszg stabilneécig niz pozostate depozyty {przy czym Srodki budzety uznaje sig w calosci
za niestabilne).

Tabela nr 30. Luka plynnosci (kontrakiowa) wg sfanu na 31.12, 2_0_2j~r._(w fys. zi)

Wyszczegélnienie [ -—51 m-¢ _—gm_c# 3GTnT:_ 6-12 m-¢
Aktywa © 102954 | 6724 18314 [ 7 25649 |
Pasywa 219811 8 438 17 658 T 15384 ]
Luka -116 857 1714 4344 10 255
Luka skumutowana 116857 -118 670 —.%% _lzeidy %ﬂfﬂ
Tabela nr 31. Luka ptynnosoi (urealniona) wg stanu_:E _32 12.2024 r. (w tys. zf} e .
Wyszczegdlnienie Do 1m-¢c 1-3 m-¢ 3-6 m-c 6-12 m-¢
Aktywa T aosts 6719 13308 | 25839 |
T Pasywa N 56 591 2 863 6241 | 14593
Luka 32 924 3 856 7 067 11046 |
_ Luka skumulowana 32 924 36 780 43847 | 54 894 |
Wspoiczynniki luki 1,58 1,62 1,67 | 1,68

Luka dodatnia oznacza, ze aktywa sg wyzsze od pasywow, a fo ozhacza nadwyzke Srodkow plenigznych w danym przedziale.
Luka ufemna oznacza przewage pasywéw nad aktywami w danym przedziale czasowym, czyli potrzebe plynnosci.

8. Zabezpieczenie plynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu | Systemie Ochrony BPS S.A.
Bank jest cztonkiem Spéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania Systemu jest zapewnisnie plynnosci
i wyptacalnosci kazdego uczestnika, W ramach tego Systemu funkcjonuje machanizm pomocowy, w ramach kidrego Bank:
*  utrzymuje odpowiedni poziom &rodkéw na rachunku depozytu obowigzkowego;
*  dokonuje wplat na fundusz zabezpisczajacy,
W uzasadnionych syluacjach Spoidzielnia moze udzislic Bankowi zwrotnej pomocy finansowej, ktora moze przybraé forme:
*  pozyczki plynnosciowej;
¢ pozyczki restrukturyzacyjnej;‘ ,
*  gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen: ’
*  pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowiazan podporzadkowanych;
*  wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy Bankuy.
W szczegélnie uzasadnionych przypadkach, PO uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Spéidziein, Pomoc ze srodkéw funduszy
zabezpietzajgcego moze mied charakfer bezzwrotny.
W ramach dodatkowego zabezpieczenia plynnosci Bank jest zobowigzany do przestrzegania limitow plynnosciowych 07 BPS,
ne kidre skiadajg sie:
*  wskanik plynnosci aktywdw;
*  wskaznik LCR;
*  wskaZnik NSFR;
*  depozyt obowiazkowy.

9.  Aspekty ryzyka plynnosci, na jakie narazony jest Banlk
* niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow | istnienie niekorzystnej skumulowane;
Iuki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
*  przedierminowe wycofanie depozytéw przez klientow;
s kancentracja depozytéw pod wzgledem duzych deponentéw:
*  Zhaczaee zaangazowanie depozytéw oséb wewngtrznych w Banku;
*  koniecznosd pozyskania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na srodki;
* istnienie duzej nadplynnosci, co moze mied negatywne przefozenia na wynik finansowy Banku;
*  ograniczenie mozliwosci znalezienia innych Zrédet finansowania.

10. Sposoby dywersyfikacji zrédet finansowania
+ oferowanie produktéw depozytowych klientom sektora nigfinansowego oraz budzetowego;
*  ograniczanie depozytow duzych deponentéw;
*  zréznicowana oferta depozytowa pod katem ich terminéw wymagalno&ci;
*  rozny charakter depozytéw (a'vista, terminowe),
* angazowanie wiasnych srodkéw w finansowanie dziatalnosci,
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11. Techniki ograniczania ryzyka plynnosci
Do najwazniejszych technik ograniczania ryzyka plynnoéci | finansowania Bank zalicza m.in.:
« stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko plynnoscl | finansowania, w tym limitéw systemu ochrony,;
s zarzgdzanie nadwyzkg Srodkow ptynnych;
+ analize wskaznikow wczesnego ostrzegania;
« uczestnictwo w Zrzeszeniu BPS oraz Systemie Ochrony BPS;
« utrzymanie minimum depozytowsgo W Banku Zrzeszajacym,;
+ systematyczny przeglad zarzadozy ryzyka ptynnosci i finansowania (w tym TWS i plantw awaryjnych plynnosci).
12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozyciji piynnosci i ryzyka plynnosci
s plynnosé natychmiastowa — zdolnoé¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w okresie najblizszego dnis;
«  plynnosé $roddzienna - zdalnosé wykonywania wszystkich zobowigzat pienigznych w biezacym dniu;
s  plynnosc biezaca - zdolnost wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych W terminie platnosci przypadajacym w okresie
7 kolejnych dni;
« plynnosé Kkrétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzaf pienigznych w terminie platnosci przypadajacym
w okresie 30 kolejnych dni;
s plynnosé srednioterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzah pienigznych w terminie platnosci przypadajacym
w okresie od 1 do 12 mieslecy;
s plynnosé dlugoterminowa - zdolnosé wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie platrosci przypadajacym
w okresie powyzej 12 miesigcy;
s plynnosé platnicza - zdolnosé do finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normainej dziatalno&ci
banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznoéci poniesienia straty.
Pozosiate szozegdtowe definicje zawarto w instrukcji zarzadzania ryzykiem plynno&ci.

13. Uwzglednienie przez Bank ryzyka plynnosci rynku | ptynnosci produktu w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci platniczej
Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowej Banku do sektora defalicznego, ktéry z punktu widzenia
kalkulacji LCR charakieryzuje sig najkorzystniejszymi wagami odptywu, a takze najwyzszym osadem. Bank uwzgladnia rowniez ryzyko
poprzez kierowanie zréznicowane] oferty depozytowej, a takze kreujac strategie inwestowania nadwyzek w aktywa pltynne.

14, Wykorzystanie testow warunkow skrajnych
Wyniki testow warunkéw skrajnych stosowane saw szczegdinoscl:
« jako podstawa do podigcia dziatan naprawczych, lub majacych na celu ograniczanie ekspozycji Banku na ryzyko plynnoéci
i finansowania;
« do dostosowania profily plynnosciowego Banku do przyjetel tolerancii ryzyka ptynnosci i finansowania,
« do oceny adekwatnosc nadwyzki ptynnosci;
+ jako element Kksztattowania planéw awaryjnych ptynnosci,
« jako elementw procesie planowania strategicznego Banku;
+ jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania;
e do ustalania limitéw wewnetrznych;
+ jako podstawa do dostosowywania [ ulepszania regulacji wewngtrznyeh.

15. Uwzglednienie testow warunkéw skrajnych w Planach awaryjnych
Plany awaryjne uwzgledniaja testy warunkaw skrajnych w szczegdinosci poprzez wykorzystanie zasad przeprowadzania testow

warunkéw skrainych jako scenariuszy uruchamiajaeych awaryjny plan ptynnosciowy.

16. Polityka utrzymania rezerwy plynnosci
Zarzadzajac ryzykiem ptynnoéci Bank powinien utrzymywad odpowiednig nadwyzke plynnosci, ztozong 2 latwo zbywalnych aktywow,
w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci.
Aktywa wchodzace W sktad nadwyzki pynnosci powinny spetiad nastepujace wymogi:
s Dbrak obciazen;
+  wysoka jakos¢ kredytowa;
« wysoka ptynnosé na rynku lub transakaji bezposrednich;
s latwa zbywalnosé;
¢  brak prawnych, regulacyjnych i eperacyjnych przeszkod do wykorzystania tych akiywow w celu pozyskania srodkdw,
« sprzedaz aktywa nie 0znacza konlecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Nadwyzka plynnosai obejmuje:
s (zest podstawows, W tym:
o Gotbwke,
o Srodki na rachunku biezacym,
o Lokaty OfN,
o Bony pieniezne NBP.
¢ Czeé uzupelniajaca, W tym:
o Lokaty na tynku migdzybankowym z terminem do jednego miesigea;
o  Niewykorzystany limit kredytowy w rachunku biezgcym.
Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem oraz przesirzeganie
limitow wewnetrznych systemu ochrony oraz limitow wynikajacych z przepisw prawa,
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17. Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu piynnosci

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu Bank musiat spetni¢ kryteria wejscia.
Jako uczestnik systemu Bank jest zobowigzany utrzymaé odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace w systemie. W przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci SSOZ BPS udziela pomocy uczestnikowi systemu.

18. Czestotliwosé i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnosci
Analiza ryzyka ptynnosci przeprowadzana jest z czestotliwoécig co najmniej miesieczng (dla Zarzadu Banku) oraz co najmniej
kwartalng (dla Rady Nadzorczej Banku). System informagji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. informacje na temat:

e aktywdw, pasywow, zobowigzan i naleznosci pozabilansowych (struktura terminowa, podmiotowa, jako$ciowa, koncentracja

zaangazowan, w tym oséb wewnetrznych),

*  wczesniejszych splat kredytéw oraz zrywalnoéci bazy depozytowej;

*  najwazniejszych miar plynnosciowych, w tym nadwyzki plynnosci;

¢ plynnosci sréddzienne;j;

»  kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci:

¢ wskaznikdw plynnosciowych i stopnia wykorzystania przyjetych w banku limitéw;

¢  stabilnosci depozytow;

*  wynikdw testéw warunkoéw skrajnych:

e wewnetrznego wymogu kapitatowego (kwartalnie);

*  krotkoterminowej prognozy depozytéw niestabilnych;

¢  pogtebionej analizy ptynnosci diugoterminowej (raz do roku);

e realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania (raz do roku).
Z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku funkcjonuje system informagji zarzadczej, ktdry pozwala Zarzadowi Banku i Radzie
Nadzorczej na m.in.;

¢ monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

s kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,

* ocene skutkow podejmowanych decyzji,

+  podejmowanie odpowiednich dziatars w celu ograniczania ryzyka.

XXVI. Oswiadczenie
Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spdéfdzielczego w Lubawie ninigjszym oéwiadcza, ze ustalenia opisane w ,Informagji podlegajacej ujawnieniu Banku
Spotdzielczego w Lubawie” sg adekwatne do stany faktycznego, a stosowany system zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu
widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci.

System zarzadzania ryzykiem ocenia sig jako dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spetnia wymogi
kapitatowe wskazane przez KNF, wynikajace z zapiséw Prawa Bankowego, a fundusze wiasne w petni pokrywajg wszystkie ryzyka
wystepujgce w Banku.

Zatacznik nr 2 do niniejsze; informaciji prezentuje obowigzujgce w Banku kluczowe normy i limity dotyczace prowadzonej dziatalnosci
oraz ponoszonego ryzyka.
Podpisy wszystkich czlonkéw Za rzadu:
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Zatgeznik nr 1
do ,Informacji podlegajacych ujawnieniu Banky Spoldzielczego w Lubawie — Raport roczny 2024"

SCHEMAT ORGANIZAC.| ZARZADZANIA RYZY KIEM W BANKU

¥ Rada Nadzorezs
Audyt s »
- §
Wewnefrzay h
Ty . I"‘\
N Zarzad '
. | 1. Stanowisko ds. zgodnodel

2. Stanowislco kontroli
wewngtrzne;

Prezes
h Zarzadu
Zespdt Zarzadzania /

Ryzykami i Analiz- Kierownictwo

Pracownicy

Informacje podlegajace Ujawnieniu Banku Spoldzielczego w Lubawie wediug stanu na dzler 31 grudnia 2024 r.



do ,Informacji p
Tabela nr 1. Informacje obejmujace najwazniejsze wsicazniki, 2go

odlegajgcych ujawnieniu Bank
drie z art. 447

Zatacznik nr 2
u Spéidzielczego w Lubawie — Raport roczny 2024”
Rozporzgdzenia CRR

a
31,12.2024 1.

Kapitat podstawowy Tier 1 (tys. D)

25 728

Kapitat Tier I (tys. =)

25728 21057

Lyceny kapitat (tys. 1)

Wspolorynnik kapitatu podstawowego Tier I (%)

114 635

Wapblozynnik kapitat Tier I (%5)

Dodatkowe wymogiw zakresic funduszy whasnych w celu uwzglednionia ry
ryzyko nadmiernej déwigni (¥6)

zyka innego niz

EU-7Tb |W tyn: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkly procentowe)

EU-7c |W tym: obgjmujgoe kapitat Tior I (punkty pro centowe)

HU-7d |Lagczne

wymogl w zakrosic funduszy wiasnych SREP (%)
R a*;;:%- _:;-‘g*_._

S bk
Bufor zabespicezajacy (¥e)

Laczne wymogi kapitalowe (%)

8
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajgoy zryzyka makroostrosnosciowego lub ryzylka . _
gystetnowogo zidentyfikowanego na poziomie paistwa crtonkowskiego (%0)
9 Specyficeny dla instytucii bufor antycyldiceny (%) - -
EU-9a |Bufor ryzyka syslemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o maczeniu systemowym (%) - -
FU-10a |Bufor innych ingtytucji o znaczeniu systemowym %) - -
11 Wymag polgczonego bufora (%6} 2,50 2,50
10,50 10,50

Kapital podstawowy Tier I dost¢pny po 8
ﬁ.mduszy w{asnyoh SREP (%)
AN

Miata ekspozy cji catkowitej

pelnieniu fgczaych wymogdw wzakres ie

Wskazmk dawigni (%o}

Dodatkowe wymogi w zakres i fuuduszy wlasny
nadmiermej dzwigni fi nansowej (o)

EU-14a

ch woelu uwzgls;.dmema ryzyka

mujgce kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe}

EU-14b |W tym: obsj

SREP (%)

chzﬂe wymoglw zakresie wskaznika d7w1gm

EU-14d |Wymbg wzakresie bufora wskazmka dmtgm (%0)

- =
{7 &%l“"fyj:g;%g

chzny wymég w zakreeue walkaznika dfwigni (%)

)

EU-14e

is Alktywa ptynne wysokiej jakoéei (I-[QLA) ogdtem (warto§é wazona — srednia) 52 446 16 963
EU-16a |Wyplywy drodkow pieniganych — Catkowita wartos & wazona 27 494 21794
EU-16b | Wplywy srodkdw pieniginych — Calkowita warto§ 6 wazona 7115 13 161

i6 Wyplywy srodkow pienigznych netto ogdlem {(wartosé skorygowana) 20 379 8633

W skaznik pokwcla wyplywbw netto (%) 248,45 196,47
g i

18 Dostgpne stabﬂne finans owanie ogélem 176 014
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdlem 135 702 122277
20 W skaznik stabilnego finansowania netto (%) 150,37 143,95

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spéldzielczego w Lub

awie wediug stanu na dzief 31 grudnia 2024 1.



Tabela nr 2. Tabelaryczne zestawisnio wybranych wskaZnikéw

Nazw.liﬁtu { normy

Wielkosé limity

31.12.2024 r.

W ew netrznego / normy stan wykorzystanie w %
Limity ryzyka kredytowego
Wspdlozy nnik kapitaiu pedstaw ow ego Tiar | (CETY) (%) min M,5 22,44 51,25
Wapdloaynnik kapitalu Tier | (%) min 11,5 22,44 51,25
taczny wspdlozynnik kapitaiow y [%] min 14,0 22,44 62,39
Kredyty i pozyczki zagrezone - zaangazow anie hilansow e / Kredyty i pozyczki- zaangazow anie
. . X X 2,63 X

biansow & {w artos¢ nominalna) [%]
Wskaznik jakodci kredytéw {RWEF) [%] max 8,00 3,03 37,82
Wskaznik kredytow zagrozonych w sumie blansow €j (nominalnie} [%)] max 4 1,29 32,14
WskaZnik jalogci aktyw 6w %] max 2 0,01 0,34
Wakazniki jakoéci okspozycji kredytow ych zabezpleczonych hipotecznie [%] max 8 573 71,61
Wskazniki jakosci detalicznych ekspozycji kredytow ych [%] max 1 0,38 37,59
Limit udzialu portfela kredytow egow surmle bilansow ej (nominalnis) [%6] max 73 48,79 66,84
Wakaznik pokrycia kredytéw zagrokonych rezerw ami [%]) min 50 100 50,00
Limity koncentrag)|
Limit A - Dia w szystkich zaangazow afi Banky w cbec danego klienta lub arupy pow lazanych
klientéw , obliczone z uw zglednieniem skutku ograniczania tyzyka kredytow ego zgednie z art, 395- max 4 888 3608 75,65
403 Rozporzadzenia (limit w ew netrzny max. 19% Uznanego Kapitalu)
Limit C - Suma kredytow Pozyczek pienigznych, gw arancj bankow ych, porgezen {innych
zobow igzan pozabilansow ych udzielonych Czionkom Zarz gdu lub Rady Nadzoreze] Banku,

. . , . A s max 5917 3524 59,55
oschom zajmujacym kisrow nicze stanow Iska w Banku oraz podimotomz i pow igzanymi {llmit
W ew netrzny max. 23 % Kapitalu Podstaw ow ago Tier |y
Limit D - Suma duzych zaangazow an w stesunku do obliga kredytow ego {meax 25% portfela rax 34 205 7 064 20,64
kredytow ego)
Limit sumy tacznej "duzych ekspozycji* w relacjl do kapitaki TIER | (max 90% kapitahu Tieri) max 23155 7 084 30,51
Limity ryzyka plynnoéci
Podstawowe miary plynnosciowe
LCR mh 132,00 248,45 53,13
NSFR min 106,00 160,37 70,49
Horyzont przezycia min 40 75 53,33
WskaZnii plynnosci aklyw ow min 14,00 34,39 40,71
Pozostale
Wskaznik urealnionej iuki plynno&ci do 1 mca min 1,00 1,68 63,29
Wskaznk urealnionsj IUki plynnogei do 3 Gy min. 0,00 1,62 55,56
Wekaznik ureainione; luki plynnoéci do 6 m-cy min, 0,85 1,67 50,90
Wskaz nik urealnione; uki plynnogei do 12 mey min, 0,80 1,68 47,82
Wskaznik urealnlone] luki plynnogci pow . 1 roky max. 1,20 0,74 162,16
Wskaznik urealnionej juli plynnoscipow. 3 lat max, 1,16 0,50 43,48
WekaZnik urealnions] juki plynnosci pow , 5 lat max, 1,10 0,34 30,91
Wsicaznik urealnions] Juki plynnosci pow, 10 lat max. 1,05 0,20 19,06
Wekaz nik urealnione] iUl¢ plynnoci pow . 20 lat max. 1,00 0,08 5,00
Kredyty / Depozyty max 81,00 58,81 72,60
Podstawowe wskaznlki efektywnosciowe
Rentow nod¢ kapitaiu (ROE) min 4,00 23,70 16,88
Rentow nosé aktyw dw ( ROA) min 0,45 2,42 18,80
Wskaznik poziomu kosztow {CIh max 80,00 52,32 85,41
Marza odsetkow a X x 5,86 X
Marza spread X X 5,77 X
Limit marzy odsetkow € min 2,80 5,86 49,49

Informacja na temat profilu ryzyka

W tabelarycznym zestawieniu wykazano poziom poszczegolnych kluczowych wskaznikéw wediug stanu na dzien 31,12.2024 r.,

wraz z wielkoéeig ich wykorzystania.

Powyzsze zestawienie obowigzujacych w Banku fimitaw | norm abrazuje profit ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie. Na podstawia
powyzszych danych Zarzgd oraz Rada Nadzorcza w ramach dokonywanej oceny poziomuy ryzyka uznata go za akceptowalny.

Sporzgadzili:
Pawel Kowalewski
Monika Weinar
Zaspit Zarzqdzania Ryzykami i Analiz

Zaakceptowat:

Magdalena Waldan

Prezes Zarzgdu

Informacje pediegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2624 r.
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Zatgeznik nr 3
do ,Informagiji podlegajacych ujawnieniu Banky Spotdzielozego w Lubawie — Raport roczny 2024"

Zagregowane informacje ilo&ciowe dotyczace wynagrodzenia, z peodziatem na obszary dziatalnosci prezentowane
w formie papisrowe] i dostepne w siedzibie Banku.

Zagregowane informacje ffosciowe dotyczgce wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnodci

- Czlonkowie Zarzadu (liczba 0s6b 3) (w lys. 2l) _
Dziatalnosé operacyjna 267
Zarzadzanie bankiem 806

Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzefi, z podziatem na kadre kierownicza wyzszego szczebla
i pracownikow, ktérych dziatania maja istotny wityw na profil ryzyka zawarto ponizej.

Zagregowane informacje na temat wynagrodzer _ _
' LT - Wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu (w tys: zf)
Wynagrodzenie stale: 745

) wynagrodzenia zasadnicze 745
b) dodatek funkcyjny
Wynagrodzenie zmienne: 328
Wynagrodzenie z podziatem na forme przyznania: 328
a) wynagrodzenle platne w gotéwcee - premia i inne $wiadczenia pieniezna 323
b) akcie

c) inna forma wynagrodzenia

Warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyplata;
a) czesé juz Przyznana/przystugujaca
b) czes6 jeszeze nie przyznana/nieprzyslugujaca
¢) przyznawane w danym roku obrotowym, wyplacone | Zmniejszone w ramach korekty
zwigzanej z wynikami

Wynagrodzenie zwiazane z przyjecie do pracy i z odprawa:
a) wartos¢ platnosci zwiazanych z podjgciem zatrudnienia | zakoficzeniem stosunky
zatrudrienia dokonane w danym roku obrotowym ogétem
b) liczba oséb, ktére ofrzymaly ptatnosei zwigzane z podjgciem zatrudnienia | zakoficzeniem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogélem
c) wartosé najwyzszej platnosci zwigzanej z podjeciem zatrudnienia | zakonczeniem stosunku
zatrudnienia dokonanej w danym roku obrotowym

Liczba 0s6b otrzymujacych wiw wynagrodzenia 3

Zagregowane informacje na temat wynagrodzen pracownikdw, kiorych dziatalnosé ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
B ' ~ Wynagrodzenia pracownikiéw istotnych fiv tys. z4)

Wynagrodzenle state: 484

a) wynagrodzenia zasadnicze 484
b) dodatek funkeyjny
Wynagrodzenie zmienne: 149
Wynagrodzenie z podziatem na forme preyznania; 149
a) wynagrodzenie platne w gotéwce - premia | inne $wiadczenia pieniezne 141
b) akgje
c} inna forma wynagrodzen|a 8
Warto$¢ wynagrodzen z odrogzona wyplata: 0

a) czg§6 juz przyznana/przystugujaca
b) czest jeszoze nie Przyznana/mieprzystugujaca
C) przyznawane w danym roky obrotowym, wyptacone i Zmnigjszone w ramach korekty
Zwiazanej z wynikarni

Wynagredzenie zwigzane z przyjecie do pracy i z odprawg; 0
a) warto$¢ platnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia | zakoticzeniem stosunky
zatrudhienia dokonang w danym rokuy obrotowym ogélem
b) liczba osob, ktdre otrzymaly platrrosei zwigzane z podjeciem zatrudnienia i zakonczemiem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogblem
c) wartos¢ najwyzszej ptatnoscl zwigzane| z podjgciem zatrudnienia i zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia dokonane] w danym roku obrotowym

Liczba oséb otrzymujacych wiw wynagrodzenia 5 ]
Sporzadzili: Zaakceptowat:
Pawet Kowalewski Magdalena Waldan
Monika Weinar Prezes Zarzgdu

Zespdt Zarzadzania Ryzykami | Analiz

Informacje podlegajgee ujawnicnin Bankuy Spotdzielczego w Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r,







