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Wykaz zatacznikéw:

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku
2. Informacja na temat profilu ryzyka

3. Zagregowane informacie ilosciowe dotyczace wynagrodzenia, Z podziatem na obszary dziatalnosci prezentowane w formie
papierowej i dostepne w siedzibie Banku

Wykaz tabel:

Tabela nr 1. Struktura funduszy wtasnych

Tabela nr 2. Informacja na temat funduszy wiasnych

Tabela nr 3. Informacja na temat funduszy wiasnych w okresie przejsciowym — wyciag

Tabela nr 4. Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
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Tabela nr 8. Rozktad ekspozycji w zaleznosci od typu kontrahenta z podziatem na kategorie ekspozycji wg stanu na 31.12.2025 r.
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Tabela nr 10. Ekspozycje brutto przeterminowane wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zt)

Tabela nr 11. Ekspozycje brutto o utraconej wartosci wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zt)

Tabele nr 12. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych na 31.12.2025 r. (w tys. zt)

Tabele nr 13. Jakos¢ kredytowa ekspozyciji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania na
31.12.2025 r. (w tys. z})

Tabele nr 14. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy na 31.12.2025 r. (w tys. zt)

Tabele nr 15. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne na 31.12.2025 r. (w tys. z4)

Tabela nr 16. Warto$¢ bilansowa aktywéw w podziale na kategorie ekspozyciji, jako$é aktywow i catkowita, wolna od obcigzer kwota
wartosci bilansowej oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajgca (w tys. zt)

Tabela nr 17. Wymogi kapitatowe na ryzyko rynkowe

Tabela nr 18. Informacja o iloéci i wysokosci strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego

Tabela nr 19. Ekspozycje kapitatowe — portfel bankowy (w tys. zt.)

Tabela nr 20. Wyniki nadzorczych testéw warunkéw skrajnych ryzyka stopy procentowej wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zt.)

Tabela nr 21. Ksztattowanie sie wartoéci dzwigni finansowe;j

Tabela nr 22. Wskaznik dzwigni okreslony w rozporzadzeniu w sprawie wymogow kapitatowych — formularz do celow ujawniania
informagiji

Tabela nr 23, LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Tabela nr 24. LRCom: Wspéine ujawnienie wskaznika dZwigni

Tabela nr 25. LRSpl: Podziat ekspozydji bilansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakciji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych)

Tabela nr 26. LRQua: Informacje jakosciowe

Tabela nr 27. Wyznaczenie nadwyzki ptynnosci wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zf)

Tabela nr 28. Sktad nadwyzki ptynnosci oszacowanej przez Bank na dzieri 31.12.2025 r. (w tys. zt)

Tabelanr29. ~ Wielkosé nadzorczych miar ptynnoéci wg stanu na 31.12.2025 r.

Tabela nr 30. Luka ptynnosci (kontraktowa) wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zt)
Tabela nr 31. Luka ptynnosci (urealniona) wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zt)
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I. Informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Lubawie zostat zatozony 14 marca 1870 .

Siedziba Banku miesci sie w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2.

Spoldzielnia wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIl Wydzial Gospodarczy
pod numerem KRS 0000093288.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000503907 oraz NIP 744-000-30-70.

Od 26 marca 2002 r. Bank Spéidzielczy w Lubawie jest zrzeszony W Banku Polskiej Spoidzielczosci S.A.

Bank Spétdzielczy w Lubawie od dnia 1 lutego 2017 r. jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje placdwki, 1].:

1. Centrale Banku,

2. Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek,

Bank Spéldzielczy w Lubawie umozliwia réwniez korzystanie ze swoich ustug za pomocg Intemetu.

Statutowym terenem dziatania Banku sa wojewodztwa: warmifisko — mazurskie, kujawsko - pomorskie, pomorskie, mazowieckie
i podlaskie.

Il. Podstawy prawne

Ninigjsze ,Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego W Lubawie” (dalej Informacja/ Raport), zawierajg dane jakosciowe
i ilosciowe, dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacji wedlug stanu na dzie 31 grudnia 2025r.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznodciowych dla instytucji kredytowych i firm Inwestycyjnych (czesc 6sma),

2) Ustawie Prawo bankowe (art 111 oraz 111a, 111b),

3) Rozporzadzeniu wykonawczym komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci Gsmej tytuly Il i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajace
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637

4) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytugji nadzorowanych, wydanych uchwata nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
(§31).

Raport sporzadzono na podstawie obowiazujacej w Banku .Polityki informacyjnej Banku Spéidzielczego w Lubawie’, wprowadzonegj
Uchwala Zarzadu nr 221/2023 z dnia 19 grudnia 2023 r. i zatwierdzone, Uchwalg Rady Nadzorczej nr 50/2023 z dnia 20 grudnia
2023 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi: Uchwala Zarzadu nr 63/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 r, ktdra zostala zatwierdzona
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 14/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 r. oraz Uchwalg Zarzadu nr 125/2025 z dnia 13 czerwca 2025 r, kiora
zostata zatwierdzona Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. oraz Uchwata Zarzadu nr 121/2026 z dnia
19 czerwca 2026 .

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacii uznanych za:

1) nieistotne — informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidiowe ujawnienie nie powinna
zmienié lub wplynaé na oceng Iub decyzje uzytkownika opierajacego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabitoby jego pozycje konkurencyjna. Bank uznaje informacije za poufne, jesli Bank zobowiazat sig wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci.

W przypadku pominigcia informacji, wiadomos¢ o tym jest podawana w odpowiednie] czesci niniejszej Informacii.

Bank informuje, ze niniejszy Raport obejmuje caly zakres ujawnianych informacii, ckreslonych w czesci osmej Rozporzadzenia CRR

z poZnigjszymi zmianami. Ujawnianie informacii w innych dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust 2 Rozporzadzenia
CRR z pézniejszymi zmianami.

Niniejszy Raport w petni spetnia wymagania dyscypliny rynkowej.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci (PSR). Informacje pedlegajace ujawnieniu w mysl Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) nie dotycza Banku.

1ll. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Lubawie”, przyjeta
przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami dtugofalowymi okreslonymi w Strategii
Banku Spoldzielczego w Lubawie na lata 2026-2028" i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu | weryfikacji. Przeglad
i weryfikacia dokonywane s3 réwniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom
ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow wewngtrznych, a takze zatozen dotyczacych
zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.
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Bank okreslit cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spétdzielczym w Lubawie”.

Strategia zarzadzania ryzykiem okresla:

1) istote i cel zarzgdzania ryzykiem w Banku,

2) role organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,

3) ocene odpowiedniosci Zarzadu,

4) zasady zarzadzania ryzykiem,

5) zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka,

6) zadania priorytetowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem,

7) zasady kontroli ryzyka.
Bank Spétdzielczy w Lubawie skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalno$ci, w szczegéinosci poprzez opracowanie
i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku i ma na celu uzyskanie w Zmieniajgcym
sig otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,

2) odpowiedniej rentownos$ci dziatalnosci biznesowe;j.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych, okreslonych w Pakiecie CRD /ICRR,

4) ustanowienie strategicznych limitéw dla kazdego istotnego ryzyka zidentyfikowanego w Banku, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeri w bankach,

5) szacowanie wymogoéw kapitafowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

6) analiza pokrycia wymogéw kapitatowych funduszami witasnymi, z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego
oraz antycyklicznego),

7)  uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitatowych z uwzglednieniem buforéw kapitatu
(zabezpieczajgcego oraz antycyklicznego),

8) agregacja proceséw szacowania wymogéw kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w Banku,

9) raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowe; Zarzadowi oraz w sposéb syntetyczny Radzie Nadzorczej,

10) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,

11) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i audytu do biezgcego zarzadzania,
oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Zarzad, w celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzgdzania ryzykiem, obejmujace strukture organizacyjna, narzedzia
wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami;
2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowana na efektywne zarzadzanie ryzykiem;
3) opracowuje i wdraza sformalizowany proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnosé i skutecznosé tego systemu,
w tym zatwierdza polityki i dokonuje oceny stopnia ich realizacji.

Cele i zasady zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka:

1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko potencjainej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie
przez klienta lub kontrahenta.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem
jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczeristwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

a) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,

b) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

€) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

d) przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych dotyczacych ryzyka kredytowego,

e) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

f) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywaé w dwoch aspektach:

a) ryzyko pojedynczej transakcji, ktére zalezy od wysokosci mozliwej straty (réwnej maksymalinej warto$ci kredytu)
i prawdopodobieristwa jej wystagpienia,

b) ryzyko tgczne portfela kredytowego, ktore zalezne jest od wysokosci  pojedynczych kredytow, prawdopodobierstwa
ich niesptacenia i wspdizaleznosci migdzy poszczeg6inymi kredytami lub kredytobiorcami; im mniejsza jest ta wzajemna
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zalezno$é tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujgce niesptacenie jednego kredytu beda
réwniez wplywaly na niesptacenie innych, zwigkszajgc w ten sposab tgczne ryzyko kredytowe.
Metodg zabezpieczenia sig przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzgdzanie
ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do facznego zaangazowania kredytowego Banku obejmujg

dziatania polegajace na:

a) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowan,

b) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

c) przedsigwzie¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegolnosci na: 1. organizacji bezpiecznych systeméw
podejmowania decyzji kredytowych, 2. prawidfowym przeptywie informacii, 3. odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
4. nadzorze nad dziatalno$cig kredytowa.

d) przeprowadzaniu testow wrazliwosci portfela na zmieniajgce sig warunki zewnetrzne dziatania Banku.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesigcznych, na podstawie analiz sporzadzonych
przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktore zawierajg zestawienia liczbowe oraz ich interpretacje. Analizy sg sporzadzane
w cyklach czasowych okreslonych w ,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadcze] w Banku Spoétdzielczym w Lubawie”. Wyniki
pomiaréw zestawiane sg w celach poréwnawczych z m-cem poprzednim i analogicznym roku poprzedniego oraz kofcem roku.
Zarzad Banku moze wyznaczyé réwniez indywidualny zakres sporzadzania analiz w miarg potrzeb pojawiajgcych sie w dziatalnosci
Banku. Analizy prezentowane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, w ustalonych w SIZ terminach. Dane analityczne
stanowigce zrédio analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z systemu operacyjnego Banku (Def3000) oraz innych
systeméw wspomagajacych (Qlik).

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajgce jego poziom (apetyt na ryzyko). Przyjgte rodzaje limitbw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ okresla Zarzad Banku,
a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg
ogolnego poziomu ryzyka Banku zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego.

Podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie, wdrazanie i przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzgdzania

ryzykiem kredytowym w Banku sg:

a) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacie metod,
zatozeri i wynikéw pomiaru ryzyka. Prezes Zarzadu nadzoruje pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego Banku
i zatwierdza analizy ryzyka kredytowego,

b) Komitet audytu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegblnosci monitorowanie skuteczno$ci systemow zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym i koncentracji,

c) Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz, odpowiedzialny za opracowanie propozycji rodzajow i wysokoéci limitow wewnetrznych,
analiz ryzyka kredytowego i sprawdzanie ich (,na drugg reke”), wewnetrznych regulacji Banku dotyczacych ryzyka kredytowego
oraz limitéw koncentracji zaangazowan,

d) Kierownik Zespotu Analitykéw Kredytowych i Wierzytelnosci Trudnych odpowiedzialny za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow
ocenianych i monitorowanych w ww. Zespole Banku,

e) Pracownicy Zespotu Analitykow Kredytowych i Wierzytelnosci Trudnych — odpowiedzialni za przeprowadzenie niezaleznej
weryfikacji wnioskow kredytowych, propozycji decyzji kredytowych oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych zgodnie
z zewnetrznymi i wewngtrznymi przepisami (,na drugg reke”),

f) Stanowisko ds. zgodnoéci dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,

g) Stanowisko kontroli wewnetrznej - ocenia prawidtowo$¢ i skutecznosé ustalonych procedur obowigzujgcych w zakresie
dziatalnosci kredytowej, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka kredytowego, ocenia jakosé systemu
informaciji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka kredytowego,

h) Audyt Wewnetrzny -ma za zadanie kontrole i oceng Sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym
oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym
obowigzujgcych w Banku, dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich komoérek z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa. Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SSOZ BPS,

i) wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej
kontroli biezace;j.

2. Ryzyko inwestyciji
Ryzyko inwestycji oznacza ryzyko nieotrzymania planowanego zwrotu z instrumentu finansowego lub utraty zainwestowanych
Srodkow.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji w Banku jest budowa portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentowno$ci
i ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych $rodkéw Banku i odpowiednig realizacjg celéw inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorcza.

System zarzadzania ryzykiem inwestycji, w tym jego organizacja oraz zasady, okreslony zostat w Polityce inwestycyjnej w Banku
Spoéidzielczym w Lubawie. Polityka w szczegdlnosci okresla:

_  zakres inwestycji w instrumenty finansowe,

—  cele inwestycji w instrumenty finansowe,

—  podziat zadar i odpowiedzialnosci w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe,
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-  zasady budowy portfela inwestycji,
- zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z inwestowaniem,
- kwalifikacjg i wycene instrumentéw finansowych,
- limity ograniczajgce ryzyko zwigzane z inwestowaniem,
- monitoring efektywnosci inwestycji w fundusze inwestycyjne,
- monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej emitenta instrumentéw finansowych,
— ocene polityki inwestycyjnej,
- system kontroli wewnetrzne;j.
Podziat zadar i odpowiedzialnoéci w zakresie zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym zawarto ponizej:
1) Rada Nadzorcza:
- zatwierdza przyjetg przez Zarzad Polityke inwestycyjng w Banku Spétdzielczym w Lubawie,
— ramach wypetniania swoich funkcji nadzorczych nad procesem ograniczenia ryzyka inwestycji w Banku nadzoruje
realizacjg Polityki na podstawie otrzymywanych zgodnie z SIZ raportow ryzyka inwestycyjnego, zawierajgcych informacje
0 poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu inwestycji oraz o jako$ci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
prowadzonych inwestycji, w tym o wykorzystaniu limitow ograniczajacych to ryzyko,
- zatwierdza informacje roczng o realizacji polityki inwestycyjne;.
2) Komitet Audytu:
—  zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegélnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem,
w tym w obszarze ryzyka inwestycji.
3) Prezes Zarzadu:
- nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacie metod, zatozeri
i wynikéw pomiaru ryzyka, tj. m.in. poprzez:
I sprawowanie bezposredniego nadzoru nad inwestycjami w instrumenty finansowe,
I weryfikowanie raportéw, analiz, limitéw i projektow regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania inwestycjami
w instrumenty finansowe.
4) Zarzad: .
- wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku uwzgledniajgcg podziat obowigzkéw
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania inwestycjami w instrumenty finansowe,
- odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje pisemnych polityk i procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem
inwestycji w instrumenty finansowe oraz za ustanowienie limitw,
- wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezalezno$é funkcji pomiaru, monitorowania
i kontrolowania ryzyka od operacji tworzacych ryzyko zwigzane z inwestowaniem,
- podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalno$ci powyzej 1 miesigca,
— hadzoruje inwestycje poprzez przyjecie informacji sprawozdawczych dotyczacych struktury portfela inwestycyjnego,
. efektywnosci inwestycji i ryzyka zwigzanego z inwestycjami wiasnymi, a takze wynikéw kontroli wewnetrznej.
5) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:
- W przypadku nieobecnosci Gtéwnego Ksiegowego podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem
zapadalnos$ci do 1 miesigca.
6) Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz:
—  dokonuje oceny ryzyka przed dokonaniem inwestycji w instrumenty finansowe,
—  monitoruje inwestycje, w tym:
l. ocenia rentownos$¢ inwestycji i przekazuje informacje Zarzadowi,
I gromadzi dane finansowe kontrahentéw,
il ocenia ryzyko kontrahentéw.
na biezgco monitoruje sytuacje na rynku kapitatowym i pienieznym,
- przedstawia Zarzadowi propozycije limitéw zaangazowania w instrumenty finansowe,
- monitoruje wykorzystanie przyjetych limitéw zaangazowania w instrumenty finansowe.
7) Giéwny Ksiegowy:
- podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalnos$ci do 1 miesigca,
—  przedstawia Zarzadowi propozycje nowych inwestycji w instrumenty finansowe z terminem zapadalno$ci powyzej
1 miesigca,
—-  przedstawia Zarzadowi propozycje struktury portfela inwestycyjnego,
—  prowadzi negocjacje przy dokonywaniu transakcji na rynku finansowym,
- sporzgdza i przechowuje pisemne decyzje inwestycyjne,
- analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku,
- nadzoruje prawidtowo$¢ i poprawno$é zapisow ksiegowych,
—  prowadzi biezgcg wycene instrumentéw finansowych,
- odpowiada za prowadzenie ewidencji ksiegowej adekwatnej do rodzaju inwestycji.
8) Zespot Ksiegowosci:
- odpowiada za prawidlowos¢, a takze poprawnosé zapisow ksiggowych dotyczacych inwestycji w instrumenty finansowe,
- prowadzi ewidencje instrumentéw finansowych oraz dokonanych transakcji.
9) Audyt Wewnetrzny:
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—  ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym oraz dokonywanie
regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym obowigzujgcych
w Banku,
—  dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym,
w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich komarek z politykg Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami
prawa,
—  przeprowadzany jest w Banku przez SS0Z BPS.
10) Stanowisko ds. Zgodnosci:
—  dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjiami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
11) Stanowisko kontroli wewngtrznej:
- ocenia prawidtowo$¢ i skuteczno$ce ustalonych procedur obowigzujgcych w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej,
—  ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka inwestycji,
- ocenia jakoé¢ systemu informacii zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka inwestycji.
Podstawowym celem dokonywania inwestycji jest uzupetnienie biezacej dziatalnosci Banku i odpowiednie wykorzystanie- posiadanej
nadwyzki finansowej (nadwyzki inwestycyjnej) z zamiarem zwigkszenia rentowno$ci dziatalnosci Banku.
Dodatkowym celem inwestycyjnym jest budowa portfela aktywow ptynnych celem zabezpieczenia zapasu aktywow ptynnych.
W Banku przeprowadzany jest przez ZZRiA kwartalny monitoring portfela, ktéry uwzglednia:
1)  wielko$¢ posiadanych przez bank inwestycji w instrumenty finansowe ogétem,
2) rentownosci portfela i poszczegbinych inwestycji
3) oceng przestrzegania limitow inwestycyjnych,
4) ryzyko inwestycji.

3. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznosé poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania to zagrozenie niedostatku stabilnych Zrddet finansowania w perspektywie $rednio i diugoterminowej,
skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank z zobowigzan finansowych, w momencie
ich wymagalnosci w perspektywie $rednio- i diugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoécig poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest nie tyle przetrwanie sytuacji kryzysowej,
co zapobieganie wystapieniu takiej sytuacji. Dla realizacji tego celu Bank zobowigzany jest do zapewnienia terminowej realizacji
biezacych i przysztych zobowigzan wobec klientéw (wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego
wykorzystania udzielonych zobowiazan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzal ptatniczych i wyptat srodkow deponentom).

Struktura i zadania w zakresie zarzadzania ptynnoécig i finansowaniem:

1) Zadania Rady Nadzorczej:
_  zatwierdza Polityke przyjeta przez Zarzad Banku i sprawuje nadzér nad jej realizacja;
- akceptuje przedstawione przez Zarzad Banku cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci i finansowania wyrazone
poziomem tolerancji na ryzyko;
—  otrzymuje w terminach okreslonych w Instrukgji SIZ informacje z zakresu ryzyka plynnosci i finansowania;
—  przynajmniej raz w roku przyjmuje otrzymane sprawozdanie Zarzadu Banku zawierajace informacje o realizacji zasad
polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania;
—  akceptuje ogdlny apetyt na ryzyko plynnosci i finansowania, zgodnie z obowiazujacg w Banku Strategig zarzadzania
ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Lubawie.
2) Zadania Komitetu Audytu:
—  Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka ptynnosci i finansowania.
3) Zadania Zarzadu:
a) raz do roku przygotowuje i przedstawia Radzie Nadzorczej do akceptaciji:
i. Polityke, ktéra zagwarantuje zdolnosé Banku do realizacji swoich zobowigzan poprzez zapewnienie odpowiedniego
buforu ptynnosci, umozliwiajacego przetrwanie zdarzer kryzysowych,

ii. precyzyjnie okre$lony poziom tolerancji na ryzyko ptynnosci i finansowania, adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci, wynikajacy z ogélnego apetytu na ryzyko ptynnosci i finansowania sformutowanego w  Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spéidzielczym w Lubawie.

b) jest odpowiedzialny za:

i. realizacje Polityki,

ii. przekazanie Radzie Nadzorczej co najmniej raz do roku informacji o realizacji zasad polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnoéci wraz z oceng prawidtowosci tej realizacji,

jii. przygotowanie oraz wdrozenie strategii finansowania zapewniajgcej odpowiednie z punktu widzenia zarzadzania
ryzykiem ptynno$ci i finansowania, zrédfa i okresy finansowania,
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5)

6)

7)

iv. ustanowienie szczeg6towego procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku, ktéry obejmuje identyfikacje, pomiar,
kontrole, monitorowanie i raportowanie,

V. nadzor nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku,

vi. zatwierdzenie raz do roku (lub adekwatnie do zaistniatej sytuacji) zestawu technik, metod i narzedzi, przygotowanych
wezesniej przez ZZRiA, wykorzystywanych na réznych etapach procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania, takich jak:
1. limitowane wskazniki wewnetrzne (w tym strategiczny limit dla ryzyka ptynnosci i dla ryzyka finansowania),
2. metodologie konstrukgji luki urealnionej wraz ze szczeg6towymi urealnieniami,
3. metodologie wyznaczania osadu catkowitego ($rodkéw obcych stabilnych) uwzgledniajgcg tzw. testowanie

wsteczne, .

metodologig wyznaczania osadu dla pozycji pozabilansowych,

definicje aktywéw ptynnych i nadwyzki ptynnosci,

metodologig wyznaczania nadwyzki ptynnosci w horyzontach czasowych do 7 dni i do 30 dni,

scenariusze testéw warunkéw skrajnych i testow odwréconych,

wskazniki wczesnego ostrzegania,

. plany awaryjne ptynnosci,

vii. zatwierdzenie procedur i innych dokumentéw (w formie pisemnej) dotyczacych procesu zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci i finansowania przygotowanych przez ZZRIiA,
viii. - akceptacjg analiz pod katem ryzyka ptynnosci dla nowo wprowadzanych produktéw bankowych.

© N O

Zadania Prezesa Zarzadu:

— nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRIiA, akceptacje metod, zatozen
i wynikéw pomiaru ryzyka,

— opiniowanie i doradzanie Zarzadowi w zakresie ksztattowania sig wspéiczynnika wyptacalnosci i adekwatnosci
kapitatowej,

- akceptacja projektéw procedur zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku,

— akceptacja propozycji ustanowienia lub aktualizacji limitdw ptynnosci i finansowania wynikajgcych z regulagji
wewnetrznych Banku,

—  nadzorowanie dziatari zmierzajgcych do utrzymania ryzyka ptynnoéci i finansowania na akceptowalnym poziomie.

Zadania Cztonka Zarzadu — Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowo-Ksiegowych:

- opiniowanie i doradzanie Zarzagdowi w zakresie ksztattowania si¢ struktury bilansu i sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku.

Zadania Czfonka Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu:

- uwzglednianie w ogdinej polityce Banku dziatan majgcych na celu zapewnienie stabilnych zrédet finansowania zgodnie
z planowanym rozwojem akgji kredytowej,

- nadzér nad opracowywaniem i modyfikowaniem produktéw bankowych oraz monitorowanie ich funkcjonowania.

Zadania Gtéwnego Ksiegowego (Komorki sterujgcej):

—  prowadzi bezposrednie i biezgce zadania zwigzane z utrzymywaniem ptynnosci, gdzie przedmiotem dziatari zwigzanych
z utrzymywaniem ptynno$ci jest optymalne zarzgdzanie $rodkami Banku, w celu jak najbardziej rentownego
ich zagospodarowania oraz wywiagzywanie si¢ Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie
$rodkéw na akcje kredytowa, jak i $rodkéw na wypfaty depozytéw, ktdrych termin wymagalnosci uptynat);

— odpowiada za skiad portfela aktywow ptynnych na poziomie zabezpieczajacym ptynnoé¢ finansowg Banku
i zapobiegajacym powstaniu strat operacyjnych wynikajacych z ryzyka ptynnosci rynku (produktu):

—  wykonuje czynno$ci zwigzane z $réddziennym i biezacym zarzadzaniem ptynnoscia;

- wykonuje czynnosci zwigzane z zarzadzaniem ptynnoscig krétko, $rednio i diugoterminowa;

= prognozuje wysoko$¢ kredytu w Banku Zrzeszajacym oraz prowadzi jego obstuge;

—  sporzgdza przeptywy gotéwkowe i bezgotéwkowe (w PLN), zgodnie z Zatgcznikiem nr 4 Instrukgji.

~ okre$la potrzeby ptynnosciowe Banku i zrédta plynnoéci dostepne w celu: zaspokojenia tych potrzeb; specyfiki
dziatalno$ci Banku; asortymentu produktow; struktury bilansu i profili przeptywéw $rodkéw pienigznych, zwigzanych
ze zobowigzaniami bilansowymi i pozabilansowymi;

—  okresla zapotrzebowanie na ptynnosé zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych,
ktére moga dotyczyé wytacznie Banku, catego rynku lub kombinaciji tych sytuaciji;

- planuje i steruje ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajac dywersyfikacje aktywéw ptynnych, zrodet

— i okresu finansowania;

- planuje i utrzymuje nadwyzke ptynnosci, na ktorg skiadajg sie nieobcigzone, wysokiej jakosci aktywa ptynne, w tym
dokonywanie transakcji zwigzanych z zabezpieczaniem ptynnosci;

— planuje zapotrzebowanie, a takze zabezpieczenie $rodkéw w zakresie ptynnosci $réddziennej, w celu zapewnienia
biezacego wykonania przez Bank zobowigzan ptatniczych i rozliczeniowych — zaréwno

- wwarunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych.

Zadania Zespotu Zarzgdzania Ryzykami i Analiz (Komérki monitorujacej) obejmuja:

—  zajmuje sig przygotowywaniem procedur i innych dokumentéw (w formie pisemnej) dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnoséci i finansowania;

- wramach procesu identyfikaciji:

i.  kompleksowo szacuje biezace i przyszte przeptywy $rodkéw pienieznych z tytutu wszystkich aktywéw, pasywow
oraz pozycji pozabilansowych, ktére takie przeptywy pienigzne mogg generowaé, wynikajacych z transakcji wlasnych
oraz klientowskich dla kazdego dnia roboczego w perspektywie czasowej do 30 dni,
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ii. bada wplyw innych rodzajow ryzyka na biezace i przyszte przeptywy érodkéw pienigznych,

ii. dokonuje oceny potencjalnego wptywu sytuacii Banku Zrzeszajgcego na ptynnos¢ Banku, uwzgledniajac dane
np. z publikowanych:
(1) przez Spoidzielnie Systemu Ochrony — ocen punktowych uczestnikéw SOZ BPS,
(2) przez Bank BPS — zestawien wskaznikow ekonomiczno-finansowych uczestnikow Systemu Ochrony.

iv. w przypadku identyfikacji w bilansie Banku waluty lub walut istotnych dla ryzyka ptynnosci, uwzglednia wplyw wahan
kursowych na przeptywy pienigzne,

—  dokonuje pomiaru ekspozycji na ryzyko ptynnosci i finansowania w wymienionych ponizej obszarach:

i. zdolnoéci terminowego wykonania zobowigzar we wszystkich horyzontach czasowych,
ii. zdolnosci finansowania i pozyskiwania finansowania aktywow,

ii. okreslenia zrodet i okresu finansowania,

iv. zdolnosci kompensacji niedoboréw ptynnosci,

v. adekwatnosci aktywow ptynnych w stosunku do zapotrzebowania na ptynnos¢,

vi. horyzontu przezycia,

vii. odpornoéci Banku na wystapienie warunkow skrajnych i kryzysowych,

-  wykorzystuje w procesie pomiaru narzedzia, metody i wskazniki, ktére dobrane sg adekwatnie do skali i realiow

ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci, . m.in.:
i. wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR),
ii. urealniong luke ptynnoéci,
iii. zestaw wskaznikow wewnetrznych,
iv. adekwatno$é aktywéw ptynnych i nadwyzki ptynnosci,
v. monitoring koncentracji zrédet finansowania,
vi. relacje oceniajace strukture bilansu,
vii. testy warunkéw skrajnych i testy odwrécone,
viii. zestaw wskaznikéw wczesnego ostrzegania,

- w celu ograniczania ryzyka ptynno$ci i finansowania wykorzystuje nastepujgce mechanizmy kontroli:

i. limity regulacyjne i wewnetrzne,

ii. nadwyzke ptynnosci,

iii. strategie finansowania,

iv. awaryjne plany ptynnoéci,

—  monitoruje ryzyko ptynnosci i finansowania z czestotliwoscig:

i. dzienng, w zakresie:
(1) limitu strategicznego ryzyka ptynnosci — LCR, obliczonego zgodnie z zasadami okre$lonymi przez SOZ,
(2) limitu strategicznego ryzyka finansowania — NSFR, obliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ.
(3) horyzontu przezycia,
(4) limitu aktywa ptynne / aktywa netto ogoétem,
(5) limitu aktywa ptynne / depozyty niestabilne,
(6) limitu kredyty / depozyty,
(7) limitu $rodkow dla zachowania ptynnosci sréddzienneyj,

ii. miesieczna, w zakresie:
(8) profilu ryzyka ptynnoéci,
(9) zapotrzebowania na ptynnos¢ w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
(10) poziomu i adekwatnosci nadwyzki plynnosci w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
(11) stopnia wykorzystania limitow,
(12) wynikéw testow warunkow skrajnych w horyzoncie do 30 dni,
(13) wskaznikéw wczesnego ostrzegania zdefiniowanych dla horyzontu czasowego 30 dni,
(14) kryteriéw uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci,

—  raportuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania z czestotliwoscig wynikajaca z horyzontéw czasowych, dla ktérych
pomiar zostat wykonany oraz roli, jakg petni adresat informacji w procesie zarzadzania ryzykiem;

- przygotowuje propozycje wysokosci limitéw i ich strukture na podstawie pisemnych analiz;

- przeprowadza na wniosek Zarzadu analize mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw, uwzgledniajac ograniczenia
prawne oraz operacyjne, w celu zwiekszenia wolumenu aktywow plynnych i szacuje koszt ich pozyskania;

- przeprowadza w sposob ostroznosciowy i rzetelny wycene dtuznych papierow wartosciowych zaliczonych do portfela
aktywéw ptynnych (z wytgczeniem 7-dniowych bonéw pienieznych NBP i obligacji utrzymywanych do terminu
zapadalnosci) i analizuje mozliwosci uptynnienia tych instrumentow;

—  wyznacza poziom nadwyzki ptynnosci dla horyzontu przezycia wynoszgcego 7 dni;

—  wyznacza poziom nadwyzki ptynnosci dla horyzontu przezycia wynoszgcego 30 dni;

—  monitoruje stopien koncentracji bazy depozytowej;

- nadzoruje proces kalkulacji osadu catkowitego;

- przygotowuje zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych i testow odwréconych oraz zatozenia do analizy
scenariuszowey;

_  ustala zestaw wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

—  dokonuje przegladu i ewentualnej aktualizacji procesu wyznaczania osadu catkowitego, z uwzglednieniem metody
wytgczania depozytéw os6b wewnetrznych oraz najwiekszych deponentéw, a takze poprawnosci prognozowania
pozioméw osadéw czgstkowych (backtesting);

-~ dokonuje przegladu oraz ewentualnej aktualizacji procesu wyznaczania osadu dla pozyciji pozabilansowych;
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9)

10)

11)

12)

—  przeprowadza analizy nowo wprowadzanych produktéw pod katem ryzyk, w tym takze ryzyka piynnosci i finansowania;

—  sporzadza plan pozyskania dtugoterminowych zrédet finansowania i przedkiada go wiasciwym organom Banku;

—  opracowuje i realizuje Polityke informacyjng Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania.

Zadaniami Audytu Wewnetrznego przeprowadzanego przez SSOZ BPS jest:

— kontrola i ocena sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem piynnosci i finansowania oraz dokonywanie
regularmych przegladéw prawidiowosci przestrzegania zasad =zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
obowigzujgcych w Banku,

- dostarczanie obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnoéci
i finansowania, w tym ocena zgodnosci dziatan wszystkich komérek z politykg Banku oraz innymi  regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.

Zadania Stanowiska ds. zgodnosci obejmujg:

- dziatania w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi. '

Zadania Stanowiska kontroli wewnetrznej:

—  ocenia prawidtowo$¢ i skutecznoé¢ ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania;

- ocenia adekwatno$¢ procesu identyfikadji i oceny ryzyka ptynnosci i finansowania;

—  ocenia jako$¢ systemu informacji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania.

Pozostate komorki organizacyjne sa zobowigzane do przygotowywania i dostarczania informacji niezbednych do sprawnego

i efektywnego zarzgdzania ptynnoécig Banku, a takze do wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg planéw i procedur

awaryjnych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku obejmuje takie zagadnienia jak:

1)
2)
3)
4)
o)

identyfikacje;

pomiar lub szacowanie;

kontrole (przeciwdziatanie i ograniczanie ryzyka ptynnosci);
monitorowanie ryzyka;

raportowanie o ryzyku.

Elementem uzupetniajgcym proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku jest system kontroli wewnetrznej. Jego
celem w odniesieniu do dziatalnosci Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania jest przede wszystkim zapewnienie
prawidtowego i skutecznego funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem plynnosci i finansowania.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci i finansowania na jakie jest narazony z czestotliwoscia;:

1)

2)

dzienng, w zakresie;
a) limitu strategicznego ryzyka ptynnosci — LCR, obliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ,
b) limitu strategicznego ryzyka finansowania — NSFR, obliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ.
¢) horyzontu przezycia,
d) limitu aktywa ptynne / aktywa netto ogétem,
€) limitu aktywa plynne / depozyty niestabilne,
f)  limitu kredyty / depozyty,
g) limitu rodkéw dla zachowania ptynnosci $réddziennej,
miesieczng, w zakresie:
a) profilu ryzyka ptynnosci,
b) zapotrzebowania na ptynnosé w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
€) poziomu i adekwatnosci nadwyzki ptynnosci w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
d) stopnia wykorzystania limitow,
€) wynikéw testow warunkéw skrajnych w horyzoncie do 30 dni,
f)  wskaznikéw wezesnego ostrzegania zdefiniowanych dla horyzontu czasowego 30 dni,
g) kryteribw uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci.

Zarzgdzanie plynnoscig odbywa sie w nastepujacych horyzontach czasowych:

a) ptynnosé sroddzienna — zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w ciggu dnia;

b) ptynnosé biezgca — zdolnogé wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci przypadajgcym
w okresie 7 kolejnych dni;

c) ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzari pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

d) ptynno$¢ $rednioterminowa - zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesigcy;

e) plynnosé diugoterminowa — zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Pomiarem ryzyka, monitorowaniem jego poziomu oraz kontrolg przestrzegania limitéw zajmuje sie Zespot Zarzadzania Ryzykami
i Analiz (ZZRiA), ktéry cyklicznie zbiera i przetwarza dane z systemu informatycznego i informacje pochodzace z odpowiednich
komérek organizacyjnych Banku.

ZZRiA dokonuje pomiaru ekspozycji na ryzyko ptynnosci i finansowania w wymienionych ponizej obszarach:

2)

zdolno$ci terminowego wykonania zobowigzan we wszystkich horyzontach czasowych;
zdolnosci finansowania i pozyskiwania finansowania aktywow;

okreslenia zrodet i okresu finansowania;

zdolno$ci kompensacji niedoboréw ptynnosci;

adekwatnosci aktywow ptynnych w stosunku do zapotrzebowania na ptynnosé;
horyzontu przezycia;
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7) odpornosci Banku na wystagpienie warunkéw skrajnych i kryzysowych.
Przy pomiarze ryzyka ZZRiA wykorzystuje narzedzia, metody oraz wskazniki, ktére dobrane sg adekwatnie do skali i realiéw
ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci, takie jak:

1) wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR);

2) urealniong lukg ptynnosci;

3) zestaw wskaznikow wewnetrznych;

4) adekwatno$¢ aktywow plynnych i nadwyzki ptynnosci;

5) monitoring koncentracji zrédet finansowania;

6) relacje oceniajace strukture bilansu;

7) testy warunkéw skrajnych i testy odwrécone;

8) zestaw wskaznikéw wczesnego ostrzegania.

4. Ryzyko sto, rocentowej z tytufu dziatalno$ci zaliczanej do portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego to obecne i przyszte ryzyko negatywnego wplywu
na wartoéé ekonomiczng kapitatu wiasnego instytucji lub na wynik odsetkowy netto instytucji, przy uwzglednieniu w stosownych
przypadkach zmian wartoéci rynkowej, ktore wynikajg z niekorzystnych zmian stép procentowych wptywajgcych na instrumenty
wrazliwe na stopy procentowe, w tym, w zwigzku z ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opciji, ktérych
charakterystyke opisuja m.in. Wytyczne EBA ws. IRRBB i CSRBB. Obejmuje ono:

- ryzykiem niedopasowania — wynikajacym ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na stope procentowa, ktérego
srodlem sa réznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stop procentowych
wystepujgce W sposob spojny na krzywej rentownosci (ryzyko réownolegte) lub zréznicowane w poszczegolnych okresach
(ryzyko nieréwnolegte),

- ryzykiem bazowym — wynikajacym z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na pozycie wrazliwe na zmiany stép
procentowych, ktére maja podobne okresy zapadalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stép procentowych,
ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych
pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych,

- ryzykiem opcji — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy Bank lub jego Klient moze zmienié¢
poziom i terminy przeptywow pienigznych; w szczegoinosci to ryzyko wynikajgce z:

o opcji automatycznych dia pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku, gdy posiadacz prawie
na pewno skorzysta z opcii, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne)
w postaci gornych i dolnych putap6w oprocentowania okreslonych dla aktywow i pasywow,

o opgji behawioralnych, 4. domyslnie wbudowanej elastycznosci lub uwarunkowan dla pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stép procentowych moga wplywaé na zmiang zachowania klienta
(wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta) — mozliwos¢ odejécia od umownego terminu zapadalnosci
kredytow, wymagalnosci rachunkow biezgcych, rachunkow oszczednosciowych lub depozytow;

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg.

1) maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych i ograniczanie negatywnego
wplywu zmian stop procentowych poprzez system limitéw i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami,

2) utrzymanie zmiennoséci wyniku finansowego, wynikajgcego ze zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej Banku,

3) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,

4) prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzgdzania aktyWami
i pasywami Banku.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie nie rzadziej niz raz w miesigcu wg stanu na koniec
kazdego miesigca. Do pomiaru wykorzystywane sg nastepujace metody:

1) luka przeszacowania,

2) metoda zmiany wyniku odsetkowego,

3) miara warto$ci ekonomicznej (oparta na zmodyfikowanej duracji kapitatu),

4) analiza podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej za pomocg systemu ,Asseco-RMS’, zintegrowanego z systemem finansowo-

ksiegowym Banku.

W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, do zadan ktorej nalezy:

_  zatwierdzanie polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

—  zatwierdzanie przygotowanej przez Zarzad struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka stopy procentowej,

- zatwierdzanie poziomu limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowej w skali Banku, w tym strategicznego limitu
ryzyka stopy procentowe;j,

—  nadzorowanie przestrzegania przez Zarzad dopuszczalnego profilu ryzyka stopy procentowe;j,

—  nadzorowanie skuteczno$ci procesu zarzgdzania Bankiem, z uwzglednieniem efektywnosci i trafnosci zatwierdzonych
przez Zarzad: struktur organizacyjnych, linii podlegtosci, zakresow odpowiedzialno&ci kiuczowych komoérek Banku,
systemu kontroli wewnetrznej.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 1. 12



2)

3)

8)

9)

10)

Komitet Audytu:

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegblnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka stopy procentowe;.

Zarzagd Banku odpowiada za:

stworzenie i zorganizowanie prawidlowego procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w tym za wdrozenie
i aktualizowanie zasad polityki oraz procedury zarzgdzania tym ryzykiem,

podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezalezno$é funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka stopy procentowej od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka stopy procentowej przez
Bank, a takze za takie rozdzielenie kluczowych zadan w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, aby unikngé
potencjalnych konfliktow intereséw,

sprawuje biezacg kontrole nad efektywnoscia procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wramach swoich
uprawnien statutowych,

zatwierdzanie procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,

okreslenie poziomu limitéw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej i przedstawienie do zatwierdzenia Radzie
Nadzorcze;j, :

wprowadzenie zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg struktury organizacyjnej Banku dostosowang do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka stopy procentowe;j,

ustalenie oprocentowania dla produktow znajdujgcych sie w ofercie Banku,

przekazywanie Radzie Nadzorczej Banku okresowej informacji na temat ryzyka stopy procentowe;,

a takze odpowiada za polityke informacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Prezes Zarzadu:

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA oraz systemem zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, w tym akceptacje metod, zatozer i wynikéw pomiaru ryzyka,

akceptuje projekty procedur zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz rekomenduje je Zarzadowi,

akceptuje propozycje ustanowienia lub aktualizacji limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:

sprawuje m.in. nadzér nad opracowywaniem projektéw planu operacyjnego oraz budzetéw dla komoérek operacyjnych
Banku oraz monitorowaniem ich realizagji.

Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz odpowiada za:

opracowywanie projektéw procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz ich weryfikacje,

dokonywanie przegladu procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,

przygotowywanie propozycji limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j,

dokonywanie pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej oraz kontroli wykorzystania limitéw ograniczajacych
ryzyko stopy procentowe;j,

opracowywanie raz w miesigcu raportu przedstawiajgcego ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej oraz wptyw
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy oraz uznany kapitat Banku i przedktadanie ich wiasciwym organom Banku,
opracowywanie oceny nowowprowadzonych produktéw w aspekcie ich wptywu na ponoszone przez Bank ryzyko stopy
procentowej,

sporzgdzanie sprawozdawczosci obligatoryjnej w zakresie stopy procentowe;j.

Wiceprezes Zarzagdu ds. Handlu:

projekiuje, nadzoruje oraz realizuje polityke produktowg Banku,

sprawuje nadzér nad przygotowaniem projektow nowych produktow,

przedstawia propozycie oraz wnioskuje na Zarzad Banku w sprawie oprocentowania produktéw znajdujgcych
sie w ofercie Banku,

whnioskuje w sprawie zmian w ofercie produktowej oraz opracowuje projekty nowych produktow.

Audyt Wewnetrzny SSOZ BPS wydaje niezalezng i obiektywng opinie na temat skutecznosci i adekwatnosci systemu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku, a wyniki audytu stanowig zrédio obiektywnych analiz i ocen
dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

Stanowisko ds. zgodno$ci dziata w zakresie zapewniania zgodnoéci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

Stanowisko kontroli wewnetrznej ma za zadanie przeprowadzanie w komérkach organizacyjnych Banku kontroli
planowanych oraz doraznych (testowanie poziome w zakresie dziatari Poziomu II, testowanie pionowe w zakresie dziatan
Poziomu 1), w tym w zakresie ryzyka stopy procentowej. Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidtowosé a takze
skutecznos¢ ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka stopy procentowej, ocenia adekwatnosé procesu
identyfikacji i oceny ryzyka stopy procentowej, ocenia jako$¢ systemu informadji zarzadczej i nadzorczej w zakresie
ryzyka stopy procentowe;.

W celu monitorowania ryzyka stép procentowych Bank dokonuje analiz informagji zawartych w raportach, fj.:

1)
2)

3)
4)
5)

luki terminéw przeszacowania stopy procentowej,

struktury aktywéw i pasywoéw wrazliwych na dzien analizy, wraz ze $&rednimi nominalnymi stopami procentowymi
oraz srednimi wskaznikami zmian w stosunku do stop referencyjnych,

testow warunkéw skrajnych przy faktycznej strukturze aktywow i pasywow wrazliwych Banku,

poziomu (stopnia) wykorzystania poszczegdinych limitéw w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

wptywu planowanych zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku,
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6) prognozowanego dochodu odsetkowego do kofca najblizszego kwartatu oraz korica najblizszego roku w stosunku
do planu operacyjnego,
7) podstawowych wskaznikoéw z zakresu ryzyka stopy procentowej.

5. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko strat wynikajgcych ze zmian kursow walutowych. Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe
(rynkowe) to niebezpieczenstwo pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym wzro$cie przychodow z tytut  wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczeristwo Banku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej
efektywny sposob zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujgc zwigzane
z nim ryzyko.

Organizacja procesu zarzgdzania:

. Rada Nadzorcza:

a) akceptuje ogdlny poziom podejmowanego ryzyka walutowego,

b) sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ocenia jej adekwatno$¢
i skutecznosé,

c) sprawuje ogolny nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym w zakresie zgodnoéci ze strategig zarzadzania
ryzykiem i planem finansowym Banku.

Il. Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz nadzor nad efektywnoscia tego
procesu,

b) zatwierdza limity ryzyka walutowego,

c) okresowo kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego,

d) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje z zakresu zarzadzania ryzykiem walutowym.

IIl. Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzor nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje metod,
zatozerh i wynikdw pomiaru ryzyka.

IV. Komitet Audytu:

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka
walutowego.

V. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

a) przedktada Zarzadowi informacje o wysokosci i przyczynach przekroczenia limitow,

b) opracowuje zasady pomiaru i kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz dokonuije ich aktualizaciji,

c) przekazuje Zarzadowi raport podsumowujacy zarzadzanie ryzykiem walutowym w terminach okreslonych w Instrukcji
sporzgdzania informacji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Lubawie,

d) przedkiada propozycie limitow pozycji walutowych dla catego Banku,

e) okresla pozycje walutowe oraz oblicza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,

f) przeprowadza okresowg weryfikacje przyjetych metod oceny ryzyka walutowego i limitow,

g) przeprowadza testy warunkéw skrajnych, czyli ocene wptywu nieoczekiwanych zmian na rynku walutowym na sytuacije
finansowa Banku przejawiajgce sie znacznym wzrostem ryzyka walutowego.

VI. Audyt Wewnetrzny:

a) ma za zadanie kontrolg i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz dokonywanie
regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem walutowym obowigzujacych w Banku,

b) dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania ryzykiem walutowym,
w tym ocenia zgodno$¢é dziatar wszystkich komarek z politykg Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami
prawa,

c) Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SSOZ BPS.

VII. Stanowisko do spraw zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

VIIl. Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidtowos¢ i skuteczno$c ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie
dziatalnosci walutowej, ocenia adekwatnos¢ procesu identyfikacji i oceny ryzyka walutowego oraz ocenia jakos¢ systemu
informacji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka walutowego

IX. Zespot Ksiegowosci (w zakresie operacji walutowych):

a) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiegowanie transakcji,

b) rozlicza operacje walutowe uznajgce i obcigzajgce rachunek Nostro Banku w Banku obstugujacym,

c) dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Nostro Banku poprzez:

e kontrole bilansu walutowego,
e weryfikacje zgodnosci stanéw poszczegdlnych rachunkow Nostro, z podziatem na poszczegolne waluty, z wyciggami
rachunkow Nostro otrzymanymi z Banku obstugujacego, w ktérym rachunki sg umiejscowione,

w przypadku niezgodnosci z wyciggami z rachunku Nostro, otrzymanymi z Banku obstugujacego, Bank zobowigzany jest

sprawdzaé na biezgco prawidtowo$¢ podanych na wyciggu operacji i wskazanego salda.

d) zawiera transakcje walutowe w Banku obstugujgcym majace wplyw na pozycje walutowg Banku,

e) odpowiada za przestrzeganie limitow pozycji walutowych,
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f) lokuje nadwyzki srodkéw walutowych na lokatach terminowych.
X. Administrator rozliczeri / archiwista (w zakresie operacji walutowych) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiegowanie
transakcji.
XI. Zesp6t Zarzadzania Sprzedaza;
a) otwiera i prowadzi rachunki walutowe klientow,
b) wykonuje czynnosci zwigzane z wyptatami w systemie rozliczeniowym,
C) przyjmuje wptaty i dokonuje wyptat w walutach obcych,
d) prowadzi skup i sprzedaz walut,
e) zasila i odprowadza waluty do i z Banku Zrzeszajacego.

Biezgce monitorowanie ryzyka walutowego w Banku, odbywa si¢ na podstawie sporzadzonego raportu catkowitej pozyciji
walutowej, kazdego dnia roboczego danego miesigca za poprzedni dzieri roboczy korzystajac z systemu finansowo-ksiegowego
Def3000 oraz programu Qlik.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz w terminach okreslonych w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spétdzielczym w Lubawie sporzadza analizg ryzyka walutowego, zawierajgca;

a) Informacje o wielkosci pozydji walutowej indywiduainej i catkowitej,

b) Informacje o zmianach kursowych,

¢) Informacje o przestrzeganiu limitéw dla pozycji walutowych i limitu strat,

d) Udziat $rodkow walutowych w aktywach Banku,

e) Udziat srodkéw walutowych w pasywach Banku,

f) Monitorowanie rozmiaru skali dziatalnosci walutowej,

g) Testy warunkdw skrajnych,

h) Odwrotne testy warunkow skrajnych.

Zarzad Banku prezentuje Radzie Nadzorczej informacije o skali ryzyka walutowego oraz przedstawia limity na pozycje walutowe.
Informacja przekazywana jest w okresach okreslonych w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w BS Lubawa.

6. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne to mozliwosé wystapienia straty wynikajgcej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bteddw
ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze ryzyko prawne. Na potrzeby prowadzenia oceny nadzorczej
przyjmuje sie, ze w zakres ryzyka operacyjnego wchodza ryzyka wyodrebnione Wy ponizszej systematyki i definigji:

e Ryzyko prowadzenia dziatalnosci (postepowania — ang. conduct risk) — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie
moze ponies¢ dana instytucja w wyniku umysinego uchybienia lub zaniedbania, w tym niewtasciwego swiadczenia ustug
finansowych; '

*  Ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat na skutek biednego lub zbyt p6znego opracowania lub uchwalenia regulacji,
ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkow prawnych, jakosci dokumentacii
formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organéw w sprawach spornych prowadzonych z
innymi podmiotami. W ramach ryzyka prawnego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw mieszkaniowych,
uwzglednia sig takze ryzyko wynikajace z potencjainych kosztéw materializacji ryzyka prawnego sptaconych walutowych
kredytéw mieszkaniowych, co wynika z Uchwaty nr 77/2024 KSF z dnia 20 wrzesnia 2024 r.

e Ryzyko modelu — oznacza potencjalng stratg, jaka moze poniesé instytucja, w wyniku decyzji, ktére mogly zasadniczo
opiera¢ sig na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu,
wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD). Ryzyko modeli w praktyce objawia sie
poprzez wystepowanie rozbieznosci pomiedzy oszacowaniem zaraportowanym przez dany model a wielkoscig
rzeczywistg. Mozna wyr6znié cztery zasadnicze zrodta tych rozbieznosci:

o immanentne ograniczenia modeli,
o ryzyko danych,

o ryzyko zatozen modeli,

o ryzyko administrowania modelami.

*  Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/CFT) — jest to ryzyko wykorzystania dziatalnoéci banku
do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Celem strategicznym systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczenie mozliwosci wystapienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego
profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia
i dziatania zarzadcze, state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, a takze witasciwg ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/ dostosowywanie procedur bankowych,
kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego, a takze
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego  zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw stuzacych
bezpieczeristwu sieci i systeméw informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wéréd pracownikéw poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzadcze.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sktada sie z nastepujgcych elementéw:
1) ldentyfikacja ryzyka — polega ona na:
a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka, rozumianego jako istotne obszary dziatalnosci Banku wymagajgce
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestaw wymagan prawnych i nadzorczych zwigzanych z tymi
obszarami,
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3)

4)

5)

b) rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym w tych istotnych
obszarach.

Pomiar lub ocena ryzyka — obejmuje on definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka
i dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomocy tak ustalonych miar, w istotnych obszarach
dziatalnosci Banku lub polega na okresleniu sity wpiywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow
zarzadzania ryzykiem, w ramach oceny ryzyka przeprowadza sie réwniez testy warunkéw skrajnych na podstawie
zatozer zapewniajacych rzetelng oceng ryzyk.
Monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu wielkosci narazenia na ryzyko, a takze odchylen realizacji
wskaznikow ryzyka od prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, planow,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen).
Kontrola, w tym ograniczanie ryzyka - polega w szczegdblnosci na projektowaniu i stosowaniu metod: akceptadiji,
ograniczania, przeniesienia (transferu) ryzyka, a takze na unikaniu ryzyka o nadmiernym wymiarze.
Raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych
dziataniach i rekomendacjach dziatan.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

1

Rada Nadzorcza:

wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacie do sprawowania wyznaczonych im funkcji
do wykonywania powierzonych im zadan z zakresu systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
zatwierdza przyjeta przez Zarzad Banku Polityke, zawierajgca zasady zarzadzania tym ryzykiem, limity wewnetrzne
ograniczajace ryzyko operacyjne (w tym limit strategiczny), cele strategiczne i_apetyt na ryzyko operacyjne, a takze
zasady raportowania w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

dokonuje okresowej oceny i monitoringu przestrzegania Polityki,

nadzoruje wszystkie aspekty opracowania, przyjecia i wdrozenia Polityki, zawierajacej zasady zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Banku,

dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnoéé i skuteczno$e,
sprawuje nadzor nad zarzadzaniem bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego,

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem oraz kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ze strategig i planem
finansowym Banku.

Komitet Audytu:

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja
2017 r.- do zadarn Komitetu audytu nalezy w szczegblnosci monitorowanie skutecznoéci systemoéw zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym.

Zarzad Banku:

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie Polityki, a takze Instrukcji, na podstawie ktorych w Banku ma
funkcjonowaé system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie,
wprowadzenie, a takze aktualizacje dokumentow,

dokonuje regularych przegladow Polityki i systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

akceptuje wyniki dotyczgce okresowego procesu monitoringu w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
wprowadza podziat zadan, realizowanych w Banku, zapewniajac niezaleznoéé zarzadzania ryzykiem na | poziomie
(I linia obrony), od zarzadzania ryzykiem na |l poziomie (Il linia obrony),

odpowiada za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz, jesli to konieczne — wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu,

odpowiada za przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowej informacji z zakresu ryzyka operacyjnego,

dokonuije nie rzadziej niz raz w roku oceny poprawnosci funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
odpowiada za zarzadzanie bezpieczeristwem $rodowiska teleinformatycznego oraz funkcjonowanie elektronicznych
kanatoéw dostepu,

sprawuje nadzor nad organizacjg | wykonywaniem procesu zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

odpowiada za wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych majacych na celu ograniczenie konfliktu intereséw.

Prezes Zarzadu jako wyznaczony Cztonek Zarzadu petni bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku (w tym nad Ryzykiem operacyjnym), m.in poprzez:

wykonanie uchwat Zarzadu w zakresie wdrozenia i funkcjonowania procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
nadzor w sposob biezgcy nad poziomem ryzyka operacyjnego, m.in.; poprzez zapoznawanie si¢ z odpowiednimi
informacjami sprawozdawczymi dotyczacymi profilu ryzyka operacyjnego w Banku,

wnioskowanie do Zarzadu o podjgcie dziatah w przypadkach koniecznosci reakcji Zarzadu (tj. uczestniczenie
z poziomu Zarzadu w biezacym monitorowaniu ryzyka),

nadzor nad terminowoséciag i prawidtowoscig raportowania przez komorki organizacyjne Banku informacji zarzadczej
w zakresie ryzyka operacyjnego,

nadzor nad zachowaniem adekwatno$ci Polityki wzgledem skali i rodzaju dziatalnosci Banku, a takze spojnosci
jej tresci z innymi regulacjami obowigzujacymi w Banku,

podejmowanie decyzji w sprawie zatwierdzenia listy obowigzujgcych KRI, limitow wartosci KRl oraz metod
ich wyznaczania.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 1. 16



5)

6)

7)

9)

10)

;1)

Do zadan ZZRiA nalezy:

‘opracowanie i aktualizowanie metodyki zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreélonej przez system aktéw

normatywnych, definiujgcych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposoby realizowania tego procesu,
zapewnienie zgodnosci procedur z 0gdlng Strategig Banku i Strategig zarzadzania ryzykiem,
dokonywanie lub koordynowanie odpowiednio czynnoéci identyfikacji, pomiaru oraz oceny poziomu narazenia
na ryzyko operacyjne dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku oraz wszystkich nowych produktow,
proceséw i systemow,
proponowanie wysokosci przyjetych limitéw dla ryzyka operacyjnego (w tym limitu strategicznego oraz KRI),
monitorowanie stopnia wykorzystania limitéw (w tym limitu strategicznego oraz KRI),
przeprowadzanie TWS dla ryzyka operacyjnego,
dokonywanie oceny ryzyka zwigzanego z jakoscig danych, zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi Banku,
dokonywanie lub koordynowanie procesu samooceny ryzyka operacyjnego,
dokonywanie lub koordynowanie procesu analiz scenariuszowych,
dokonywanie rekoncyliacji danych zarejestrowanych w programie riskAB,
inicjowanie  wprowadzania i rozwijania narzedzi wspomagajgcych  zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
a w szczegolinoéci monitorowanie poprawnosci oraz aktualnosci funkcjonalnosci programu riskAB,
uczestniczy w opracowaniu metod przeciwdziatania ryzyku operacyjnemu z komérkami organizacyjnymi
odpowiadajgcymi za obszar, ktérego dotyczy metoda, w tym w odpowiednio w opracowaniu i weryfikacji:

o regulaminéw, procedur, instrukcji zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,

o planéw awaryjnych i ciggtosci dziatania,
dokonywanie okresowego przetwarzania danych o ryzyku operacyjnym, jego analizy i oceny, a takze przygotowanie
informacji sprawozdawczych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na potrzeby Rady Nadzorczej, Zarzadu, Prezesa
Zarzadu, innych wyznaczonych w regulacjach wewnetrznych Banku oséb.
Stanowisko do spraw zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnoéci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.
Do zadar Stanowiska kontroli wewnetrznej nalezy:
przeprowadzanie w komérkach organizacyjnych Banku kontroli planowanych oraz doraznych (testowanie poziome
w zakresie dziatan Poziomu Il, testowanie pionowe w zakresie dziatari Poziomu 1), w tym w zakresie ryzyka
operacyjnego oraz ryzyka ICT;
ocena prawidtowosci, a takze skutecznosci ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka operacyjnego,
w tym ryzyka ICT;
ocena adekwatno$ci procesu identyfikagji i oceny ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT;
ocena jakoéci systemu informagji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT
Audyt Wewnetrzny Systemu Ochrony Zrzeszenia:
audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obowigzujgcych w Banku,
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci  funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, w tym ocenia zgodno$é¢ dziatan wszystkich komoérek z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa,
audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SSOZ BPS.
Koordynator Bezpieczenstwa ICT:
sporzgdza kwartalng ankiete ,Kluczowe wskazniki Iyzyka obszaru IT" i przekazuje ja do UKNF,
uczestniczy w procesie identyfikacji oraz monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT.
Zespét ds. Rozwoju Technologii Informatycznych i Bezpieczeristwa:
zajmuje sie organizacja i administrowaniem bezpieczeistwem Banku, planami ciggtosci dziatania Banku,
w tym nadzorem nad ich wdrozeniem, realizacjg oraz dostosowywaniem do zmieniajgcych sie warunkdw,
zajmuje sie koordynacjg dziatan w zakresie przeprowadzania testéw planu ciggiosci dziatania.
Pozostate komdrki organizacyjne Banku:
pracownicy na wszystkich stanowiskach w komérkach organizacyjnych Banku odpowiadajg za rozpoznawanie
i zapobieganie powstawaniu ryzyka operacyjnego w trakcie realizacji codziennych czynnosci, a takze uczestniczg
w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego, w szczegélnosci obowigzani sg do dbafosci o jako$¢ danych
wprowadzanych do systeméw, a takze do zgtaszania informacji zawierajacych bfedy,
kazdy pracownik, ktéremu zostaty nadane okreslone uprawnienia, identyfikuje, ocenia i rejestruje w programie riskAB
zdarzenia i straty operacyjne,
kierownicy komérek organizacyjnych Banku na podstawie wynikéw analiz poziomu ryzyka operacyjnego zarzadzajg
ryzykiem operacyjnym podlegtych komérek, co oznacza, ze w zakresie swoich kompetencji podejmujg dziatania
ograniczajgce potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego i tagodza negatywne skutki zrealizowania tego
ryzyka, obejmuje to w szczegoinosci zagadnienia jakosci danych,
kierownicy komérek organizacyjnych Banku wspierajg ZZRiA w identyfikowaniu profilu ryzyka operacyjnego Banku
poprzez udzielanie informacji o potencjalnych zagrozeniach operacyjnych w ich obszarach odpowiedzialnosci, a takze
uczestniczg w samoocenie ryzyka.

Bank posiada system regularnego monitorowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wynik6w pozostatych narzedzi
w tym zakresie (pomiar, testy warunkéw skrajnych, samoocena, KRI), umozliwiajgcy obserwacje profilu ryzyka operacyjnego
i zapewniajacy regularne przekazywanie Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej stosownych raportéw na temat ryzyka operacyjnego.
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VI.

VI

VIIL.

Raporty z zakresu ryzyka operacyjnego pozwalaja Bankowi na:
1) ocene profilu ryzyka operacyjnego,
2) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
3) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka operacyjnego,
4) podejmowanie odpowiednich dziatar w celu przeciwdziatania ryzyku.
Raporty dotyczace ryzyka operacyjnego zawieraja:
1) charakterystyke zdarzen operacyjnych z wewnetrznej bazy zdarzen operacyjnych wraz ze stratami z nimi zwiazanymi
oraz dziatania podjetymi w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego,
2) charakterystyke zdarzen ryzyka braku zgodno$ci,
3) informacjg o prowadzonych sprawach sadowych,
4) informacje dotyczace zdarzen zewnetrznych,
5) charakterystyke poniesionych strat operacyjnych,
6) mape ryzyka operacyjnego,
7) wykorzystanie zatozonych tolerancji na ryzyko operacyjne,
8) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w banku narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
9) w tym KRI oraz wyniki testow warunkdow skrajnych,
10) propozycje dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne w Banku

Raportowanie na temat ryzyka operacyjnego nastepuje zgodnie z Instrukcjg SIZ.

Jakosé monitorowania i raportowania w zakresie ryzyka operacyjnego jest przedmiotem kontroli wewnetrznej, a takze Audytu
wewnetrznego przeprowadzanego przez SSOZ BPS.

7. Zarzadzanie kapitatem
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku.

Rola organéw Banku uczestniczacych w procesie zarzadzania i planowania kapitatowego:
Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania kapitatem odpowiadaja:

Rada Nadzorcza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad systemem zarzgdzania kapitatem w szczegolnosci poprzez
zatwierdzanie strategii Banku, polityki zarzadzania kapitatem oraz procesu szacowania kapitatu wewnetrznego;

Zarzad Banku - w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitatem na poziomie adekwatnym do skali i zakresu
dziatalnosci Banku, poprzez przyjecie i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzadzania
kapitatem, jak réwniez w zakresie projektowania polityki w obszarze zarzadzania kapitalem oraz okresowego analizowania
i weryfikowania pozycji Banku pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej oraz utrzymywania kapitatu wewnetrznego na poziomie
zapewniajgcym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka,

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje metod,
zatozen i wynikéw pomiaru ryzyka;

Stanowisko ds. zgodnosci - dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
Komitet audytu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

z dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kapitatowym;

Zespét Zarzadzania Ryzykami i Analiz (ZZRiA) — w zakresie biezacego analizowania adekwatnoséci kapitatowej Banku
oraz formutowania propozycji i zalecen w tym obszarze, w zakresie monitorowania poziomu adekwatnosci kapitatowej Banku,
w tym przeprowadzania symulacji zapotrzebowania Banku na kapitat, jak rowniez procesem szacowania wartosci kapitatu
wewnetrznego oraz planowania kapitatowego i monitorowania jego realizacji,

Stanowisko kontroli wewnetrznej - ocenia prawidtowo$¢ i skutecznosé ustalonych procedur obowiazujgcych w zakresie
dziatalnoéci kapitatowej, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka kapitatowego, ocenia jako$¢ systemu
informacji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka kapitatowego;

komorki organizacyjne zarzadzajace lub monitorujgce poszczegolne rodzaje ryzyka — w zakresie biezacego monitorowania
ich poziomu oraz poziomu kapitatu wewnetrznego niezbednego na ich pokrycie.

8. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggnigcia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji
rynkowej. Ryzyko to obejmuje:

1) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem
lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reakcjg
na te zmiany,

2) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z potrzeby
prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

3) ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych niekorzystny wptyw
na podmiot (cyklicznosci),

4) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci,

5) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkow konkurowania) majgcych niekorzystny wptyw na Bank.
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Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie state], niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej
i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces zarzgdzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepéw strategii, planowania
i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na Zmiang czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan majacych
na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka wynikajgcg
ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Organizacja zarzadzania, zadania i odpowiedzialno$é:

1) Rada Nadzorcza;

— Zadaniem Rady Nadzorczej w zakresie ryzyka biznesowej jest zatwierdzenie Strategii dziatania Banku oraz Zasad
ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem,

- Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnos$cig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia
dziatania Banku i planem operacyjnym Banku, w tym poprzez oceng sprawozdan sktadanych przez Zarzad,

— sprawozdania sktadane Radzie Nadzorczej przez Zarzad obejmujg swoim zakresem aspekty ryzyka biznesowego,
co pozwala Radzie Nadzorczej uzyskaé informacje i ocenié¢ narazenie Banku na to ryzyko.

2) Komitet Audytu:

- Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci monitorowanie skutecznosci systemoéw zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzyka biznesowego.

3) Zarzad:

— nadzoruje ryzyko biznesowe wystepujgce w Banku,

— odpowiada za zorganizowanié procesu zarzadzania ryzykiem biznesowym, w tym za podziat obowigzkow dotyczacych
zarzgdzania tym ryzykiem oraz nadzér nad efektywnoscig tego procesu i podejmowanie odpowiednich dziatari
w zakresie ograniczenia oddziatywania tego rodzaju ryzyka na Bank,

- przekazuje Radzie Nadzorczej informacje na temat narazenia Banku na ryzyko biznesowe.

4) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje
metod, zatozer i wynikéw pomiaru ryzyka.

5) Stanowisko ds. zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami

' wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

6) Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidiowosé i skutecznosé ustalonych procedur obowiazujgcych w zakresie
ryzyka biznesowego, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka biznesowego, ocenia jako$é systemu
informadji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka biznesowego.

7) Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

—  gromadzi, przetwarza oraz dokonuje pomiaru i raportowania odpowiednim organom i komérkom informacji dotyczagcych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz bierze udziat w opracowywaniu regulacji wewnetrznych w zakresie
zarzadzania ryzykami,

- zadania te posrednio dotyczg ryzyka biznesowego poprzez zawarcie informacji o czynnikach wptywajacych
na wielko$¢ tego ryzyka w sprawozdaniach o innych rodzajach ryzyka lub z innych obszaréw.

8) Komérki organizacyjne Banku majg za zadanie przestrzeganie zasad, regulacji wewnetrznych i odpowiednich limitéw
W ramach swojej dziatalnosci, a takze przekazywanie informagji sprawozdawczej koniecznej do zarzadzania ryzykiem
biznesowym. '

9) Audyt Wewnetrzny:

- Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS objety jest audytem wewnetrznym przeprowadzonym przez
SSOZ BPS w obrebie ryzyka biznesowego,

-  celem audytu jest wydanie niezaleznej i obiektywnej opinii na temat skutecznosci i adekwatno$ci systemu zarzadzania
ryzykiem biznesowym w Banku,

—  wyniki audytu stanowig zrédto obiektywnych analiz i ocen dla Zarzgdu, Komitetu oraz Rady Nadzorczej Banku.

W celu zmniejszenia zagrozeri wptywajgcych negatywnie na pozycje rynkowg Bank prowadzi nastepujace dziatania:

1) wdraza odpowiedni system planowania strategicznego, pomiaru i nadzorowania postepdéw strategii (kontroli strategicznej),
w tym;

- identyfikacji i uwzgledniania istotnych zmian otoczenia wptywajacych na mozliwosé realizacji strategii,

- zmian ekonomicznych, spotecznych i prawnych,

- dziatan konkurengiji,

2) zapewnia i nadzoruje sp6jnosé planéw operacyjnych z planami strategicznymi,

3) wdraza i nadzoruje system testowania warunkéw skrajnych, zaréwno z uwzglednieniem poszczegolnych rodzajow ryzyka,
jak i adekwatnosci funduszy wiasnych,

4) zapewnia odpowiednie szkolenia dla kadry banku uczestniczacej w zarzadzaniu ryzykiem biznesowym,

5) dokonuje oceny istotnosci rodzajow ryzyka zawartych w ryzyku biznesowym oraz alokuje odpowiednie fundusze wiasnhe
na te ryzyka.

9. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagarn wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezacej
dziatalno$ci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Celem strategicznym ryzyka wyniku finansowego jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajgcym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalno$ci, jak réwniez warunkujgcym jego dalszy rozwéj w czasie, co nalezy rozumie¢ jako
zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu (z wypracowanego wcze$niej zysku).

Realizacja celu strategicznego mozliwa jest poprzez realizacje celow szczegbtowych, tj.:
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utrzymanie limitéw ryzyka wyniku finansowego (w tym limitu strategicznego) na poziomie nie przekraczajgcym tolerancji
Banku na to ryzyko,

ograniczenie negatywnych skutkéw obnizenia rynkowych stop procentowych,

dywersyfikacja zrodet przychodow i ponoszonych kosztow,

zwiekszenie efektywnosci dziatania Banku,

zwiekszenie bezpieczenstwa i ciggtoéci dziatania Banku,

wspieranie procesu planowania finansowego.

Organizacja zarzadzania, zadania i odpowiedzialnos¢.

1)

2)

3)

5)

6)

Rada Nadzorcza:

sprawuje nadzér nad ryzykiem wyniku finansowego jakie ponosi Bank oraz metody zarzadzania tym ryzykiem,

zatwierdza Polityke zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz sprawuje nadzor nad zgodnoscig niniejszej Polityki
ze strategig i planem operacyjnym Banku,

zatwierdza akceptowany poziom ryzyka wyniku finansowego (apetyt na ryzyko) miedzy innymi poprzez zatwierdzenie
strategicznego limitu oraz pozostatych limitow wewnetrznych ograniczajgcych narazenie Banku na ryzyko wyniku
finansowego, okreslonych wczesniej przez Zarzad,

otrzymuje w terminach okreslonych w Instrukcji SIZ raporty dotyczace ryzyka wyniku finansowego, zawierajgce
m.in. informacje o poziomie ryzyka wyniku finansowego, wykorzystaniu limitow wewnetrznych (w tym strategicznego
limitu) ograniczajacych to ryzyko, wynikach testow warunkow skrajnych i procesu szacowania wewnetrznego wymogu
kapitatowego na to ryzyko,

nadzoruje realizacje Polityki zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku.

Komitet Audytu:

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
do zadah Komitetu nalezy w szczeg6Inosci monitorowanie skuteczno$ci systemow zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka wyniku finansowego.

Zarzad:

odpowiada za ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej
oraz przez komorki oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach wielkosci ryzyka wyniku finansowego
w dziatalnosci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu tego ryzyka w Banku,

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje Polityki i Instrukcji w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego,

okresla poziom limitow wewnetrznych ograniczajgcych narazenie Banku na ryzyko wyniku finansowego i przedstawia
je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

odpowiada za skutecznosé zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz za nadzér nad efektywnoscia tego systemu, wprowadzajgc niezbedne
korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatalno$ci Banku,

przekazuje Radzie Nadzorczej (oraz Komitetowi Audytu) okresowg informacie, przedstawiajgca w sposob rzetelny
i przejrzysty ryzyko wyniku finansowego w dziatalnosci Banku,

dokonuje oceny poziomu ryzyka wyniku finansowego na Posiedzeniach Zarzadu w terminach wynikajacych
z Instrukcji SIZ,

co najmniej raz w roku dokonuje oceny przyjetej Polityki w zakresie ryzyka wyniku finansowego, réwniez pod wzgledem
sposobu jej stosowania i ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o wynikach
dokonanej oceny.

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym (w tym ryzykiem wyniku finansowego) poprzez nadzor
nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje metod, zatozen i wynikéw pomiaru ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

Stanowisko kontroli wewnetrznej ma za zadanie:

przeprowadzanie W komérkach organizacyjnych Banku kontroli planowanych oraz doraznych (testowanie poziome
w zakresie dziatari Poziomu ll, testowanie pionowe w zakresie dziatah Poziomu 1), w tym w zakresie ryzyka wyniku
finansowego,

ocene prawidtowoéci, a takze skutecznosci ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka wyniku finansowego,
ocene adekwatnoéci procesu identyfikacji i oceny ryzyka wyniku finansowego,

ocene jakosci systemu informaciji zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka wyniku finansowego.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

opracowuje projekty procedur zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz przeprowadza ich weryfikacje,

dokonuje przegladu procesu zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego,

przygotowuje propozycje limitéw ograniczajacych ryzyko wyniku finansowego (w tym propozycje strategicznego limitu),
dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka wyniku finansowego oraz kontroli wykorzystania limitow ograniczajacych
to ryzyko,

opracowuje zgodnie z SIZ kwartalne analizy przedstawiajace ekspozycje Banku na ryzyko wyniku finansowego
i przedkitada je wtasciwym organom Banku,

dokonuje oceny nowowprowadzonych produktow w aspekcie ich wptywu na ponoszone przez Bank ryzyko wyniku
finansowego (ocena wptywu nowego produktu na rachunek wynikow).
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8) Audyt Wewnetrzny:

- Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS objety jest audytem wewnetrznym przeprowadzonym przez
S8OZ BPS w obrebie ryzyka wyniku finansowego,

— celem audytu jest wydanie niezaleznej i obiektywnej opinii na temat skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego w Banku,

- wyniki audytu stanowig zrédio obiektywnych analiz i ocen dla Zarzadu, Komitetu oraz Rady Nadzorczej Banku.

10. Ryzyko utraty reputacji
Ryzyko utraty reputacji to rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na jakie narazone sg zyski, fundusze wiasne lub ptynnos¢ instytugii
w wyniku utraty reputacji przez instytucje.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka reputaciji jest budowa wiasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym
utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie
reagujgcego na potrzeby klientéw oraz uczestniczgcego w pozytywny sposéb w rozwoju lokalnego $rodowiska.

11. Ryzyko bancassurance

Ryzyko bancassurance jest to ryzyko zwigzane z oferowaniem przez Bank produktéw ubezpieczeniowych.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka bancassurance jest utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego poziomu ryzyka zwigzanego
z oferowaniem produktow ubezpieczeniowych.

Schemat organizacji zarzadzania wszystkim rodzajami ryzyka wystepujacymi w Banku w roku 2025 przedstawia Zatgcznik nr 1
do niniejszej Informacji.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

Przeptyw informaciji dotyczacy ryzyka kierowany do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety odpowiednig
sInstrukcja sporzadzania informagji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Lubawie”, okreslajgcg zasady oraz tryb sporzgdzania i obiegu
informacji w Banku oraz definiujgca: nazwy, czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania raportéw i sprawozdari
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sg objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres
i czestotliwo$¢ raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwosé
podejmowania decyzji, oraz odpowiednig reakcje w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka:

1) W Banku obowigzujg wewnetrzne limity dotyczace poszczegdinych rodzajow ryzyka, ktére uznaje sie za istotne i mierzalne
(w tym limity strategiczne Banku dla kazdego istotnego ryzyka).

2) Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw majg na celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie
przypadkow niepozadanego wzrostu ryzyka.

3) Szczegdtowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw okresla Zarzad. Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych
oraz ich wysoko$¢ okresla Zarzad Banku, a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko.

4) Wysoko$¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancii
na ryzyko).

5) W Banku wprowadzona zostata sInstrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnoéci”, majaca na celu zapewnienie bankowi
zwrotu przystugujacej mu w stosunku do klienta wierzytelnosci, w razie, gdyby nie dokonat on splaty tej wierzytelnosci w terminie
ustalonym w umowie.

Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie na temat adekwatno$ci ustaleri dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, dajgce
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez
art. 435 ust.1 lit. e zawarte jest w czesci XXVI niniejszej informacji.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze:

1) Czionkowie Zarzadu Banku nie zajmujg stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotéw. Dziewieciu Cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku nie zajmuje stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotéw.

2) Cztonkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu podlegajg ocenie odpowiednioéci,
uwzgledniajgcej poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, rekojmia nalezytego wykonywania funkgji, poswiecenie
czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku, niezaleznosé oraz powigzania z Bankiem Spétdzielczym. Zasady wyboru i oceny
Cztonkéw Zarzgdu zawierajg nastepujgce procedury wewnetrzne:

a) ,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku, czionkéw Rady Nadzorczej oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje
- Pracownikéw MRT w Banku Spétdzielczym w Lubawie”,
b) ,Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lubawie".

3) Cztonkéw Rady Nadzorczej powofuje zgodnie z przepisami prawa Zebranie Przedstawicieli. Czlonkowie Rady Nadzorczej
podiegajg ocenie odpowiedniosci indywidualnej, uwzgledniajgcej kryteria:
a) poziomu wiedzy, umiejetnosci i dogwiadczenia zawodowego,

b)  rekojmi nalezytego wykonywania funkgji,

¢) poswiecania czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku,
d) faczenie stanowisk i funkgji,

e) niezaleznosg,

f)  powigzania z Bankiem Spétdzielczym.

W procesie oceny odpowiedniosci zbiorowej bada sie¢ wymogi odpowiednioéci catego sktadu odpowiednio Rady Nadzorczej lub

Zarzadu w celu sprawdzenia czy indywiduaine kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie poszczegolnych cztonkéw organu dopetniajg

sie w taki sposéb, ze zapewniony jest odpowiedni poziom zbiorowego zarzgdzania Bankiem (W przypadku Zarzadu), lub poziom
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nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem (w przypadku Rady Nadzorczej), w tym odpowiedni udziat 0s6b spetniajacych kryteria wynikajace

z przepiséw szczegolowych (Komitet Audytu).

4) Bank stosuje zasady zroZnicowania W zakresie wyboru czionkéw Zarzadu oraz Rady MNadzorcze] w oparciu o przyjeta

w maju 2024 r. Polityke réznorodnosci Banku Spotdzielczego w Lubawie.

IV. Zakres konsolidacji ostroznosciowej

Bank nie posiadat podmiotéw zaleznych, nie dokonywat tym samym konsolidacji do celow rachunkowoéci i regulacji ostroznosciowych.

V. Fundusze wiasne

Na fundusze wiasne Banku skiadal sie kapital podstawowy Tier |. Bank nie posiadat pozycji kapitatowych zaliczanych do kapitalu

dodatkowego Tier | oraz kapitat Tier Il.

Szczegotowe informacje na temat poszczegdinych elementow funduszy wiasnych w Banku zawiera Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Struktura funduszy wiasnych

L.P. Wyszczegdlnienie [WKmH Opis gtéwnych cech instrumentow Przepis Rozporzadzenia CRR
Fundusz tworzony z odpisw z zyskow
1 Fundusz zasobowy 28877 za kolejne lata (niepodzielny) oraz wptat wpisowego Art. 29 ust. 1.
Korekty okresu przejsciowego
Wartosé udziatow czlonkowskich, dotyczace instrumentdw
ktdre zostaly wyemitowane nie poZniej niz w dniu kapitatowych zaliczanych
31.12.2011r. oraz kwalifikowaly sie jako fundusze do CET 1
wihasne w dniu 31.12.2011r., wg stanu na dzieri Art. 483 (1) do (3) i art. 484-487.
31.12.2012r., czyli z uwzglednieniem wyptlat Instrumenty kapitalowe
2 Fundusz udziatowy 435 | dokonanych w ciagu 2012r. oraz bez uwzglednienia wyemitowane w zwiazku
doptat do udziatéw zadeklarowanych do konca z zastosowaniem zasady praw
2011r. ale nieoplaconych czesciowo lub catkowicie nabytych w odniesieniu
do korica 2011r., pomnigjszonych o wyptaty do instrumentéw stanowiacych
dokonane po 31.12.2012r., po uwzglgdnieniu pomoc pafistwa, ktdre speiniajg
amortyzacji w wysckosci 20%. wymogi zakwalifikowania do CET1
okretlone w art. 484-487.
Fundusz tworzony z czesci nadwyzki finansowej
3 | Fundusz rezerwowy 85 | na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele Art. 26 ust. 1.
Fundusz ogbinego Utworzony z zysku za rok 2002r.
B ryzyka 1978 na niezidentyfikowane ryzyko dzialalnosci bankowsj Art. 26 ust. 1.
. 2 Wartosé netto wartosci nismaterialnych
5 Wf:ﬁig niemateriaine 65 | i prawnych pomniejszajaca fundusze wiasne zgodnie
1P 7 zapisami art. 127 Prawa bankowego
Fundusz z aktualizacji . ; .
Pozycja wykazywana zgodnie Z Rozporzadzeniem
6 | wyceny (fundusz 0 | CRR jako skumulowane inne catkowite dochody. Art. 468.
uzupelniajacy)
. Zgodnie z art. 468 Rozporzadzenia CRR
7 Fundusz(fi:szt:;lmacgi 5 niezrealizowany zysk z aktywéw wycenianych At 468
wyoeng:ﬂa_ ) wedlug wartosci godziwej w 60% pomniejsza ok
| uzupeiniajacy = _ 2L fuﬂdus_ze.
'RAZEMFUNDUSZE e
Tabela nr 2. Informacja na temat funduszy wiasnych
Wartosé
_ (w tys. zi%)
0 Kapital podstawowy Tier 1: instru %
Instrumenty kapitatowe | powiazane azio emisyjne nie dotyczy
Y w tym: instrument typu 1 nie dotyczy
w tym: instrument typu 2 nie dotyczy
w tym: instrument typu 3 nie dotyczy
2 Zyski zatrzymane nie dotyczy
3 skurmulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaly rezerwowe) 30 820
3a | Fundusze ogéine ryzyka bankowego nie dotyczy
4 Kwota kwaliffikujacych sie pozycii, o ktérych mowa w art. 484 ust 3, | powiazane azio emisyjne przeznaczone 435
do wycofania z kapitatu podstawewego Tier |
5 Udzialy mnigjszosci (kwota dopuszczona W skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier ] nie dotyczy
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen .
5a : nie dotyczy
lub dywidend
6 | Kapital podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 31 255
PGS ¥ " Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne |
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7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) nie dotyczy
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego) 65
(kwota ujemna)
9 Zbiér pusty w UE nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci z wylgczeniem aktywéw
10 | wynikajacych z réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie dotyczy
w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
1 Kapitaly rezerwowe odzwierciedlajace wartosé godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentéw nie dotycz
zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne yezy
12 | Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty nie dotyczy
13 | Kazdy wzrost kapitatu wiasnego z tytutu aktywéw sekurytyzowanych (kwota ujemna) nie dotyczy
14 Zyski lub straty z tytulu zobowigzan, wycenione wediug wartosci godziwej, ktére wynikaja ze zmian zdolnosci nie dotycz
kredytowej instytugji yezy
15 | Aktywa funduszu emerytainego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota ujemna) nie dotyczy
16 Posiadane przez instytucie bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale hie dotycz
podstawowym Tier | (kwota ujemna) yezy
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow
17 | sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatlowe majace na celu sztuczne nie dotyczy
zawyzanie funduszy wtasnych instytugiji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
18 | podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwota przekraczajaca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucie bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
19 | podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata Znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
20 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy
20a Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje nie dotvez
sie na wariant odliczenia yezy
20b | w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) nie dotyczy
20c | wtym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) nie dotyczy
20d | w tym: dostawy instrumentéw z pozniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna) nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych (kwota przekraczajaca prog
21 10%, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia nie dotyczy
warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prég 15 % (kwota ujemna) nie dotyczy
23 | W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotow nie dotvcz
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty yezy
24 | Zbior pusty w UE nie dotyczy
25 | wtym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przej§ciowych nie dotyczy
25a | Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna) nie dotyczy
25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tier | (kwota ujemna) nie dotyczy
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktére przekraczajg warto$é kapitatu dodatkowego nie dotycz
Tier | instytucji (kwota‘ujemna) yezy
28 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -65
29 | Kapitat podstawowy Tier |

31190

apit:

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

nie dotyczy

30
31 | wtym: zaklasyfikowane jako kapitat wiasny zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci nie dotyczy
32 | wtym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci nie dotyczy
33 Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4, i powigzane azio emisyjne przeznaczone hie dotycz
do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier | yezy
34 Kwalifikujacy sie kapitat Tier 1 uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier 1 (w tym udzialy nie dotycz
mniejszo$ci nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu stron trzecich yezy
35 | wtym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne nie dotyczy
36 | Kapitat dodatkowy Tier I'przed korektami regulacyjnymi ‘ nie dotyczy
; Db 2 qrektyregul ne b‘i SR O R ; iy
37 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe we wiasnych instrumentach dodatkowych ie dot
w kapitale Tier | (kwota ujemna) nie dotyczy
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe we wtasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
38 | podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu nie dotyczy
sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe we wtasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
39 | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota nie dotyczy
przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)
40 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe we wiasnych instrumentach nie dot
dodatkowych w_kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji e dotyczy
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w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

41 | Zbior pusty w UE nie dotyczy
42 I:jvev;anl:l‘l:)owalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier I, ktére przekraczaja wartosé kapitatu Tier Il instytucji (kwota nie dotyczy
43 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier 1 nie dotyczy
44 | Kapitat dodatkowy Tier | _nie dotyczy
45 | Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1= kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier |) 31190
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
47 Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5, i powiazane azio emisyjne przeznaczone nie dot
do wycofania z kapitatu Tier Il le dotyczy
Kwalifikujace sig instrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty
48 | mniejszosci i instrumenty dodatkowe w kapitale Tier 1 nieuwzglgdnione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane nie dotyczy
przez jednostki zalezne i bgdgce w posiadaniu stron trzecich
49 | w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne nie dotyczy
50 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego nie dotyczy
51 | Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi nie dotyczy
TEE T et e AR
52 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale Tier Il nie dotycz
i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna) yezy
Udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego,
53 | jezeli podmioty te maja z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy nie dotyczy
wiasnych instytuciji (kwota ujemna)
Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier 1l i pozyczki podporzgdkowane
54 | podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota nie dotyczy
przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki
55 | podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
56 | Zbior pusty w UE nie dotyczy
57 | Catkowite korekty regu|écyjne w kapitale Tier Il'’ nie dotyczy
58 | Kapitat Tier I} nie dotyczy
59 | Laczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 31190
Aktywa wazone ryzykiem razem 96 728
TR e e " Wspolczynniki i bufory kapitafowe i
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24
62 | Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24
63 | kaczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24
Wymaog bufora dla poszczegdblnych instytucii (wymog dotyczacy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1
64 | lit. a) powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak réwniez bufor ryzyka 2,50
systemowego oraz bufor instytucji 0 znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozydji na ryzyko)
65 | wtym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50
66 | wtym: wymoég utrzymywania bufora antycyklicznego 1,00
67 | wtym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0
67a | w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji 0 znaczeniu systemowym nie dotyczy
68 Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji Patrz czes¢
na ryzyko) VI Informaciji
69 | [nieistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy
70 | [nieistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy

7"

[nieistotne w przepisach unijnych]

nie dotyczy

Bezpoérednié ip

osrednie ﬁdznah‘/hkébl a o‘\‘/ve.podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata \znaciz‘nej‘ N

72 inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) nie dotyczy
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym

73 | Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej nie dotyczy
progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

74 | Zbiér pusty w UE nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10%,

75 | po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow nie dotyczy
okres’lonych w art. ‘38 ust 3)‘

76 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda nie dotyczy
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standardowg (przed zastosowaniem putapu)

77 | Putap uwzgledniania korekt z tytuty ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda standardowa nie dotyczy

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglgdnione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda

L wewngtrznych ratingéw (przed zasiosowaniem putapu) nie dotyczy

78 | Pulap uwzgledniania korekt z tytuty ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda wewnetrznych ratingéw nie dotyczy

Instrumenty kapitalowe be przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

(majacych zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 20 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

— Biezacy pufap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | bedacych przedmiotem ustalen

& dotyczacych wycofania nie dotyczy
g1 | — Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier | ze wzglgdu na putap (nadwyzka ponad putap po uplywie terminaw i Ak
wykupu i zapadalnosei) yezy
g | — Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow dodatkewych w kapitale Tier | bedacych przedmiotem ustalen e e
dotyczgcych wycofania tyczy
g3 | — Kwota wylaczona z kapitaiu dodatkowego Tier | ze wzgledu na pulap (nadwyzka ponad putap po uplywie terminow .
X 0 nie dotyczy
Wykupu i zapadalnosci)
— Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier Il bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych .
&4 wycofania nie dotyczy
— Kwota wylaczona z kapitalu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyZka ponad putap po uplywie terminéw wykupu .
85 | . Lk nie dotyczy
i Zapadalnosci)
Tabela nr 3. informacja na temat funduszy wiasnych w okresie przejSciowym — wycigg*
(©)
Kwot ujete
przed przyjecie
(A) Rozporzadzenia (UE)
; ; Kwota w dniu nr 575/2013 lub
Wyszczegdinienie ujawnienia kwota rezydualna
(tys. zH%) okresiona
i w Rozporzadzeniu
(UE) nr 575/2013
(tys. zH/%)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 30820 30 820
4 | Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o kiérych mowa w art, 484 ust. 3, | powigzane azio 435 435
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 31 255 31255
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) - -
8 Wartoéci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytutu odroczonego 85 65
podatku dochodowego) (kwota ujemna)
28 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -65 -65
28 | Kapitat podstawowy Tier | 31190 31190
45 | Kapital Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier ) 31190 31190
46 | Instrumenty kapitatowe i powiazane azio emisyjne - -
51 | Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi - A
58 | Kapitat Tier Il 0 0
59 | Laczny kapitat (taczny kapital = kapital Tier | + kapital Tier ) 31190 31180
2 o e _ Wspolczynniki [ bufory kapitalowe ;
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24
62 | Kapital Tier | (wyrazony jako odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24
63 | Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek 1gcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24

* Wycigg prezentuje tylko wypelnione wiersze tabel|
V1. Wymogi kapitatowe

Bank dostosowuje wielkosé funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka na jakie jest narazony oraz charakteru, skali i zlozonosci
prowadzonej dziatalnosci. W tym celu w Banku opracowany byt i wdrozony proces oceny adekwatnogci kapitatowej, kidry stuzyl
utrzymaniu funduszy wiasnych na poziomie adekwatnym do profilu | poziemu ryzyka ponoszonego przez Bank.

Kapitat wewnetrzny to oszacowana przez Bank kwota niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujacych w dzialainoéci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka, zgodnie
z Rozporzgdzeniem MRF; Kapitat wewnetrzny stanowi sume kapitatu alokowanego na ryzyka filaru 1 i filaru 11,

Proces oceny adekwatnosci kapitalowej podlegat zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Za skutecznosé procesu szacowania kapitalu
wewnetrznego i dokonywanie przegladéw tego procesu oraz za nadzér nad efektywnoscig procesu szacowania kapitatu wewnetrznego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Catosé procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitalowej podlegata corocznemu przegladowi.
Bank Spétdzielczy w Lubawie stosuje nastepujace metody wyliczania wymogéw kapitatowych:
a) metode standardows w zakresie ryzyka kredytowego,
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b) metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego,
c) metode podstawowg W zakresie ryzyka walutowego.

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czgsci trzecigj tytut 1l rozdziat 2 Rozporzgdzenia — 8% kwot ekspozydji
wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112 zawiera Tabela nr 4.

Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego zwigzanego z ekspozycjami wobec MSP mnozy
sig przez wspotczynnik 0,7619.

Tabela nr 4. Kwoly ekspozycji wazonych ryzykiem

1. Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych; 71 099
2. Ekspozycje wobec samorzgdow regionalnych lub wiadz lokalnych; 37178
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego; 207
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych;

6. Ekspozycje wobec instytucii; 88 247
7. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw; (+ ekwiwalent bilansowy) 0
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) ) 43772
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz ekspozycje ADC; 56 767
10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania (przeterminowane); 3711
11. Ekspozycje z tytutu diugu podporzadkowanego;

12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych;

13. Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorcow posiadajacych krétkoterminowa oceng kredytowa;

14. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania;

15. Ekspozycje kapitatowe; 1975
16. Inne ekspozycje. 14 110
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 317 066

Wymogi w zakresie funduszy wiasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i c) zostaly zawarte w czgsci X niniejszej Informagji.
Bank nie posiada portfela handlowego.

Regulacyjny wymég na ryzyko walutowe wynosit 0 (czes¢ trzecia tytut 1Il, rozdziaty 2, 3 i 4). Na dzier 31 grudnia 2025 roku catkowita
pozycja walutowa netto nie przekroczyta 2% tgcznych funduszy wtasnych Banku — nie wystgpita konieczno$¢ wyznaczenia wymogow
regulacyjnych w zakresie funduszy wrasnych z tytutu ryzyka walutowego.

Z uwagi na stosowanie metody standardowej Bank nie ujawnia kwot ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z art. 153 ust. 5
lub art. 155 ust. 2.

Wymogi kapitatowe na poszczegoine rodzaje ryzyka wg. stanu na 31.12.2025 r. zawiera Tabela nr 5.
Tabela nr 5. Wymogi kapitatowe na poszczegdine rodzaje ryzyka wg. stanu na 31.12.2025r.

_ ggxaa?qi%ﬁgg& Alokacja kapitatu Alokacja kapitatu
Rodzaj ryzyka na zabezpieczenie wed(:::ag Fivgr:lalgan wecgll;gF\inlrzma:?an
ryzyka

Ryzyko kredytowe 6771 6771 6771

Ryzyko walutowe 42 0,00 42

Ryzyko operacyjne 967 967 967

Laczny wymaog na powyzsze ryzyka (Filar 1) 7780 7738 Co. TT80

Weryfikacja wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka ' B 0 | ' s : 0 S

kredytowego i operacyjnego : ;

Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0 X 0
koncentracji duzych zaangazowar 0 X 0
koncentracji, wobec tego samego sektora gospodarczego 0 X 0
koncentracji z tytutu tego samego zabezpieczenia 0 X 0
koncentragji z tytutu tego samego instrumentu finansowego 0 X 0

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, z tego: 3788 X 3788
SOT NI 3788 X 3788
SOT EVE 0 X 0

Ryzyko ptynnoéci 0 X, 0
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Ryzyko biznesowe, z tego: 0 X 0 —|
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko wyniku finansowegao 0 X 0
Ryzyko kapitatowe, z tego: 0 X 0
ryzyko koncentracji funduszu udzialowego 0 X 0
ryzyko koncentracji "duzych” udzialow 0 X 0
ryzyko niedotrzymania minimalnego progu kapitatowego o X 0
Pozostate ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko utraty reputagji 4] X 0
Nadmiernej dzwigni 0 X 0
Kapitat wewnetrzny 11 568 X 11 568
Uznany kapitat 31190 X X
Kapitat podstawowy TIER | 31190 X b3
Kapitat TIER | 31 180 X X
Laczny wspolczynnik kapitalowy 32,24% X X
Wspélczynnik kapitaiu podstawowego TIER | 32,24% X X
Wspdlczynnik kapitatu TIER | 32,24% X X
Wewnetrzny taczny wspélczynnik kapitatowy 21,57% X X J

Vil. Ekspozycja na ryzyko kontrahenta
Bank nie posiada ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.
VIll. Bufory antycykliczne

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 wrzeénia 2024 r. w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego §1. wskaznik
bufora antycyklicznego wynesi 1% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko instylugji, ktére posiadajg ekspozycje kredytowe na terytorium
Rzeczypospolitej Poiskiej, obliczonej zgodnie z art. 82 ust. 3 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r,

IX. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego
Bank na dzien 31.12.2025 r. nie nalezat do bankéw systemowo waznych.
X. Ryzyko kredytowe i korekty z tytulu ryzyka kredytowego

Naleznosci przeterminowane rozumiane byly jako naleznosci wymagalne, ktére nie zostaly spfacone w terminie splaty, ustalonym
w umowie kredytowej (dotyczy rat lub calgj naleznosci) lub na skutek wypowiedzenia umowy w cafosci lub w czesci przez Bank,
Definicja ta stosowana byla dla celéw rachunkowosci.

Naleznosciami zagrozonymi (z rozpoznang utrata wartosci) sg ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do kategorii ryzyka: ponizej
standardu, watpliwe lub stracone, o kidrych mowa w przepisach dotyczacych zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankéw. Definicja ta stosowana byta dla celéw rachunkowosci.

Bank stosowat definicje naleznosci Zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartosci i rezerw w oparciu o zapisy Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankdw.

Bank tworzyt rezerwy celowe na ekspozycje kredytowe, kire zaliczat w cigzar kosztow. Przy dokonywaniu klasyfikacji Bank
wykorzystywat dwa niezalezne kryteria:

1) kryterium terminowosci — terminowosé splaty kapitaiu lub odsetek,

2) Kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika {kredytobiorcy).

Rezerwy celowe tworzone sa na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia Banku w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych

do:

1) kategorii "normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytéw detalicznych w wysokosci 1,5%
podstawy tworzenia rezerw,

2) kategorii "pod obserwacja" — w wysokosci 1.5% podstawy tworzenia rezerw,

3) kategorii "ponizej standardu" — w wysokosci 20% podstawy tworzenia rezerw,

4) kategorii "watpliwe" — w wysckosci 50% podstawy tworzenia rezerw,

5) kategorii ,stracone” — w wysokosci 100% podstawy tworzenia rezerw,

Zgodnie z Art. 130. 1. Prawo bankowe Banki mogq tworzyC w cigzar kosztow rezerwg na ryzyko ogéine, stuzgeg pokryciu

niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalngsci bankowej. Banki tworza i rozwiazujg te rezerwe na podstawie

oceny tego ryzyka, uwzgledniajace] w szczegoinosci wielkosé naleznosci oraz udzielonych zobowiazafh pozabilansowych.

Wielkos¢ rocznego odpisu na rezerwe na ryzyko ogdine wynosi:
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1) co najwyzej 1% niesptaconej kwoty kredytéw i pozyczek pienigznych pomniejszonej o kwote kredytow i pozyczek pienieznych,
zaklasyfikowanych zgodnie z odrebnymi przepisami do kategorii straconych wediug stanu na koniec poprzedniego roku
obrotowego;

2) nie wiecej niz kwota odpisu dokonanego w biezacym roku obrotowym 2z zysku za rok poprzedni na fundusz ogdinego ryzyka,
o ktorym mowa w art. 26 ust. 1 lit. f rozporzadzenia nr 575/2013.

Odpis moze by¢ dokonywany nie czeéciej niz raz w miesigcu w réwnych kwotach. Do czasu dokonania odpisu na fundusz ogéinego

ryzyka w biezacym roku obrotowym podstawa wyznaczania kwot moga byé przewidywania lub propozycje tego odpisu zawarte

w planie finansowym.

W zwigzku z ujgciem w planie operacyjnym na rok 2025 w pozycji podziatu zysku za rok 2024 odpisu na fundusz ogdlnego ryzyka,

z jednoczesnym przyjgciem kosztow rezerwy na ryzyko ogélne w tej samej wysokosci w roku 2025 przyjmuje sie:

1) Odpis roczny (miesigcznie od stycznia),

Poczawszy od miesigca stycznia 2025 r. poziom rezerwy wynikajacy z pozyczek i kredytow detalicznych ,normalnych” i poziom rezerwy

od kredytéw ,pod obserwacjg” pomniejsza sie 0 kwote 25% utworzonej rezerwy na ryzyko ogéline (saldo konta 584%).

Do klasyfikacji i okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych i odpiséw

aktualizujacych zobowigzane byty komérki organizacyjne Banku.

Rezerwa tworzona/dotwarzana byta przez komorki organizacyjne Banku w miesigcu, w ktorym udzielono kredytu lub dokonano zmiany

jego klasyfikacji do wyzszej grupy ryzyka oraz w momencie aktualizacji wartosci zabezpieczen.

Raporty z przegladu zabezpieczen oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiedniej kategorii ryzyka stanowity podstawe

do podjecia decyzji przez Zarzad Banku do utworzenia lub braku podstaw do tworzenia rezerw, zwiekszeniu lub zmniejszeniu rezerw.

W toku przegladu i klasyfikacji poszczegolnych ekspozycii kredytowych, komorki organizacyjne Banku zobowigzane bylty okresla¢

aktualny stan zabezpieczenia kredytu, zobowigzane byty ustalaé czy moze ono stanowié zrodio obnizenia podstawy do naliczenia

rezerwy. Zabezpieczenia podlegaty statej obserwacji i ewentuainej weryfikacji wyceny w przypadku obnizenia lub zwiekszenia
ich wartosci.

Niezaleznie od powyzszego Bank dotwarzat dodatkowe rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce dla ekspozycji zagrozonych ponad prég
okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw
co wydatnie przyczynito si¢ do utrzymania wskaznika orezerwowania na poziomie 100%, jak rowniez zabezpieczy przyszte ryzyko
kredytowe.

W celu okreslenia korekt z tytutu szczegdlnego i ogbinego ryzyka kredytowego w Banku obowigzywaty instrukcje: Instrukcja Zasady
dokumentowania i organizacji procesu klasyfikacji ekspozyciji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w Banku Spdéidzielczym
w Lubawie oraz Instrukcja Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rozktad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi
szczeg6towymi podziatami w stosownych przypadkach nie wystepowat (brak ekspozycji poza granicami Polski) z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosci, . wytgcznie na terenie kraju (lokalnie).

Bank nie stosowat Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci w zwigzku z czym:

1) nie wyznaczat catkowitej kwoty ekspozycji po rozliczeniu réwnowazacych sie transakgji i bez uwzgledniania skutkéw ograniczenia
ryzyka kredytowego, ani $redniej kwoty ekspozycji w danym okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozyciji,

2) nie stosowat rozkladu ekspozycji w zaleznoéci od branzy lub typu kontrahenta z podziatatem na kategorie ekspozycji
wraz z dodatkowymi szczegétowymi podziatami w stosownych przypadkach,

3) nie stosowat rezydualnych terminéw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podziatem na kategorie ekspozydcji
wraz z dodatkowymi szczegétowymi podziatami w stosownych przypadkach,

4) nie stosowat podziatu na istotne branze i typy kontrahenta.

Bank nie wyznaczat kwot ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych w podziale na obszary geograficzne,
z uwagi na brak ekspozycji poza granicami Polski.

Uzgodnienie zmian korekt o szczegbline i ogolne ryzyko kredytowe dla ekspozydji o utraconej wartosci zawiera Tabela nr 6.

Korekty wartosci z tytutu udzielonych kredytow i pozyczek oraz innych naleznoséci Banku obejmowaty wartosci utworzonych rezerw
celowych, odpiséw aktualizujgcych, odsetek i nierozliczonej prowizji z tytutu wyceny kredytow metodg efektywnej stopy procentowe;.

Tabela nr 6. Uzgodnienie stanu rezerw celowych i odpisow aktualizujgcych ekspozycji zagrozonych za 2025r. (w tys. zt)

Na naleznosci o g cE
SRR i Na naleznosci - |- Na naleznosci
Wyszczegolnlgnle ponizej watpliwe stratorio Razem
standardu ‘
I. Stan na poczatek okresu 1113 1503 1249 3 865
1. Zwiekszenia w okresie 36 809 161 1006
a) utworzenie rezerw celowych i odpisow 36 809 161 1 006
1ll. Zmniejszenia w okresie 234 965 154 1353
a) rozwigzanie rezerw i odpiséw — tworzonych w koszty 234 965 154 1353
b) spisanie z bilansu w trybie odpisu naleznosci z
Ce . » : : 0 0 0 0
przeniesieniem do ewidencji pozabilansowej
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C) spisanie naleznosci niesciggalnych w ciezar rezerw 0 0 0 0

(spisanie z ksiag rachunkowych)

d) umorzenie w ciezar rezerw i odpiséw 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 915 1347 1256 3518

Catkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazacych sig transakji i bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego
wg stanu na 31.12.2025 r., a takze $rednia kwota ekspozycji w danym okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozycji przedstawia

Tabela nr 7.

Tabela nr 7. Catkowita kwota ekspozycji, a takze $rednia kwota ekspozycji w danym okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozycji

wg stanu na 31.12.2025r. (w tys. z#)

Klasa ekspozycji 31 (g;uf:::égi? r & Srednia za 2025
1. Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych; 71099 54 019
2. Ekspozycje wobec samorzgdéw regionalnych lub wiadz lokalnych; 37178 39 344
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego; 207 151
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;
5. Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych;
6. Ekspozycje wobec instytucji; 88 247 86 651
7. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw; (+ ekwiwalent bilansowy) 0 8488
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) 43772 38 055
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz ekspozycje ADC; 56 767 45 355
10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania (przeterminowane); 3711 492
11. Ekspozycje z tytutu dtugu podporzadkowanego;
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych;
13. Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorcéw posiadajgcych krétkoterminowg ocene
kredytows;
14. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsigbiorstwach
zbiorowego inwestowania;
15. Ekspozycje kapitatowe; 1975 1990
16. Inne ekspozycje. 14 110 13 398
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 317 066 287 943

Rozktad ekspozycji w zaleznosci od typu kontrahenta z podziatem na kategorie ekspozycji wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia

Tabela nr 8.

Tabela nr 8. Rozktad ekspozycji w zaleznosci od typu kontrahenta z podziatem na kategorie ekspozycji wg stanu na 31.12.2025r. (w tys. zf)

Sektor

Klasa ekspozycji finansowy

Sektor
niefinansowy

Sektor instytucji
rzadowych'i
samorzadowych

Inne pozycje

1. Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych; 71099

2. Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych;

37178

3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego;

207

4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5. Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych;

6. Ekspozycje wobec instytucii; 88 247

7. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw; (+ ekwiwalent bilansowy)

8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) 43772
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz 56 767
ekspozycje ADC;

10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3711

(przeterminowane);

11. Ekspozycje z tytutu diugu podporzadkowanego;

12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych;

Informacje podlegajgce ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie wediug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
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13. Ekspozycje wobec instytucji | przedsigbiorcow posiadajacych
krétkoterminowa oceng kredytowa,

14. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;

15. Ekspozycje kapitatowe; 1975
16. Inne ekspozycie. 14 110
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 161 321 104 250 37 385 14 110

Zestawienie rezydualnych
szczegolowymi podziatami w stosownych

termindw zapadalnosci dia wszystkich ekspozycji z podziatem na kategorie ekspozycji wraz z dodatkowymi
przypadkach wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia Tabela nr 9.

Tabela nr 9. Zestawienie rezydualnych termindw zapadalnosci (nominalnie) dia wszystkich ekspozycii z podzialem na kategorie ekspozycji

wg stanu na 31.12.2025r. (w fys. zf)

Kategoria ekspozycji mi‘;gi; i ks ;5‘?4 oy e mii;:q 12iata | 285t | sd01st | 10-201a | PORVES
normalne 1293 4 554 cost|  11454| 1908s| a7ses| 28178] 16160 3082
pod obserwacja 0 35 200 487 47 140 233 86 0
ponizej standardu 0 0 0 0 0 15 631 268
waipliwe 0 0 505 548 278
stracone 0 0 0 0 0 467 36 182

Ekspozycje o utraconej wartosci

nr10111.

i ekspozycje przeterminowane, przedstawi
kontrahenta oraz korekty z tytutu szczegoinego i ogdinego ryzyka kredytowe

Tabela nr 10. Ekspozycje brutto przeterminowane wg stanu na 31.12.2025r. (w tys. 2{)

one oddzielnie w podziale na
go wedtug stanu na 31.12.2025 . przedstawia Tabela

L. Typ kontrahenta e | 1odpiey sktuatamiacs
1 Sektor finansowy i
bez rozpoznane] utraty wartosci i =
z rozpoznang utrata wartosci - -
2 Sektor niefinansowy 2734 1 640
bez rozpoznang] utraty wartosci 1093 -
z rozpoznana utratg wartosci 1 640 1640
3 Sektor instytucji rzadowych | samorzadowych - -
bez rozpoznane] utraty wartosci -
z rozpoznang utrata wartosci 2 j
Tabels nr 11. Ekspozygje brutto o utraconej wartodci wg stanu na 31.12.2025r. (w lys. i)
L.p. Typ kontrahenta Cai:m:c\’niriuta i o:;::n:zt:::mce
1 Sektor finansowy - -
2 Sektor niefinansowy 3515 3518
w sytuacji ponizej standardu 913 916
w sytuacji watpliwej 1347 1347
w sytuacii straconej 1255 1255
3 Sektor instytucji rzadowych i samorzadowych - -

XI. Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Ponizsze tabele dotyczace ekspozycji nieobstugiwanych i
(EBA/GL/2018/10).
Wedlug stanu na 31.12.2025

Informacije

r wskaznik NPL brutto (kredyty niecbstugiwane brutto do kredytéw razem) wyniést 1,76%.

podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego W Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.

istotne branze lub typy

restrukturyzowanych, sa zgodne z wytycznymi EBA z dnia 17 grudnia 2018 r.
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Tabele 12. Jako$¢ kredytowa ekspozyaji restrukturyzowanych na 31.12.2025 r. (w tys. zf)

Wértosfé biIansdwa bruttolk\)vofa- nominalna éképozycji,'
. wobec ktorych zastosowano $rodki restrukturyzacji

- Skumulowana utrata wartosci,
skumulowane ujemne zmiany
wartos$ci godziwej z tytutu -

; k;ryzyka’ kredytowego i rezerw

. . Zabezpieczenie
i gwarancje finansowe
~otrzymane-z powodu

restrukturyzowanych

inwestyciji

‘Nieobshjgiwane ekspozycie

. restrukturyzowane
, . w : Calw tym zabezpieczenie
- s o R | | i gwarancje finansowe
Wyszczegolnienie | Obstugiwane | =~ “obstugiwanych'| nieobstugiwan .~ |- otrzymane z powodu
S i | ekspozycje | S ekspozycji ych ekspozycji-| nieobstugiwanych
,restrukt’uryzow'"f o wiym : restrukturyzow | restrukturyzow |- . ekspozycji, wobec
10 -rane ool | ekspozycje, «| - wtym anych anych - ktorych zastosowano
St 7 ktérych ‘ekspozycje $rodki
|- -dotyczy z utratg restrukturyzacyjne
- |- niewykonania wartosci
. +|-zobowiazania ', k
1 | Kredyty i zaliczki 3542 3542
2 | banki centralne
3 | instytucje rzagdowe
4 | instytucje kredytowe
5 inne instytucje
finansowe
przedsigbiorstwa
6 niefinansowe "1 1
gospodarstwa
7 domowe 3431 3431
8 Dtuzne papiery
wartosciowe
9 Zobowiazania do
udzielenia pozyczki
10 | tacznie 3542 3542
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Tabela 15. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne na 31.12.2025 r. (w fys. zf)
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Wartosé w momencie poczatkowego ujecia | Skumulowane ujemne zmiany
Rzeczowe aktywa trwale -
Inne niz rzeczowe aktywa trwate - -
Nieruchomoscei mieszkalne - -
Nieruchomosci kamercyjne s =
Ruchomosci (samochody, Srodki transportu, itp..) - =
Kapital wiasny i instrumenty diuzne -
Pozostale -
tacznie = -

=[] k)=

XII. Aktywa wolne od obciazen

Skiadnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zosta zastawiony Iub podlegat jakiejkolwiek formie ustalen, majacych na celu
zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktdrej nie mégt zostaé swobodnie wycofany
(np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Wartoéé bilansowa aktywéw w podziale na kategorie ekspozycii, jakosé aktywow i catkowita, wolng od obcigzen kwote wartosci
bilansowej oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajacy zawiera Tabela nr 16.

Tabela nr 16. Wartoéé bilansowa akfywdw w podziale na kategorie ekspozycyi, jakosc aklywow i catkowitq, wolna od obcigzeni kwota wartosci
hilansowej oraz zabezpieczenia olrzymane przez instytucje sprawozdajgcq (w tys. zf)

st saeid Wartoé¢ godziwa h‘;';‘::s‘:fja Wartoé¢ godziwa
Wyszczegblnienie aktywd aktywow aktywow wolnych aktywdw wolnych
abel qﬁ_orwch obcigzonych od obci #er.‘ od obcigzen
Aktywa instytucji sprawozdajacej w tym: : 91 ' 304 357
Instrumenty udziatowe (kapitatowe) - - 1 084 1084
Diuzne papiery wartosciowe - - 69 962 -
Kredyty i zaliczki (w tym kredyty na zadanie) 91 218 017
Inne aktywa - 15 294
Zabezpieczenia otrzymane
Wartosé godziwa otrzymanego Warto$é nominalna otrzymanego
zabezpieczenia lub wyemitowanych zabezpieczenia lub wyemitowanych
Wyszczegdlnienie wiasnych diuznych papierow wiasnych diuznych papieréw
wartosciowych, ktére moga zostac wartosciowych, ktdre nie moga
: : obciazone zastaé obcigzone
Zabezpieczenia otrzymane przez instytucie o 54562
sprawozdajgcy Wty F : : :
Instrumenty udziatowe (kapitalowe) - -
Diuzne papiery wartosciowe - =
Kredyty i zaliczki 53 384
Inne zabezpieczenia otrzymane - 1178
Wyemitowane wiasne diuzne papiery wartosciowe
inne niz wiasne obligacje zabezpieczone lub papiery - -
| warto$clowe zabezpieczone aktywami |

Xill. Korzystanie z ECAI
Bank na dzier 31.12.2025 r. nie korzystat z ustug zewnetrznych firm ratingowych.
XIV. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Bank w zakresie ryzyka rynkowego wyznacza wytacznie wymég na ryzyko walutowe, po speinieniu kryterium istotnoéci. Bank wylicza
wymog kapitatowy z tytulu ryzyka walutowego zgodnie z metoda okreslong w art. 351 Rozporzadzenia. Tabela nr 17 zawiera
informacje na temat wymogaw kapitatowych wyznaczonych na ryzyko rynkowe.

Tabela nr 17. Wymogi kapitafowe na ryzyko rynkowe

Lp. Rodzaj wymogu Wyrn[:;g tl;:plzta!nw
Wymég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b.
1. ryzyko pozycji nie dotyczy
:I:.sze ekqu_zycje przekraczaj:qce Iimlity_ukreslone w art. 395 - 401 w zakresie, w jakim zezwala nie dotyczy
sie instytucji na przekroczenie tych limitow
Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lite.
9 ryzyko walutowe 0
ryzyko rozliczenia nie dotyczy
ryzyko cen towarow nie dotyczy

Informacie podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego w Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. 34




XV. Ryzyko operacyjne

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzeri, Bank podjat i kontynuuje szereg dziatan. Naleza do nich:

1) wprowadzenie zmian i zabezpieczen w systemach infermatycznych;

2) wprowadzenie odpowiednich zapisow w wewnetrznych procedurach Banku:

3) doskonalenie mechanizméw zabezpieczen infrastruktury informatycznej i obiektéw Banku:

4) szkolenia pracownikéw m.in. w zakresie procedur, ochrony tajemnicy bankowej, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy
i finansowania terroryzmu.

Bank na dzien 31.12.2025 r. stosowat metode podstawowego wskaznika (BIA) do wyznaczania poziomu kapitalu na pokrycie ryzyka
operacyjnego zgodnie z art. 315-316 Rozporzadzenia.

Wymég kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 r. wyniost 967 tys. zt.

W 2025 r. Bank odnotowat straty rzeczywiste z tytulu zdarzen operacyjnych na poziomie 7,82 tys. zt. Informacje o ilogci i wysokosci
strat rzeczywistych z tytulu ryzyka operacyjnego w 2025 roku w podziale na rodzaje zdarzen operacyjnych przedstawia Tabela nr 18,

Tabela nr 18. Informacja o ilosci | wysokosci strat rzecz ywistych 2 tytulu ryzyka operacyjnego (w tys. zi).

Liczba Kwota strat
Rodzaje zdarzeri operacyjnych Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju zdarzen rzeczywistych
(szt.) (W tys. zt.)
1) dziatania nieuprawnione 0 0
1 two we trz T
Rzt e 2) kradziez i oszustwo 0 0
i netrzh 1) kradziez i oszustwo 12 0
. Osz zZew e
% 2) bezpieczenstwo systemdw 0 0
1) stosunki pracownicze 0 0
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 3 g ;
bezpieczefistwo w miejscu pracy 2) bezpeczgnsiwo érF»dUW|ska pracy 0 0
3) podziaty i dyskryminacja 0 1]
1) cbsluga klientéw, ujawnianie informacji 8 0
o klientach, zobowiazania wzgledem klientéw
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 2) niewfasciwe prakiyki biznesowe lub rynkowe 0 0
3) wady produktéw 0 0
4) klasyfikacja klienta i ekspozycje 1] 0
5) ustugi doradcze 0 0
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1) kleski zywiotowe i inne zdarzenia 2 5
6. Zaklocenia dzialalnosci | awarie systemdw 1) systemy 29 1
1) wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 28 2
rozliczanie i obstuga transakgji
2) monitorowanie | sprawozdawczose 0 0
7. Wykonywanie transakeji, dostawa oraz 3) naptyw i dokumentacja klientéw 0
zarzadzanie procesami operacyjnymi 4) zarzadzanie rachunkami klientow 0 0
5) kontrahenci niebedacy klientami banku 0 0
(np. izby rozliczeniowe)
6) sprzedawcy i dostawcy 0 0
SUMA 79 8

Odzysk z tytulu zdarzen operacyjnych (ubezpieczenia itp.) wynidst 5,47 tys. zt.

Strata faktyczna netto stanowita natomiast kwote 2,35 tys. zt. W badanym okresie nie wystapily zdarzenia operacyjne, w przypadku
kiérych nalezatoby podjaé szczegdlne dzialania naprawcze.

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego identyfikuje sie zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje
sie analizy przyczyn wystepowania zdarzen zwiazanych z ryzykiem operacyjnym.

W przypadku koniecznosci podejmowane sa dziatania ograniczajace ryzyko, obejmujace: zmiang procesdw wewnetrznych Banku,
organizagji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkoleri dla pracownikow.

XVI. Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Bank zaangazowat sie w akcje banku zrzeszajgcego (BPS) w celu jego dokapitalizowania. Bank posiada réwniez udzialy w Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co zawiera Tabela nr 19.

Tabela nr 19. Ekspozycje kapitatowe — portfel bankowy (w tys. zi)

Wyszczegolnienie Wartosé bilansowa Wartosé godziwa _|
Akcje w BPS S A, (niedopuszczone do obrotu na regulowanym rynku) 1082 1082
Udzialy Spdidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 2 2

Bank nie posiada ekspozycji z tytulu instrumentéw bedacych przedmiotem obrotu gieldowego.
Udziaty w instytucjach finansowych wyceniane &g wedlug ceny nabycia,

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie wediug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. 35



W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wielkosé akcji | udziatdw nie ulegta zmianie.
W 2025 r. nie dokonano sprzedazy instrumentéw kapitatowych.

W analizowanym okresie nie wystapily zrealizowane zyski lub straty z tytulu sprzedazy i likwidagji oraz niezrealizowane zyski lub straty
z aktualizacji wyceny oraz wszelkie takie kwoty ujgte w funduszach wiasnych.

XVIl. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) definiowane jest w Banku jako obecne | przyszie ryzyko negatywnego wplywu
na wartosé ekonomiczna kapitatu whasnego instytucji lub na wynik odsetkowy netto instytucii, przy uwzglednieniu w stosownych
przypadkach zmian wartosci rynkowej, ktére wynikaja z niekorzystnych zmian stép procentowych wplywajacych na instrumenty
wrazliwe na stopy procentowe, w tym, w zwiazku z ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji, ktorych
charakterystyke opisuja m.in. Wytyczne EBA ws. IRRBB i CSRBB.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach
zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez system limitow
i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej za pomocg nastepujacych metod:
1) metody zmiany wyniku odsetkowego,
2) ryzyka przeszacowania,
3) ryzyka opciji,
4) ryzyka bazowego,
5) rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
6) ryzyka spreadu kredytowego,
7) miary wartosci ekonomicznej (opartej na zmodyfikowanej duracji kapitatu),
8) analizy struktury aklywow i pasywow wrazliwych na dzien analizy, podstawowych wskaznikow, poziomu wykorzystania
limitéw, a takze ksztattowania sig wyniku odsetkowego,
9) testow warunkow skrajnych,
10) symulacji wptywu planowanych zmian stop procentowych na wynik odsetkowy Banku.

W Banku przeprowadzane sg raz na kwartat m.in. nadzorcze testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka stopy procentowej, gdzie:

1) bada sie wplyw nagtego rownolegtego przesunigcia krzywej dochodowoéci o +/- 250 punktow bazowych na wynik odsetkowy
w perspektywie 12-tu miesigcy. W przypadku przekroczenia progu wrazliwosci, 4. 5% kapitatu Tier1 (co stanowi ,duze obnizenie
wyniku odsetkowego") Bank niezwlocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spéldzielnie S0OZ BPS;

2] oblicza sig wplyw scenariuszy szokowych w zakresie zmian stop procentowych na wartosc ekonomiczna kapitatu w ramach
standardowego testu wartosci odstajacych. Standardowy test wartoéci odstajacych obejmuje 6 scenariuszy szokowych:

—  réwnolegly wzrost stop procentowych,

—  rownolegly spadek stép procentowych,

- szok gwattowny (spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop dtugoterminowych},

_  szok umiarkowany (wzrost stop krétkoterminowych i spadek stop diugoterminowychj,
—  wzrost stop krotkoterminowych,

~ gpadek stop krotkoterminowych.

Jezeli spadek wartosci ekonomicznej kapitaiu przekracza 15% kapitatu podstawowego Tier 1 banku w ramach kiéregokolwiek z szesciu

scenariuszy, Bank niezwlocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spoldzielnie SOZ BPS.

Pomiar ryzyka stopy procentowe] dokonywany jest w okresach miesigcznych, przy czym testy warunkéw skrajnych przeprowadzane

sa kwartalnie. Pomiaru ryzyka stopy procentowej dokonuje sig przy pomaocy programu Asseco-RMS".

Wyniki testéw warunkow skrajnych zawiera tabela 20.
Tabela nr 20. Mm'kjﬂdzaﬁqch testow wamnf{_rsw skrajnych ryzyka stopy procentowej wg j stanu na 31. 12.2025r. {wlys. zt)

. Rodzaj ryzyka Wplyw ryzyka | Dopuszczalna wielko§¢ Wykorzystanie
| ) ~ SOTNI - Test rownolegly w zakresie zmian wyniku odsetkowego netto ) . o
Rawnolegle przesunigcie krzy wej +250pb | 1424 | 5% | TIER I 1559 | 91.31%
Réwnolegle przesunigeie krzywej -250 pb 5051 5% | TIERI 1559 323.89%
i B _ - SOT EVE - Standardowy test wartoéci odstajgeych B " =
Réwnolegly wazrost stop procentowych -361 | 15% | TIERT | 7.72%
Rawnolegly spadek stop procentowych | -3622 | 15% | TIERT | - T742%
_ Szok gwaltowny T | 1% | TERI | o 38,95%
Szok umiarkowany . -1915 | 15% | TIERI 40,92%
. Wzrost stop krotkoterminowych | 1138 | 15% I_ TIER | | 24,32%
Spadek stop krotkoterminowych | -1449 | 15% | TIERT | . 30.97%

Na 31.12.2025 r. kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowe] wyniost 3 788 tys. zi.
XVIIl. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne
Na dzief 31 grudnia 2025 r. Bank nie posiadat ekspozydii na pozycje sekurytyzacyjne.
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XIX. Polityka w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen w zakresie pracownikéw majacych istotny wplyw na profil ryzyka (w 2025 r. obowiazywaly .Regulamin
wynagradzania pracownikow Banku Spoidzielczego w Lubawie’, ,Regulamin wynagradzania oscb wchodzacych w skiad Zarzgdu
Banku Spéldzielczego w Lubawie”, ,Polityka wynagradzania pracownikéw, kiérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie” oraz Polityka wynagrodzen Banku Spétdzielczego w Lubawie”).
Rada Nadzorcza omawiala zagadnienia oceny realizacji polityki wynagrodzen w 2025 roku osiem razy (cztery razy w zakresie
dotyczacym Czlonkow Zarzadu Banku oraz cztery razy w zakresie dotyczacym pracownikéw istotnych),
Z uwagi na skalg dzialalnosci Banku nie powolywano komisji / komitetu ds. wynagrodzen,
Informacjg dotyczacq polityki wynagrodzen zostali objeci Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy majacy istotny wptyw na profil ryzyka,
Zmienne skiadniki wynagrodzen obejmowaly premie przyznane:

- pracownikom majacym istoiny wptyw na profil ryzyka przez Zarzad Banku,

- Czlonkom Zarzgadu przez Rade Nadzorczg.
Podstawa okreslenia wysokosci premii indywidualnych Czlonkéw Zarzadu byta ocena wynikéw, dokonana w oparciu o wiasciwe
kryteria premiowania zawarte w ,Regulaminie wynagradzania os6b wchodzacych w sklad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lubawie”.
Premig dla oséb wehodzacych w sktad Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Lubawie przyznaje Rada Nadzorcza Banku Spéidzielczego
w Lubawie, biorac pod uwage:

- wyniki ekonomiczno-finansowe Banku,

- stopien realizacji celéw biznesowych Banku.
Podstawg okreslania wysokosci indywidualnej premii Czlonka Zarzadu jest suma jego plac zasadniczych wynikajacych z umowy
o prace w danym okresie rozliczeniowym, pomniejszona proporcjonainie o wynagrodzenie za dni niezdolnosci do pracy.
Premia kwartalna naliczana jest czlonkom Zarzadu za wypracowanie okreslonego w Planie operacyjnym wyniku brutto na poziomie
minimum 85%.
Przyznanie premii Czionkom Zarzadu uzaleznione jest od oceny przeprowadzane] przez Rade Nadzorcza co kwartal zgodnie
z zapisami § 7 Polityki wynagradzania pracownikow, ktdrych dziatalnoéé zawodowa ma istolny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoldzielczego w Lubawie.
Podstawa okreslenia wysokosci premii pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka byta ocena wynikéw, dokonana w oparciu
o wlasciwe kryteria premiowania zawarte w ,Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Lubawie”.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownikéw jest ustalana w drodze decyzji Zarzadu Banku, w oparciu o ,Zasady oceny wynikow
pracy i premiowania’ stanowigce Zatacznik nr 2 do Regulaminu wynagradzania pracownikow Banku Spoldzielczego w Lubawis,
Wysokos¢ indywidualnej premii zalezy od stopnia realizagji wyznaczonych na dany okres rozliczeniowy zadan. Zasady oceny, obszary
oceny | ich wagi oraz kryteria oceny ustala Zarzad Banku w formie pisemnej. Szczegblowe zasady premiowania pracownikéw majacych
istotny wplyw na profil ryzyka zaklasyfikowanych do grupy WSARCIE zawiera Zatacznik nr 2 do ,Zasad oceny wynikéw pracy
i premiowania”. Rada Nadzorcza co kwartat opiniuje i monitoruje zasady przyznawania zmiennego wynagrodzenia pracownikom
majacym istotny wplyw na profil ryzyka.
Stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw stalych, ustalony zgodnie z art. 94 ust, 1 lit, g} Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. wyniost 38,31%.
Bank nie stosuje polityki odraczania ptatnosci i wynagrodzenia w postaci nabywania uprawnier do papieréw wartosciowych, a takze
innych swiadczen niepienieznych.
Z uwagi na wrazliwos¢ informacii ilosciowych skfadnikow wynagrodzenia oraz jawnos¢ zatrudnienia na stanowiskach istotnych w Banku
informacje te s3 publikowane w formie papierowej i dostepne w siedzibie Banku.
Zagregowane informacje iloéciowe dotyczace wynagrodzenia, z podzialem na obszary dzialainosci zawieraja tabele Zalgcznika nr 3
do ninigjszej Informacii.
Zaden z Czionkéw Zarzadu w 2025 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysckoéci co najmniej 1 min EUR.

Stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do skiadnikéw statych pracownikéw, ktérych dziatainosé ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku wynidst 63,53%.

Zaden z pracownikow, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w 2025 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci
co najmnigj 1 min EUR.

XX. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni — .dzwignia finansowa" oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych Banku — wielkosé posiadane;
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowiazarn pozabilansowych.

Wskaznik dzwigni Bank obliczal jako miare kapitalu Tier | Banku podzielong przez miare ekspozycji catkowite] i wyrazal jako wartosé
procentowa wg wzoru,

(Miara kapitatu / Miara ekspozycji na ryzyko) x 100%
Miare kapitatu stanowit kapitat Tier | skorygowany o warto$é niematerialne i prawne.

Miara ekspozycji catkowite] byla suma wartosci ekspozycji z tytulu wszystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych
przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier |. Wartoscig ekspozydji pozabilansowych byla ich warlo$é nominalna.
Ksztaltowanie sig wartosci dzwigni finansowej zawiera Tabela nr 21.
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Tabela nr 21. Ksztaftowanie sie wartosci dZwigni finansowej

Wskaznik dzwigni
na dzien 31.12.2025 r.

W peini wprowadzona

Fundusze Tier | / Sume warto$ci bilansowej aktywow i nominalnej

niematerialne i prawne

L zobowigzan pozabilansowych (udzielonych) skorygowane o wartosci 13,00
definicja 8 - h
niematerialne i prawne
Fundusze Tier | / Sume warto$ci bilansowej aktywéw i nominainej
Definicja przejSciowa zobowigzan pozabilansowych (udzielonych) skorygowane o wartosci 13,18

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcego wykonawcze

standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, Bank ujawnia dane wg ponizszych tabel:

Tabela nr 22. Wiskaznik dZwigni okreslony w rozporzgdzeniu w sprawie wymogow kapitatowych — formularz do celéw ujawniania informacji

Dzieri odniesienia 31.12.2025r.
Nazwa podmiotu Bank Spotdzielczy w Lubawie
Poziom stosowania Indywidualny

Tabela nr 23. LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dZzwigni

gl Kwota majaca
Lp. Wyszczegdlnienie zastosowanie
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 304 772
2 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych
zakresem konsolidacji ostrozno$ciowej
3 (Korekta z tytutu sekurytyzowanych ekspozycji, ktore spetniajg wymogi
operacyjne dotyczace uznania przeniesienia ryzyka)
4 (Korekta z tytutu tymczasowego wytaczenia ekspozycji wobec bankéw
centralnych (w stosownych przypadkach))
(Korekta z tytutu aktywow powierniczych ujgtych w bilansie zgodnie z
5 majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, ale wytgczonych z miary
ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. i) CRR)
6 Korekta z tytutu standaryzowanych kontraktéw kupna i sprzedazy aktywow
finansowych ujmowanych na dzien zawarcia transakcji
7 Korekta z tytutu kwalifikowalnych transakgji taczenia srodkow pienieznych
8 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych
9 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT)
10 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego 3696
ekspozycji pozabilansowych)
" (Korekta wynikajaca z korekt z tytutu ostroznej wyceny oraz z rezerw ogolnych
i celowych, ktére zmniejszyly kapitat Tier 1)
EU- | (Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a
11a |ust. 1lit. c) i ca) CRR)
EU- | (Korekta z tytutu ekspozycji wytaczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie
11b | z art. 429a ust. 11it. j) CRR)
12 Inne korekty
13 | Miara ekspozycji catkowitej 236 646
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Tabela nr 24. LRCom: Wspéine ujawnienie wskaZnika dZwigni

: Ekspozycje
i wskaznika dzwigni
| Wyszczegélnienie -  ENey ,okfeélone :
R [ moic kil W rozporzadzeniu
‘ . W'sprawie wymogow
» - kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT)
1 Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych i SFT, ale z uwzglednieniem 304 772
zabezpieczenia)
Ubruttowienie przekazanego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono
2 je od aktywow bilansowych zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci
Odliczenia aktywdw z tytutu wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu
3 zabezpieczajgcego w gotéwce zapewnionego w transakcjach na instrumentach
pochodnych) )
4 Korekta z tytutu papieréw warto$ciowych otrzymanych w ramach transakgji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych, ktére ujmuje sie jako aktywa)
5 Korekty z tytutu ogdinego ryzyka kredytowego do pozycji bilansowych)
6 (Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1)
7 Ekspozycje bilansowe ogétem (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych i SFT) 304 772
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt odtworzenia zwigzany z transakcjami na instrumentach pochodnych wedtug
8 metody standardowej dotyczacej CCR (tj. z pominigciem kwalifikujgcego sie zmiennego
depozytu zabezpieczajacego w gotéwce)
Odstepstwo w odniesieniu do instrumentédw pochodnych: wkiad z tytutu kosztéw
EU-8a . . . .
odtworzenia na podstawie uproszczonej metody standardowej
9 Kwoty narzutu z tytutu potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z transakcjami na
instrumentach pochodnych weditug metody standardowej dotyczacej CCR
EU-9a Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: Wkiad z tytutu potencjalnej
przysztej ekspozycji wediug uproszczonej metody standardowe;j
EU-9b | Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozyciji
(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w
10 odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym) (metoda
standardowa dotyczaca CCR)
EU- (Wyltgczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za posrednictwem klienta w
10a odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym) (uproszczona
metoda standardowa)
(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w
EU- BT : .
10b odniesieniu do skiadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym) (metoda wyceny
pierwotnej ekspozycji)
11 Skorygowana efektywna kwota referencyjna potwierdzonych kredytowych instrumentéw
pochodnych
12 (Skorygowane efektywne kompensowanie referencyjne i odliczenia narzutéw w
odniesieniu do potwierdzonych kredytowych instrumentéw pochodnych)
13 taczne ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Ekspozycje z tytutu SFT
14 Aktywa z tytutu SFT brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu
transakcji ksiegowych dotyczacych sprzedazy
15 (Skompensowane kwoty zobowigzari gotowkowych i wierzytelnosci gotéwkowych
w odniesieniu do aktywoéw z tytutu SFT brutto)
16 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywéw SFT
EU- Odstepstwo w odniesieniu do SFT: Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z
16a art. 429e ust. 5i art. 222 CRR
17 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika
EU- Wytgczone ekspozycje z tytutu SFT rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu
17a do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)
18 taczne ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych
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Inne ekspozycje pozabilansowe

19 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone kwotg referencyjng brutto '8 954
20 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -5 258
21 Rezerwy ogdine odliczane przy okreslaniu kapitatu Tier | oraz rezerwy szczegotowe
zwigzane z ekspozycjami pozabilansowymi)
22 Ekspozycje pozabilansowe 3696
Ekspozycje wytaczone
EU- (Ekspozycje wytaczone z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. ¢) i ca)
22a CRR)
EU- (Ekspozycje wylaczone z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. ¢) i ca)
22b CRR)
EU- (Wytaczone ekspozycje publicznych bankéw rozwoju (lub jednostek) — Inwestycje sektora
22¢ publicznego)
EU- (Wytgczone ekspozycje publicznych bankéw rozwoju (lub jednostek) — Kredyty
22d preferencyjne)
EU- (Wytaczone ekspozycje z tytutu przeniesienia kredytow preferencyjnych przez
22e niepubliczne banki (lub jednostki) wspierajgce rozwoj)
ilzjf (Wytgczone gwarantowane czesci ekspozycji z tytutu kredytéw eksportowych)
EU- . . . A
229 (Wytaczona nadwyzka zabezpieczenia zdeponowana u agentéw tréjstronnych)
EU- (Wytaczone ustugi zwigzane z CDPW $wiadczone przez CDPWiinstytucje zgodnie z art.
22h 429a ust. 1 lit. o) CRR)
EU-22i | (Wytaczone ustugi zwigzane z CDPW Swiadczone przez wskazane instytucje zgodnie z art.
429a ust. 1 lit. p) CRR)
EU-22j (Obnizenie wartosci ekspozycji z tytutu kredytu na prefinansowanie lub kredytu
przej$ciowego)
I;;Jk (Wytaczone ekspozycje wobec akcjonariuszy zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. da) CRR)
EU-221 | (Ekspozycje odliczane zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. q) CRR
EU- (Ekspozycje wytaczone ogétem)
29m pozycje wyig g
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
23 Kapitat Tier | 31190
24 Miara ekspozycji catkowitej 236 647
Wskaznik dzwigni
25 Wskaznik dzwigni (%) 13,18
Wskaznik dzwigni (z wylaczeniem wplywu wytgczenia inwestycji sektora publicznego i
EU-25 ] . o
kredytow preferencyjnych) (%) ‘
25a Wskaznik dzwigni (z wytgczeniem wptywu wszelkich majacych zastosowanie
tymczasowych wylaczen rezerw w banku centralnym) (%)
26 Regulacyjny wymaég dotyczacy minimalnego wskaznika dzwigni (%)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
26a nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU- . - . )
26b w tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier |
27 Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
EU- . - A
27a taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%)
Wybér przepiséw przejsciowych i odnosne ekspozycje
E;t Wybér przepiséw przejéciowych dotyczacych definicji miary kapitatu przejsciowe
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Ujawnienie wartosci $rednich

28

Srednia dziennych wartosci aktywéw z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakcji
ksiggowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzarn gotéwkowych i
naleznosci gotéwkowych

29

Warto$¢ na koniec kwartatu aktywdw z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakc;ji
ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i
naleznosci gotéwkowych

30

Miara ekspozyciji catkowitej (w tym wptyw wszelkich majgcych zastosowanie
tymczasowych wytgczen rezerw w banku centralnym) obejmujaca srednie wartosci
aktywéw z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci
gotéwkowych)

30a

Miara ekspozycji catkowitej (z wytaczeniem wplywu wszelkich majacych zastosowanie
tymczasowych wytgczen rezerw w banku centralnym) obejmujgca $rednie wartosci
aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci
gotéwkowych)

31

Wskaznik dzwigni (w tym wptyw wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych
wylgczen rezerw w banku centralnym) obejmujgcy $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT
brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiggowych sprzedazy oraz po
odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)

31a

Wskaznik dzwigni (z wylaczeniem wptywu wszelkich majgcych zastosowanie
tymczasowych wytgczen rezerw w banku centralnym) obejmujacy Srednie wartosci
aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotdwkowych i naleznosci
gotéwkowych)

Tabela nr 25. LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw

wartoSciowych (SFT) i ekspozycji wytgczonych)

‘ : ; ‘ Ekspozycje
; X g - wskaznika dzwigni
Lp. Wyszczegolnienie okreélone
v : s . Ww.CRR
EU-1 Ekspozycje bilansowe ogétem (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgcji 236 647
finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozycji wytgczonych), w tym:
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 236 647
EU-4 | Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 71099
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji 37 385
miedzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 | Ekspozycje wobec instytuc;ji 16 425
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 50 840
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 40 754
EU-10 | Ekspozycje wobec przedsiebiorstw
EU-11 | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 296
Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i z tytutu innych aktywéw
EU-12 | . . . . 16 151
niegenerujacych zobowigzania kredytowego)

Tabela nr 26. LRA: Informacje jakosSciowe

Lp.

Wyszczegolnienie : ‘ Opis

Opis procedur stosowanych w celu zarzadzania
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

W ramach zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej,
bank monitoruje wskaznik z czestotliwoscig miesieczng. Poziom
wskaznika dzwigni jest kwartalnie raportowany Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej w ramach Raportu z oceny adekwatnosci kapitatowej
Banku.

W przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla Banku wynikajgcego
z nadmiernej dzwigni finansowej moga zostaé¢ podjete dziatania
ograniczajace ryzyko.

Opis czynnikéw, ktére miaty wptyw na wskaznik
dzwigni w okresie, ktérego dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

Ujawniony wskaznik na koniec 2025 roku jest wyzszy o 3,17 pp.,
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2024 r.

Na wielkos¢ wskaznika dzwigni w roku 202 wplyw miaty
nastepujace czynniki:

— zmiana ekspozycji wobec parstwa, ekspozycji zabezpieczonych
hipotekami na nieruchomosciach, ekspozycji wobec
przedsigbiorstw oraz innych ekspozycji,

— wzrost kapitatu Tier | w rezultacie podziatu nadwyzki bilansowej,

— zastosowanie pomniejszen ekspozycji z tytutu instytucjonalnego
systemu ochrony.
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XXl. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego
Na dzier 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowat wewnetrznych ratingdw w odniesieniu do ryzyka kredytowego.
XXIll. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego

Bank nie stosowat kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W Banku obowigzujg nastepujace regulacje dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi:

a) ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci”,

b} .Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS" oraz Instrukcja Zasady dokumentowania | organizacji procesu klasyfikacji ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw celowych w Banku Spoldzielczym w Lubawie”,

c) .Instrukcja monitoringu klientdw instytucjonalnych w Banku Spoldzielczym w Lubawie”,

d) ,Instrukcja oceny i monitorowania wartodci nieruchomosci — zasady oceny nieruchomosci”.

Bank Spéldzielczy w Lubawie wediug stanu na dzie 31 grudnia 2025 r. nie stosowat pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw

celowych.

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez

caly okres kredytowania i warfosé ktdrych w warunkach wymuszonej sprzedazy bedzie w petni zabezpieczac interes Banku.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i instrumenty finansowe. Bank ustala forme

zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, biorac pod uwage:

1) typowe oraz indywidualne ryzyko zwiazane z zawarciem umowy z wnioskodawca, (m.in. sytuacje finansowa i gospodarczg
wnioskodawcy, status prawny wnioskodawcy, przebieg dotychczasowej wspolpracy z Bankiem lub opinie bankéw z ktorymi
wnioskodawca dotychczas wspolpracowat, rodzaj | wysokosé wierzytelnosci oraz okres kredytowania, cechy danego
zabezpieczenia wynikajace z regulujacych je przepisdw ogdinych iwewnetrznych Banku (w tym sposob ustanowienia
zabezpieczenia, przestanki izakres odpowiedzialnosci wynikajgcej z zabezpieczenia, sposob realizac)i uprawnien Banku),
w szczegolnosci: 1. realna mozliwosc zaspokojenia roszezen Banku z ustanowionego zabezpieczenia w mozliwie najkrotszym
czasie z przyjetego zabezpieczenia, 2. plynnosc zabezpieczenia, 3. istniejace juz obciazenia na rzeczy majacej stanowié przedmiot
zabezpieczenia, w przypadku zabezpieczen rzeczowych oraz syluacje finansowa i gospodarcza osoby trzeciej zobowiazujgcej
sie do zaspokojenia roszczen Banku za wnioskodawce oraz je] powigzania personalne i kapitatowe z innymi podmiotami,
w przypadku zabezpieczen osobistych, 4. mozliwosé pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na naleznosci Banku,
na zasadach okreslonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankéw oraz w aktualnych
przepisach wewnetrznych Banku w tym zakresie, 5. mozliwo&¢ uwzglednienia w rachunku wymogow kapitatowych efektu redukcji
ryzyka kredytowego w wyniku przyjetych zabezpieczen, spetniajacych kryteria okreslone w obowiazujacych w Banku regulacjach.),

2) przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia,

3) przewidywany naklad pracy Banku zwiazany z monitorowaniem stanu zabezpieczen oraz koszt dochadzenia roszezen z przedmiotu
zabezpieczenia, z zastrzezeniem ponoszenia kosztow koniecznych,

4) zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczen okreslone w odrgbnych uregulowaniach wewnetrznych Banku.

Podstawowe zabezpieczenia stosowane w Banku w 2025 r. fo

1) weksel in blanco,

2) hipoteka,

3) przewlaszczenie na maszynach i urzadzeniach,

4) gwarancja BGK,

5) poreczenie wg prawa wekslowego,

6) oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji,

7) przelew (cesja) wierzytelnosci,

8) pelnomocnictwo do rachunku bankowego,

9) ubezpieczenie kredytu, m.in. majatkowe i na zycie kredylobiorcy,

10) cesja praw z umdw ubezpieczenia,

11) poreczenie wediug prawa cywilnego.

Bank nie dokonywat transakcji na instrumentach pochodnych.

Bank badal koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do rodzajow stosowanych zabezpieczen.

XXIll. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego
Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowat zaawansowanych metoed pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

XXIV. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego
Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowal wewnegtrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

XXV. Informacje dotyczace ryzyka pltynnosci i finansowania — Rekomendacja P KNF

1. Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych zaangazowanych w zarzadzania ryzykiem plynnosci

Rola i zakres odpowiedzialnosci poszezegdinych jednostek biznesowych zaangazowanych w zarzadzanie ryzykiem plynnoéci opisano
w pkt. Il - Cele i strategie w zakresie zarzgdzania ryzykiem'.

2, Sposdb pozyskania finansowania dzialalnosci

Bank pozyskuje finansowanie swojej dziatalnosci giéwnie poprzez kierowanie swojej oferty do sektora niefinansowego, Bank doklada
staran, aby jak najbardzie] zdywersyfikowaé swoja oferte, zaréwno z punktu widzenia charakteru depozytu (Srodki terminowe
oraz biezace), jak réwniez w odniesieniu do terminéw ich wymagalnosci. Oferta depozytowa skierowana jest rowniez do sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych. Do finansowania dziatalnoéci kredytowej Bank wykorzystuje fundusze wiasne, a takze stabilng
czesd depozytow wyliczong wskaznikiem osadu.
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3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych oraz funkcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Funkcje skarbowe w Banku wykonywane sg przez Zespdt Ksiegowosci, natomiast funkcje zarzadzania ryzykiem ptynnosci wykonuje
Zesp6t Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.

Funkcje te sg w petni scentralizowane w skali Banku. Komdrki organizacyjne zaangazowane w wykonywanie funkcji skarbowych
i zarzgdzania ryzykiem ptynnosci wspoétpracujg ze sobg w zakresie stosowania srodkéw mitygujgcych.

4. Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony BPS S.A.

Bank jest zrzeszony w ramach Zrzeszenia BPS. W zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnos$ci w ramach zrzeszenia Bank Zrzeszajgcy:
e  prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomocg ktérych przeprowadzane sg rozliczenia pienigzne i utrzymywana jest rezerwa
obowigzkowa;
e  prowadzi inne rachunki Banku;
e  posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych;
e udziela Bankowi kredytéw i pozyczek,
W zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank:
e otwiera i posiada rachunek w Banku Zrzeszajgcym;
e przeprowadza za pomocg rachunku biezgcego rozliczenia pienigzne i utrzymuje rezerwe obowigzkows;
e deponuje w Banku Zrzeszajgcym inne $rodki finansowe za wyjatkiem: $rodkéw wykorzystanych w dziatainoéci kredytowej,
$rodkow inwestycyjnych srodkéw utrzymywanych w ramach spétdzielczego systemu ochrony,
Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i w ramach tego systemu:
e realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania oraz ograniczania ryzyka,
e przestrzega limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci w wewnetrznym systemie ochrony w zakresie LCR oraz NSFR,
W ramach systemu ochrony jednostka zarzadzajgca IPS:
e podejmuje dziatania majgce na celu kontrole dokonywang w oparciu o jednakowo zorganizowane mechanizmy kontrolowania
i monitorowania ryzyka;
¢ wykonuje audyt wewnetrzny wérod uczestnikow;
e udziela uczestnikom pomocy finansowej;
e stosuje wobec uczestnikow stosowne $rodki oddziatywania o charakterze prewencyjnym i dyscyplinujgcym, majgce na celu
zapobieganie nadmiernemu ryzyku Banku.

5. Rozmiar i sktad nadwyzki plynnosci wg stanu na 31.12.2025 r.

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie, a takze sprostania zapotrzebowaniu na érodki ptynne w sytuacjach
kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywéw nieobcigzonych (nadwyzke ptynnosci), ktéra to moze by¢
natychmiast wykorzystana przez Bank jako Zrédto aktywéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg
tgcznie wszystkie z nizej wymienionych kryteriéw:

e brak obcigzen;

¢ wysoka jakos¢ kredytowa;

e fatwa zbywalno§é¢;

e brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywéw w celu pozyskania $rodkéw;

e  sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnos$ci, ktéry wyznaczany jest
w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzane dla sytuacji zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty
wyplyw depozytéw w Banku w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni.
Ponizsza tabela przedstawia wyznaczenie nadwyzki ptynnosci Banku wg stanu na 31 grudnia 2025 .

Tabela nr 27. Wyznaczenie nadwyzki ptynnosci wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zi)

Wyszczegolnienie Dla horyzontu 7-dniowego Dla horyzontu 30-dniowego
Poziom bufora ptynnosci 10 138 50 305
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 96 590 123 452
Nadwyzka/ niedobér aktywdw nieobcigzonych 86 452 73 147

Zgodnie z powyzszg tabelg utrzymywat odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywéw nieobcigzonych (nadwyzke ptynnosci), {j. na poziomie
rownym lub wyzszym od oszacowanego (w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzgdzone dla sytuacji zrealizowania
sie scenariuszy skrajnych) bufora ptynnosci w horyzoncie kolejnych 7 dni oraz 30 dni. Skiad nadwyzki ptynnoéci (poszczegélnych
pozycji aktywéw ptynnych Banku) zaprezentowano w tabeli 28.

Tabela 28. Sktad nadwyzki ptynnosci oszacowanej przez Bank na dzien 31.12.2025 r. (w tys. zf)

Wyszczegolnienie Sktad nadwyzki ptynnosci

Czes¢ podstawowa, w tym: 66 819

Gotéwka 3908

Bony Pieniezne NBP, Opligacje Skarbowe, 62 912

Depozyt obowigzkowy

Czes¢ uzupetniajaca, w tym: 6 328

Limit w BPS-ie 6 328
Rachunek nostro + rachunek walutowy 0
Lokaty migdzybankowe w BPS-ie 0

Nadwyzka ptynnosci 73 147

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r. 43



6. Wielkos¢ nadzorczych miar plynnosci — wskaznika LCR i NSFR wg stanu na 31.12.2025 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wazonych wewnetrznych miar ptynnosci LCR o NSFR na bazie indywidualnej

wg stanu na 31.12.2025 . :
Tabela nr 29. Wielko$¢ nadzorczych miar ptynnosci wg stanu na 31.12.2025r.

Miary ptynnosci Limit strategiczny Wartos¢
LCR — wskaznik ptynnosci krétkoterminowe;j min 135,00% 265,63%
NSFR - wskaznik stabilnego finansowania netto min 106,00% 158,30%

7. Luka plynnosci (kontraktowa i urealniona) z uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane

luki plynnosci wg stanu na 31.12.2025 r.

Ponizej zaprezentowano kontraktowe luki ptynnosci zawierajace zestawienie zapadajgcych aktywdéw i wymagalnych zobowigzan,
ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektoérych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku. Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki
ptynnosci dotyczg osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczeg6lnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych od gospodarstw
domowych, ktére cechuja sie historycznie wieksza stabilnoscig niz pozostate depozyty (przy czym $rodki budzetu uznaje sie w catosci

za niestabilne).

Tabela nr 30. Luka plynnosci (kontraktowa) wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. z{)

Wyszczegdblnienie Do 1 m-c 1-3 m-c 3-6 m-c 6-12 m-c
Aktywa 93 803 23 556 14 807 21902
Pasywa 8 865 23 097 25428 3 351

Luka 84 937 459 -10 621 18 550

Luka skumulowana 84 937 85 397 74776 93 326

Tabela nr 31. Luka ptynno$ci (urealniona) wg stanu na 31.12.2025r. (w tys. z{)

Wyszczegodlnienie Do 1 m-c 1-3 m-c 3-6 m-c 6-12 m-c
Aktywa 123 821 23 628 14 878 21963
Pasywa 95 036 10 430 11 529 9713

Luka 28 784 13198 3349 12 250

Luka skumulowana 28 784 41 983 45 332 57 582

Wspotczynniki luki 1,30 1,40 1,39 1,45

Luka dodatnia oznacza, ze aktywa sg wyzsze od pasywow, a to oznacza nadwyzke $rodkéw pienieznych w danym przedziale.

Luka ujemna oznacza przewage pasywow nad aktywami w danym przedziale czasowym, czyli potrzebe ptynnosci.

8. Zabezpieczenie ptynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony BPS S.A.

Bank jest cztonkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania Systemu jest zapewnienie ptynnosci

i wyptacalnosci kazdego uczestnika. W ramach tego Systemu funkcjonuje mechanizm pomocowy, w ramach ktérego Bank:
e utrzymuje odpowiedni poziom srodkéw na rachunku depozytu obowigzkowego;
e dokonuje wptat na fundusz zabezpieczajgcy,

W uzasadnionych sytuacjach Spétdzielnia moze udzielié Bankowi zwrotnej pomocy finansowej, ktéra.moze przybra¢ forme:
e  pozyczki ptynnoscioweyj;

pozyczki restrukturyzacyjnej;

e  gwarangcji, poreczenia lub innych zabezpieczen;

e  pozyczki diugoterminowej na warunkach zobowiagzar podporzadkowanych;

e wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Spétdzielni, pomoc ze $rodkéw funduszu

zabezpieczajgcego moze mie¢ charakter bezzwrotny.

9. Aspekty ryzyka ptynnosci, na jakie narazony jest Bank

e niedopasowanie termindéw zapadalno$ci aktywéw do terminéw wymagalno$ci pasywoéw i istnienie niekorzystnej skumulowanej

luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach;
e  przedterminowe wycofanie depozytéw przez klientéw;
e  koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych deponentéw;
e  znaczace zaangazowanie depozytéw oséb wewnetrznych w Banku;
e  koniecznoéé¢ pozyskania depozytdw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na $rodki;
e istnienie duzej nadptynnoéci, co moze mieé¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku;
e ograniczenie mozliwosci znalezienia innych zrédet finansowania.

10. Sposoby dywersyfikacji zrédet finansowania
e oferowanie produktéw depozytowych klientom sektora niefinansowego oraz budzetowego;
e ograniczanie depozytéw duzych deponentdw;
e zroznicowana oferta depozytowa pod katem ich terminéw wymagalnoéci;
e  rozny charakter depozytow (a'vista, terminowe);
e angazowanie wiasnych $rodkéw w finansowanie dziatalno$ci.
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11. Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci
Do najwazniejszych technik ograniczania ryzyka ptynnosci i finansowania Bank zalicza m.in.:
¢ stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci i finansowania, w tym limitdw systemu ochrony;
e  zarzadzanie nadwyzka $rodkéw ptynnych;
e analize wskaznikéw wczesnego ostrzegania;
e uczestnictwo w Zrzeszeniu BPS oraz Systemie Ochrony BPS;
e utrzymanie minimum depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;
e systematyczny przeglad zarzadczy ryzyka ptynnosci i finansowania (w tym TWS i planéw awaryjnych ptynnosci).
12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka ptynnosci
e plynno$¢ natychmiastowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w okresie najblizszego dnia;
¢ ptynno$¢ Sroddzienna — zdolno$é wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w biezgcym dniu;
e plynnos¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie
7 kolejnych dni;
e plynnosé krotkoterminowa — zdolnoé¢é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym
w okresie 30 kolejnych dni;
e plynnos¢ srednioterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzari pienigznych w terminie pfatnoéci przypadajgcym
w okresie od 1 do 12 miesiecy;
*  plynnos¢ diugoterminowa — zdolnoé¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym
w okresie powyzej 12 miesiecy;
Pozostate szczegétowe definicje zawarto w instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

13. Uwzgiednienie przez Bank ryzyka plynnosci rynku i plynnos$ci produktu w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci platniczej
Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowej Banku do sektora detalicznego, ktéry z punktu widzenia
kalkulacji LCR charakteryzuje si¢ najkorzystniejszymi wagami odptywu, a takze najwyzszym osadem. Bank uwzglednia réwniez ryzyko
poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowej, a takze kreujgc strategie inwestowania nadwyzek w aktywa ptynne.

14. Wykorzystanie testéw warunkéw skrajnych
Wyniki testéw warunkéw skrajnych stosowane sg w szczeg6lnosci:
e jako podstawa do podjgcia dziatari naprawczych, lub majgcych na celu ograniczanie ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci
i finansowania;
¢ do dostosowania profilu ptynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnoéci i finansowania;
e do oceny adekwatno$ci nadwyzki ptynnosci;
¢ jako element ksztattowania planéw awaryjnych ptynnosci;
e jako element w procesie planowania strategicznego Banku;
¢ jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;
e do ustalania limitéw wewnetrznych;
e jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

15. Uwzglednienie testéw warunkéw skrajnych w Planach awaryjnych
Plany awaryjne uwzgledniajg testy warunkéw skrajnych w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie zasad przeprowadzania testow
warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy.

16. Polityka utrzymania rezerwy plynno$ci
Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank powinien utrzymywaé odpowiednig nadwyzke ptynnosci, ztozong z tatwo zbywalnych aktywow,
w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci.
Aktywa wchodzace w skiad nadwyzki ptynnosci powinny spetnia¢ nastepujgce wymogi:
e brak obcigzen;
¢ wysoka jakos¢ kredytowa;
¢ ptynno$¢ na rynku lub transakcji bezpos$rednich lub warunkowych;
o fatwa zbywalnos¢;
e brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania tych aktywéw w celu pozyskania srodkow;
e sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Nadwyzka ptynnosci obejmuje:
e Cze$¢ podstawowg, w tym:
o Gotéwke,
o Lokaty O/N,
o Bony pieniezne NBP,
o Obligacje skarbowe,
o Depozyt obowigzkowy.
e  Cze$¢ uzupetniajgca, w tym:
o Lokaty na rynku miedzybankowym z terminem do jednego miesigca,
o Srodki na rachunku biezacym,
o Niewykorzystany limit kredytowy w rachunku biezgcym.
Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem oraz przestrzeganie
limitéw wewnetrznych systemu ochrony i limitdw wynikajgcych z przepiséw prawa.
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17. Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu plynnosci

Bank jest uczestnikiem Spéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu Bank musiat speini¢ kryteria wejscia.
Jako uczestnik systemu Bank jest zobowiazany utrzymaé odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace w systemie. W przypadku
zagrozenia utraty plynnosci SSOZ BPS udziela pomocy uczestnikowi systemu.

18. Czestotliwoéé i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnosci
Analiza ryzyka plynnosci przeprowadzana jest z czestotliwoscia co najmniej miesigczng (dla Zarzgdu Banku) oraz co najmnigj
kwartalna (dla Rady Nadzorczej Banku). System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka pltynnosci zawiera m.in. informacje na temat:

=  aktywow, pasywow, zobowigzan i naleznosci pozabilansowych (struktura terminowa, podmiotowa, jakosciowa, koncentracja

duzych zaangazowar, w tym osob wewnetrznychy},

« wezesniejszych splat kredytow oraz odnawialnosci i zrywalnosci bazy depozytowej;

= najwazniejszych miar ptynnosciowych, w tym nadwyzki ptynnosci;

« plynnosci $roddzienne;;

s Kkontraktowej i urealnionej luki plynnosci;

« wskaznikéw plynnosciowych i stopnia wykorzystania przyjetych w banku limitow,

s stabilnosci depozytow,

+ wynikéw testow warunkéw skrajnych;

« wewnetrznegoe wymogu kapitatowego (kwartalnie),

+  depozytow niestabilnych;

= poglebionej analizy plynnoéci diugoterminowej (raz do roku),

s realizacji polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania (raz do roku).
Z zakresu ryzyka plynnosci i finansowania w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzadowi Banku i Radzie
MNadzorcze] na m.in..

» monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitdw,

» kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,

s ocene skutkéw podejmowanych decyzji,

« podejmowanie odpowiednich dzialaf w celu ograniczania ryzyka.

XXVI. Oswiadczenie
Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spoldzielczego w Lubawie niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w Jnformacji podlegajacej ujawnieniu Banku
Spoidzielczego w Lubawie” sg adekwatne do stanu fakiycznego, a stosowany system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu
widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnoéci,

System zarzadzania ryzykiem ocenia sig jake dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spetnia wymogi
kapitalowe wskazane przez KNF, wynikajace z zapisow Prawa Bankowego, a fundusze wiasne w pelni pokrywaja wszystkie ryzyka
wystepujgce w Banku,

Zatacznik nr 2 do ninigjszej informacji prezentuje obowigzujgce w Banku kiuczowe normy i limity dotyczace prowadzonej dzialalnosci
oraz ponoszonego ryzyka.
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Zatgcznik nr 1
do ,Informacji podlegajgcych ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie — Rapo
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Tabela nr 1. Informacje obejmujgc:

do ,Informacji podlegajgcych ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie — Rapo
e najwazniejsze wskazniki, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR

Zatacznik nr 2
rt roczny 2025”

|[EUKM]1
a b
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
— ysm T T . . ; . — - .
1 Kapitat podstawowy TierI (tys. zf) 31190 25728
2 Kapitat Tier I (tys. zl) 31190 25728
3 Laczny kapitat (tys. z) 31190 25728
— T m = g " —
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zf) 96 728 114 635
L e i) - o
5 Wsp6lczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 32,24 22,44
6 Wspétezynnik kapitatu Tier I (%) 32,24 22,44

Laczny wspotezy nnik kapitatowy (%)

Vgl W 2y

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

22,44

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe)

W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)

i
Wi,

Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%)
T _— - —

1o

SRR

onesorblforaBlicncny

GO pikapitatowe

kojodsete

Bufor zabezpieczajacy (%)

G SetekkWon e v

8,00

T A T

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy zryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidenty fikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)

Bufor ryzyka systemowego (%)

Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

EU-10a

Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

11

Wymdg polaczonego bufora (%)

2,50

EU-11a

Laczne wymogi kapitatowe (%)

10,50

funduszy whasnych SREP (%)

Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spelnieniu facznych wymogéw w zakresie

R

Miara ekspozy cji catkowitej

14,44

257033

Wskaznik dzwigni (%)
- =

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dZzwigni finansowej (%)

10,01

EU-14b [W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) - -

EU-14¢ |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00
Rt sk d%* R LA ik Ry 3';: i ,";"3&”-"""
EU-14d [Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

)

Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogélem (warto$é wazona — $rednia)

Wskaznik pokrycia wyplywéw netto (%)

BU-16a (Wyplywy $rodkéw pienigznych — Calkowita warto$é wazona 43 448 27 494

EU-16b |Wplywy $rodkéw pienigzny ch — Catkowita wartod¢ wazona 7105 7115
16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogolem (warto$¢é skory gowana) 36343 20379
17

i e -
18 Dostepne stabilne finansowanie ogélem 246 381 204 051
19 |Wymagane stabilne finansowanie ogélem 155 700 135702
20 [Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 158,24 150,37

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalne;j jest zwolniony zindywidualnego spemiania wymogu pokrycia plynnosci
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Tabela nr 2. Tabelaryczne zestawienie wybranych wskaznikow

Nazw _limitu / normy . Wiellogd limitu 31230807

w ew netrznego / normy stan wykorzystanie w %
Limity ryzyka kredytowego k
Wspdiczy nnik kapitaiu podstaw ow ego Tier 1 (CET1) (%) min 11,5 32,24 35,67
Wspdtczynnik kapitatu Tier [ (%) min 11,5 32,24 35,67
taczny w spoiczynnik kapitatow y [%] min 14,0 32,24 43,42
Kredyty i pozyczki zagrozone - zaangazow anie bilansow e / Kredyty i pozyczki- zaangazow anie
bilansow e (w arto§¢ nominalna) [%] x x 2,28 X
Wskaznik jakoéci kredytow (RWEF) [%] max 8,00 2,68 33,52
Wskaznik kredytéw zagrozonych w sumie bilansow ej (nominalnie) [%] max 4 0,96 24,06
Wskaznik jakoéci aktyw 6w [%] max 2 0,01 0,37
Wskazniki jakosci ekspozycji kredytow ych zabezpieczonych hipotecznie [%] max 8 5,39 67,32
Wskazniki jakoéci detalicznych ekspozycji kredytow ych [%] max 1 0,20 20,44
Limit udziatu portfela kredytow ego w sumie bilansow ej (nominalnie) [%] max 73 43,23 59,22
Wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerw ami [%] min 50 100 50,00

Limity koncentracji

Limit A - Dla w szystkich zaangazow ari Banku w obec danego Kienta lub grupy pow igzanych
Klientéw , obliczone z uw zglednieniem skutku ograniczania ryzyka kredytow ego zgodnie z art. 399- max 5926 3655 61,68
403 Rozporzadzenia (limit w ew netrzny max. 19% Uznanego Kapitatu)

Limit C - Suma kredytow , pozyczek pienigznych, gw arancji bankow ych, porgczeri i innych
zobow igzan pozabilansow ych udzielonych Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku,

osobom zajmujgcy m kierow nicze stanow iska w Banku oraz podmiotomz nimi pow igzanymi (limit max LA 3604 50,24
w ew netrzny max. 23 % Kapitalu Podstaw ow ego Tier I)
Limit D - Suma duzych zaangazow an w stosunku do obliga kredytow ego (max 25% portfela

max 35145 10 334 29,40
kredytow ego)
Limit sumy facznej "duzych ekspozycji' w relacji do kapitatu TIER | (max 90% kapitatu Tierl) max 28 071 10 334 36,81
Limity ryzyka pltynno$ci
Podstawowe miary ptynno$ciowe
LCR min 135,00 265,78 50,79
NSFR min 106,00 168,24 66,99
Horyzont przezycia min 40 80 50,00
Wskaznik plynnosci aktyw ow min 14,00 41,10 34,06
Pozostate
Wskaznik urealnionej luki ptynnoéci do 1m min. 0,80 1,30 61,40
Wskaznik urealnionej luki ptynnosci od 1m do 3m min. 0,85 1,40 60,80
Wskaznik urealnionej luki ptynnosci od 3mdo 6m min. 0,90 1,39 64,87
Wskaznik urealnionej luki plynnosci od 6mdo 1r min. 1,00 1,45 68,75
Wskaznik urealnionej luki ptynnosci od 1r do 2| min. 1,00 1,60 62,31
Wskaznik urealnionej luki ptynnoéci od 2| do 5| min. 1,00 1,90 52,59
Wskaznik urealnionej luki ptynnosci od 5l do 10l min. 1,00 1,54 64,81
Wskaznik urealnionej luki plynnosci od 101 do 20I min. 1,00 1,28 78,04
Wskaznik urealnionej luki plynno$ci pow yzej 20 lat min. 1,00 1,06 93,92
Kredyty / Depozyty max 81,00 50,27 59,14
Podstawowe wskazniki efektywnos$ciowe
Rentow noé¢ kapitatu (ROE) min 4,00 13,66 29,28
Rentow noéé aktyw 6w (ROA) min 0,45 1,40 32,14
Wskaznik poziomu kosztow (C/l) ) max 80,00 68,05 85,06
Marza odsetkow a X X 4,46 X
Marza spread X X 4,3785 X
Limit marzy odsetkow €j min 3,4724 4,4576 77,90

Informacja na temat profilu ryzyka

W tabelarycznym zestawieniu wykazano poziom poszczegdinych kluczowych wskaznikow wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r,,
wraz z wielkosciag ich wykorzystania.

Powyzsze zestawienie obowigzujgcych w Banku limitow i norm obrazuje profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie. Na podstawie
powyzszych danych Zarzad oraz Rada Nadzorcza w ramach dokonywanej oceny poziomu ryzyka uznata go za akceptowalny.

Sporzadzili: Zaakceptowat:
Natalia Staniszewska Magdalena Waldan
Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz Prezes Zarzadu

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Lubawie wediug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r.



Zatacznik nr 3
do ,Informacji podlegajgcych ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie — Raport roczny 2025

Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci prezentowane
w formie papierowej i dostepne w siedzibie Banku.
Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci
Dziatalnos¢ opéradyjna T ] 347
Zarzadzanie bankiem 1144

Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre kierowniczg wyzszego szczebla
i pracownikéw, ktérych dziatania majg istotny wptyw na profil ryzyka zawarto ponize;j.

Zagregowane informacje na temat wynagrodzeri
=

Wynagrodzenie state: / ‘ 1078
a) wynagrodzenia zasadnicze 1078
b) dodatek funkcyjny
Wynagrodzenie zmienne: 413
Wynagrodzenie z podzialem na forme przyznania: 413
a) wynagrodzenie platne w gotéwce - premia i inne $wiadczenia pienigzne 405
b) akcje

¢) inna forma wynagrodzenia

Warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptata:

a) cze$¢ juz przyznana/przystugujaca

b) cze$¢ jeszcze nie przyznana/nieprzystugujaca
C) przyznawane w danym roku obrotowym, wyptacone i zmniejszone w ramach korekty
zwigzanej z wynikami

Wynagrodzenie zwigzane z przyjecie do pracy i z odprawa:
a) warto$¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogdtem
b) liczba os6b, ktére otrzymaty ptatnosci zwigzane z podjeciem zatrudnienia i zakoriczeniem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogétem
c) warto$¢ najwyzszej ptatno$ci zwigzanej z podjeciem zatrudnienia i zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia dokonanej w danym roku obrotowym

Liczba os6b otrzymujacych wiw wynagrodzenia 3

Zagregowane informacje na temat wynagrodzer pracowniké
— -

kto [ SC ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

Wynagrodzenie stale: 558
a) wynagrodzenia zasadnicze 558
b) dodatek funkcyjny
Wynagrodzenie zmienne: 388
Wynagrodzenie z podzialem na forme przyznania: 388
a) wynagrodzenie ptatne w gotéwce - premia i inne $wiadczenia pieniezne 381
b) akcje
¢) inna forma wynagrodzenia 7
Warto§¢ wynagrodzen z odroczong wyptata: 0

a) cze$¢ juz przyznana/przystugujgca
b) cze$¢ jeszcze nie przyznana/nieprzystugujaca
C) przyznawane w danym roku obrotowym, wyptacone i zmniejszone w ramach korekty
zwigzanej z wynikami

Wynagrodzenie zwigzane z przyjecie do pracy i z odprawa; 0
a) warto$¢ platnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i zakohiczeniem stosunku
zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogétem
b) liczba os6b, ktére otrzymaty ptatnosci zwigzane z podjeciem zatrudnienia i zakoriczeniem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogdtem

c) warto$¢ najwyzszej ptatnosci zwigzanej z podjeciem zatrudnienia i zakoniczeniem stosunku
zatrudnienia dokonanej w danym roku obrotowym

Liczba oséb otrzymujacych wiw wynagrodzenia 6

Sporzadzili: Zaakceptowat:

Pawet Kowalewski Iwona Agnieszka Waruszewska

Gtéwny Ksiegowy Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo
-Ksiegowych

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.






