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I. Informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Lubawie zostat zatozony 14 marca 1870 .

Siedziba Banku miesci sie w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2.

Spotdzielnia wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000093288.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000503907 oraz NIP 744-000-30-70.

0Od 26 marca 2002 r. Bank Spéfdzielczy w Lubawie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank Spotdzielczy w Lubawie od dnia 1 lutego 2017 r. jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank prowadzi dziatalno¢ poprzez swoje placowki, 1j.:

1. Centrale Banku,

2. Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek,

Bank Spotdzielczy w Lubawie umozliwia réwniez korzystanie ze swoich ustug za pomocg Internetu.

Statutowym terenem dziatania Banku sg wojewoddztwa: warmirisko — mazurskie, kujawsko - pomorskie, pomorskie, mazowieckie
i podlaskie.

Il. Podstawy prawne

Niniejsze ,Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie" (dalej Informacja/ Raport), zawieraja dane jakosciowe
i iloéciowe, dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacii wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej ,Rozporzadzeniem CRR", z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymagow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm Inwestycyjnych (czgs¢ 6sma),

2) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a, 111b),

3) Rozporzadzeniu wykonawczym komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w CzgsCi osmej tytuty Il i 1l tego rozporzadzenia, oraz uchylajace
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637

4) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwata nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego

(§ 31).

Raport sporzadzono na podstawie obowiazujgeej w Banku ,Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Lubawie”, wprowadzonegj
Uchwata Zarzadu nr 221/2023 z dnia 19 grudnia 2023 r. i zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej nr 50/2023 z dnia 20 grudnia
2023 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi: Uchwatg Zarzadu nr 63/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 r., ktéra zostala zatwierdzona
Uchwata Rady Nadzorczej nr 14/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 r. oraz Uchwatg Zarzadu nr 125/2025 z dnia 13 czerwca 2025 r., ktora
sostata zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr 30/2025 7 dnia 26 czerwca 2025 r. oraz Uchwatg Zarzadu nr 121/2026 z dnia
19 czerwca 2026 1.

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacji uznanych za:

1) nieistotne — informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominiecie Iub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno
zmienié¢ lub wplyngé na ocene lub decyzje uzytkownika opierajgcego sig¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) zastrzezone lub poufne - Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomoéci publicznej w opinii Banku
ostabitoby jego pozycie konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowiazat sie wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnoSci.

W przypadku pominigcia informacii, wiadomoé¢ o tym jest podawana w odpowiedniej czesci niniejszej Informaciji.

Bank informuje, ze niniejszy Raport obejmuje caly zakres ujawnianych informacji, okreslonych w czesci 6smej Rozporzadzenia CRR
z pozniejszymi zmianami. Ujawnianie informacji w innych dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 Rozporzadzenia
CRR z pdzniejszymi zmianami.

Niniejszy Raport w petni spetnia wymagania dyscypliny rynkowej.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowoéci (PSR). Informacje podlegajgce ujawnieniu w my$l| Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) nie dotyczg Banku.

lll. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Lubawie”, przyjeta
przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami dtugofalowymi okreslonymi w ,Strategii
Banku Spoldzielczego w Lubawie na lata 2026-2028" i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad
i weryfikacja dokonywane 3 réwniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem sawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom
ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujace apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikow ilociowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych
zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.
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Bank okreslit cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszezegoinymi rodzajami ryzyka w wStrategii zarzgdzania ryzykiem w Banky
Spoidzielczym w Lubawie”.

Strategia zarzadzania ryzykiem okreéla;

1} istotg i cel zarzadzanla ryzykiem w Banku,

2) role organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,

3) oceng odpowiedniosci Zarzadu,

4) zasady zarzgdzania ryzykiem,

5) zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka,

8) zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem,

7} zasady kontroli ryzyka.,
Bank Spdldzielezy w Lubawie skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatainosci, w szczegéinosci poprzez opracowanie
i wdrozenie adekwatnego | skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewngtrznych w Banku | ma na celu uzyskanie w Zmieniajgcym
sig otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1} odpowiedniego poziomu bezpisczensiwa,

2}  odpowiednie] rentownoéci dziatalnosci biznesowe].

Do gféwnych zadai w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,
3) monitorowanle dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych, okreslonych w Pakiecie CRD /CRR,
4)  ustanowienie strategicznych limitéw dla kazdego istotnego ryzyka zidentyfikewanego w Banku, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finans6w, Funduszy i Polityki Regionainej z dnla 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem

! i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeri w bankach,

5) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszezegdinych rodzajow ryzyka, zgodnie z Rozporzadzenlem 575/2013 UE,

6) analiza pokrycia wymogéw kapitatowych funduszami whasnymi, z uwzglednieniem buforéw kapitaiu (zabezpieczajacego
oraz antycyklicznego),

7)  uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach sracowania wymogow kapitatowych z uwzglednieniem buforéw kapitatu
(zabezpieczajacego oraz antycyklicznego),

8) agregacja procesow szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w Banku,

9) raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi oraz w sposab syntetyczny Radzie Nadzorczej,

10) audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku,

11) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Radg Nadzorcza wynikéw kontroll wewnstrznej i audytu do biezgcege zarzadzania,
oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

Zarzad, w celu zapewnienia skutecznego | ostroznego zarzadzania Bankiem:
1) opracowuje | wdraza odpowiednie Srodowisko zarzgdzania ryzykiem, obejmujgce strukture organizacyjng, narzedzia
wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami;
2) ksztaltuje i dba o adpowiednig Kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie ryzykiem;
3) opracowuje | wdraza sformalizowany proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem s opracowywane i uchwalane przez Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatno$é i skutecznoss tego systemu,

. W tym zatwierdza polityki i dokonuje oceny stopnia ich realizagji.

Cele | zasady zarzgdzania poszczeg6inymi rodzajami fyzyka:

1. Ryzyko kredyfowe

Ryzyke kredytowe jest to ryzyko potencjalnej straty z tytutu nlewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie
przez klienta lub kontrahenta.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnege | zréwnowazonego pod wzgledem

fakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujacego sig wysoka dochodowoscig oraz bezpieczerisiwem rozumianym

|ako minfmalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych,

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banky przeblega w nastepujacych etapach:

a) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,

b) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka {limity),

¢) monitorowanie, pomiar | raportowanie ryzyka,

d) przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych dotyczacych ryzyka kredytowego,

8) wyliczenie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego,

f) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kradytowe Banku naiezy rozpatrywaé w dwéch aspektach:

a) ryzyko pojedynczej fransakeji, kidre zalezy od wysckosci mozliwej straty (réwnej maksymalnej wartoscl kredytu)
I prawdapodobiefistwa jej wystapienia,

b) ryzyko fgczne portfela kredytowego, kidre zalesne jest od wysokosci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa
ich niesptacenia i wspéizaleznosci miedzy poszczegdinymi kredytami lub kredytobiorcami; im mniejsza jest ta wzajemna
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zaleznosé tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujgee niesptacenie jednego kredytu beda
réwniez wplywaty na niesptacenie innych, zwigkszajac w ten sposadb fgezne ryzyko kredytowe.

Metoda zabezpieczenia sig przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowe jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie
ryzykiem zarGwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i lgcznego zaangazowania kredytowego.

Zasady bezpiecznego zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do acznego zaangazowania kredytowego Banku obejmujg
dziatania polegajgce na:

a)
b)
o}

d)

dywersyfikacji ryzyka paprzez stosowanie limitow zaangazowan,

monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,

przedsiewzieé  organizacyjno-kadrowych polegalacych w szczegblnogci nar 1, organizacii bezplecznych systemow
podejmowania decyzji kredytowych, 2. prawidlowym przeplywie informacji, 3. odpowiednim doborze | szkoleniu kadr,
4. nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

przeprowadzaniu testéw wrazliwosci portfela na zmileniajgce sie warunki zewnetrzne dzialania Banku.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowege w cyklach miesigcznych, na podstawie analiz sporzadzonych
przez Zespdt Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz, kidre zawierajg zestawienia liczbowe oraz ich interpretacie. Analizy sg sporzadzane
w cyklach czasowych okreslonych w ,Instrukci sporzadzania informagji zarzadezej w Banku Spatdzielczym w Lubawie”. Wyniki
pomiaréw zestawiane sq w celach poréwnawczych z m-cem poprzednim i analogicznym roku poprzedniego oraz koficem roku.
Zarzad Banku moze wyznaczy¢ rowniez indywidualny zakres sporzgdzania analiz w miarg potrzeb pojawiajacych sie w dziatalnosci
Banku. Analizy prezentowane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, w ustalonych w S1Z terminach. Dane analityczne
stanowiace #rodlo analizy ryzyka porifela kredytowego pobierane sa z systemu operacyjnego Banku {Def3000) oraz innych
systeméw wspomagajgcych (Qlik).

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali | zlozonosci dziatalnosci limity wewngtrzne
ograniczajace jego poziom (apetyt na ryzyko). Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysokos¢ okredla Zarzad Banku,
a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Radg Nadzorczag‘”""'
ogéinego poziomu ryzyka Banku zalwierdzonego w ramach zalozen do planu ekonomiczno-finansowego.

Podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie, wdrazanie i przestrzeganie regulacjii wewnegtiznych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Banku sa;

a)

b}

c)

d)

g)

h)

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacie metod,
zalozen | wynikéw pomiaru ryzyka. Prezes Zarzadu nadzoruje pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego Banku
i zalwierdza analizy ryzyka kredytowego,

Komitet audytu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szozegbinosci monitorowanie skutecznosci systemow zarzgdzania
ryzykiemn, w tym ryzykiem kredytowym i koncentracji,

Zespél Zarzadzania Ryzykami i Analiz, odpowiedzialny za opracowanie propozycji rodzajow i wysckosci limitéw wewnetrznych,
analiz ryzyka kredytowego | sprawdzanie ich (,na druga reke™), wewnetrznych regulacji Banku dotyczagoych ryzyka kredytowego
oraz limitéw koncentracji zaangazowat,

Kierownik Zespotu Analitykéw Kredytowych i Wierzytelnogci Trudnych odpowledzialny za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow
acenianych | monitorowanych www. Zespole Banku,

Pracownicy Zespolu Analitykéw Kredytowych i Wierzytelnosei Trudnych — adpowiedzialni za przeprowadzenie niezaleznej
weryfikacli wnioskéw kredytowych, propozycii decyzjl kredytowych oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych zgodnie
z zewnetrznymi | wewngtrznymi przeplsami (,na drugg reke"),

Stanowisko ds. zgodnoéci dziata w zakresie zapewniania zgodnoéci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,

Stanowisko kontroli wewnetrzne] - ocenia prawidiowos¢ i skutecznodé ustalonych procedur ohowiazujgeych w zakresie,
dziatalnogcl kredytowsj, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka kredytowego, ocenia jako$é systemu\*-"
informacii zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka kredytowego,

Audyt Wewnetrzny -ma za zadanie kontrolg i ocene sprawnoéci dzialania systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym
oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym
obowigzujgcych w Banku, dostarcza obiektywnej oceny adekwalnosci | skutecznoscl funkcjonujacego systemu zarzadzania
tyzykiem kredytowym, w tym ocenia zgodnoG dziala wszystkich komérek z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa. Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez 850Z BPS,

wszysoy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacii Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej
kontroli biezacej.

2. Ryzyko inwestycii

Ryzyko inwestygji oznacza ryzyko nigotrzymania planowanego zwrotu z Instrumentu finansowego lub utraty zainwestowanych
Srodkdw.

Gelem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji w Banku jest budowa portfela zapewniajacego uzyskanie zaktadanej rentownosci
i plynnosci portfela zapewniajgcej bezpleczetistwo Inwestowanych $rodkéw Banku i odpowiednig realizacje celow inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorcza.

System zarzadzania ryzykiem inwestycji, w tym jego organizacja oraz zasady, okreslony zostal w Polityce inwestycyjnej w Banku
Spokdzielczym w Lubawie. Polityka w szczegbinosci okresla:

—  zakres inwestycji w instrumenty finansowe,
—~  cele inwestygji w instrumenty finansowe,
~  podziat zadar i odpowiedzialnosci w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe,
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- zasady budowy portfela inwestycji,
- zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z inwestowaniem,
- kwalifikacje i wycene instrumentow finansowych,
—  limity ograniczajace ryzyko zwigzane z inwestowaniem,
—  monitering efektywnosoi inwestygji w fundusze inwestycyjne,
—~  monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej emitenta instrumentow finansowych,
~  oceng polityki inwestycyjnej,
—  system kentroli wewnetrznej,
Podziat zadan i cdpowiedziainosci w zakresie zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym zawarto ponize):
1) Rada Nadzorcza:
- zaiwierdza przyjeta przez Zarzad Polityke inwestycyjng w Banku Spoldziglezym w Lubawie,
- ramach wypetniania swoich funkgji nadzorczych nad procesem ograniczenia ryzyka inwestycji w Banku nadzoruje
realizacje Polityki na podstawie otrzymywanych zgodnie z SIZ raportéw ryzyka inwestycyjnego, zawlerajgeych informacje
o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu inwestycji oraz o jakosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
prowadzonych inwestycji, w tym o wykorzystaniu limitéw ograniczajacych fo ryzyko,
—  zatwierdza informacje roczng o realizacji polityki inwestycyjne].
2)  Komitet Audyiu:
~  zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich araz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zadah Komitetu audytu nalezy w szoczegblnosci monitorowanie skutecznosci systeméw zarzgdzania ryzykiem,
w tym w obszarze ryzyka inwestycji,
3} Prezes Zarzadu:
— hadzorule zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzor nad funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacle metod, zalozen
i wynikow pomiaru ryzyka, tj. m.in. poprzez;
l. sprawowanie bezposredniego nadzoru nad inwestycjami w instrumenty finansowe,
1. weryfikowanie raportéw, analiz, limitéw i projektéw regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania inwestycjami
w instrumenty finansowe.
4} Zarzad: .
— wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajacy podziat obowiazkow
F odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania inwestycjami w instrumenty finansowe,
~ odpowiada za opracowanie, wprowadzenie | aktualizacje pisemnych polityk | procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem
inwestycji w instrumenty finansowe oraz za ustanowienis limitéw,
— wprowadza podziat reafizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezaleznosé funkeji poriary, monitorowania
i kontrolowania ryzyka od operacji tworzacych ryzyko zwiazane z inwestowaniem,
~  podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci powyzej 1 miesigca,
— nadzoruje inwestycie poprzez przyjecie informagi sprawozdawczych dotyczacych struktury portfela inwestycyjnego,
efektywnosci inwestydji i ryzyka zwiazanego z inwestycjami wiasnymi, a takze wynikow kontroli wewnetrznej.
5) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:
~ W przypadku nieobecno$ci Gtéwnego Ksisgowego podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansewe z terminem
zapadainosci do 1 miesiaca.
6) Zespdt Zarzadzania Ryzykami | Analiz:
—  dokonuje oceny ryzyka przed dokonaniem inwestycji w Instrumenty finansowe,
—  monitoruje inwestycje, w tym:
L. ocenia rentownosé inwestycji i przekazuje informacje Zarzadowl,
Il gromadzi dane finansowe kontrahentéw,
Il ocenia ryzyko kontrahentow,
- na biezgco monitoruje sytuacje na rynku kapitatowym i pienieznym,
- przedstawia Zarzgdowi propozycje limitéw zaangazowania w instrumenty finansowa,
—~  monitoruje wykorzystanie przyjetych limitéw zaangazowania w instrumenty finansowe.
7}  Glowny Ksiegowy:
~  podejmuje decyzje inwestycyjne w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci do 1 miesigca,
- przedstawia Zarzadowi propozycje nowych inwestycji w instrumenty finansowe z terminem zapadalnosci powyzej
1 miesigeca,
—  przedstawia Zarzadowi propozycje struktury portfela inwestycyjnego,
~  prowadzi negocjacje przy dokonywaniu transakcji na rynku finansowym,
- sporzadza i przechowuje pisemne decyzje inwestycyjne,
~  analizuje i monitoruje strukiure bilansu Banku,
—  nadzoruje prawidfowogé | poprawnoéé zapiséw ksiegowych,
~  prowadzl biezgcyg wycene Instrumentéw finansowych,
—  odpowiada za prowadzenie ewidencji ksiegowsj adekwatnej do rodzaju inwestygji,
8) Zespot Ksiegowosci:
—~  odpowiada za prawidtowosg, a takze poprawnosé zapiséw ksiegowych dotyczgcych inwestygji w Instrumenty finansowe,
—  prowadzi ewidencjg instrumentéw finansowych oraz dokonanych transakgji.
9)  Audyt Wewnetrzny:
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_ ma za zadanie kontrole i oceng sprawncéci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym oraz dokonywanie
regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym obowigzujacych
w Banku,

—  dostarcza obiektywne] oceny adekwatnosci i skutecznosc funkcjonujacego systemu zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym,
w tym ocenia zgodno&é dziatar) wszystkich komérek z polityka Banku oraz innymi regulagjami wewngtrznymi i przepisami
prawa,

- przeprowadzany jest w Banku przez SSOZ BPS.

10) Stanowisko ds. Zgodno&ci:

—  dziata w zakresie zapewniania zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulaciami wewngtrznymi | standardami
rynkowyrmi.

11) Stanowisko koniroli wewnetrzne;j:

—  ocenia prawidiowoéé i skutecznost ustalonych procedur obowigzujgeych w zakresie dziatalnoéci inwestycyjne],
ocenia adekwatnosé procesu identyfikadji | oceny ryzyka inwestycii,
—  ocehia jako$é systemu informacii zarzgdcozej i nadzorozej w zakresle ryzyka inwestycji.

Podstawowym celem dokonywania inwestyci jest uzupetnienie biezace} dzialalnosci Banku i odpowiednie wykorzystanie: posiadanej
nadwyzki finansowej (nadwyzki inwestycyjnej} z zamiaram zwigkszenia rentownosci dziatalnosci Banku.
Dodatkowym celem inwestycyjnym jest budowa portfela aktywéw plynnych celem zabezpieczenia zapasu aktywow plynnych.

W Banku przeprowadzany jest przez ZZRiA kwartalny monitoring portfela, ktory uwzglednia:

1) wielkosé posiadanych przez bank inwestycjl w instrumenty finansowe ogdtem,
2} rentownosci portfela i poszczegélnych inwestycii

3) oceng przestrzegania limitow inwestycyjnych,

4)  ryzyko inwestycji.

3. Ryzyko piynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dzlatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, powodujace koniecznosé poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania to zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet finansowania w perspekiywie $rednio i diugoterminowej,

skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez Bank z zobowigzan finansowych, w momencie
ich wymagalnoéci w perspektywie srednio- i diugoterminowej, badZ w calosai, badz zwigzanym z koniecznoScig poniesienia
nieakceptowalnych kosztoéw finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania jest nie tyle przetrwanie sytuacji kryzysowe,
co zapobieganie wystapieniu takiej sytuacji. Dia realizacji tego celu Bank zobowigzany jest do zapewnienia terminowej realizadji
biezacych i przyszlych zobowigzali wobec klientéw (wywiazywania sig¢ z przyjetych zobowiazaf kredytowych oraz petnago
wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan ptatniczych i wyptat rodkéw deponentom).

Struktura i zadania w zakresie zarzadzanla plynnoscig i finansowaniem:

1)

2)

3)

Zadania Rady Nadzorczej:
—  zatwierdza Polityke przyjetg przez Zarzqd Banku i sprawuje nadzér nad jej realizacja;
- akcepluje przedstawione przez Zarzad Banku cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci | finansowania wyrazone
poziomem tolerancji na ryzyko;
~  otrzymuje w terminach okreslonych w Instrukdji SIZ informacje z zakresu ryzyka ptynnosci | finansowania;
- przynajmniej raz w roku ptzyimuje ofrzymane sprawozdanie Zarzgdu Banku zawierajgce informacje o reallzacji zasad\ /
polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania, o
—  akceptuje ogblny apetyt na ryzyko plynnoéci { finansowania, zgodnie z obowigzujgca w Banku Strategia zarzadzania
ryzykiem w Banku Spofdzielczym w Lubawie.
Zadania Komitetu Audytu:
— Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegodinosci monitorowanie skutecznosci systemdw zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka plynnosdi i finansowania.
Zadania Zarzadu:
a) raz do roku przygotowuje i przedstawia Radzie Nadzorczej do akceptacii:
i. Polityke, kiéra zagwarantuje zdolnodc Banku do realizacji swoich zobowigzalh poprzez zapewnienie odpowiedniego
buforu plynnosci, umozliwiajacego przetrwanie zdarzen kryzysowych,

ii. precyzyjnie okreslony poziom tolerancii na ryzyke ptynnosci i finansowania, adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci, wynikajacy z ogéinego apetytu na ryzyko plynnosci i finansowania sformulowanego w Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielezym w Lubawie.

b} jest odpowiedzialny za:

i. realizacje Polityki,

ii. przekazanie Radzie Nadzorczej co najmnigj raz do roku informacji o realizac]l zasad polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci wraz z oceng prawidiowosci tej realizacji,

iii. przygotowanie oraz wdrozenie strategil finansowania zapewniajace) odpowiednie z punktu widzenia zarzadzania
ryzykiem plynnosci | finansowania, Zrodta i okresy finansowania,
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4)

5)

6)

7)

8)

iv. ustanowienie szczegblowego procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku, ktory cbejmuje identyfikacje, pomiar,
kontrole, monitorowanie | raportowanie,

V. nadzér nad realizacg procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci | finansowania Banku,

vi. zatwierdzenie raz do roku (Jub adekwatnie do zaistniatej sytuacji} zestawu technik, metod i narzedzi, przygotowanych
wezesnie] przez ZZRIA, wykorzystywanych na réznych etapach procesu zarzadzania ryzykiem plynnoéci
i finansowania, takich jak:
1. limitowane wskazniki wewnetrzne {w tym strategiczny limit dla ryzyka ptynnoscii dla ryzyka finansowania),
2. metodelogig konstrukeji luki urealnionej wraz ze szczegtlowymi urealnieniami,
3. metodologle wyznaczania osadu catkowitego (Srodkéw obcych stabilnych) uwzgledniajacy tzw. testowanie

wsteczne, .

metodologie wyznaczania osadu dla pozycji pozabilansowych,

definicje aktywow ptynnych i nadwyzki pfynnosci,

metodologie wyznaczania nadwyzki plynnoscl w horyzontach czasowych do 7 dni i do 30 dni,

scenariusze testow warunkow skrajnych i testow odwiéconych,

wskazniki wezesnego ostrzegania,

. plany awaryjne plynnosci,

vil. zatwierdzenie procedur i innych dokumentéw (w formie pisemnef) dotyczgcych procesu zarzadzania ryzykiem

ptynnosci | finansowania przygotowanych przez ZZRIA,
viii. akceptacje analiz pod katem ryzyka ptynnosci dia nowo wprowadzanych produktéw bankowych.

Zadania Prezesa Zarzadu:

= Nhadzbr nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacie metod, zalozen
i wynikéw pomiaru ryzyka,

— opiniowanie i doradzanie Zarzadowi w zakresie ksztattowania sie wspélezynnika wyptacalnosci | adekwatnoéci
kapitatowej,

-~ akeeptacja projektow procedur zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku,

— akceptacia propozyeji ustanowienia Iub aktualizacji limitéw plynnosci i finansowania wynikajacych z regulacji
wewnegtrznych Banku,

- nadzorowanie dzialah zmierzajgcych do utrzymania ryzyka plynnoéci i finansowania ha akceptowalnym poziomie.

Zadania Czlonka Zarzadu — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych;

- opiniowanie i doradzanie Zarzgdowi w zakresie ksztaltowania sig struktury bilansu i sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku.

Zadania Czionka Zarzgdu - Wiceprezesa Zarzadu ds, Handlu;

—  uwzglednianie w ogélne] polityce Banku dzlatari majacych na celu zapswnienie stabilnych 2rédet finansowania zgodnie
z planowanym rozwojem akji kredytowe;,

—  hadzér nad opracowywaniem i medyfikowaniem produktow bankowych oraz monitorewanie ich funkcjonowania.

Zadania Gldéwnago Ksiggowego (Komdorki sterujacej):

—  prowadzi bezposrednie i biezgce zadania zwigzane z utrzymywaniem plynnosci, gdzie przedmiotem dzialar Zwigzanych
z utrzymywaniem plynnosci jest optymalne zarzadzanie $&rodkami Banku, w celu jak najbardziej rentownego
ich zagospodarowania oraz wywigzywanie sie Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie
radkéw na akgje kredytowa, jak | Srodkéw na wypfaty dapozytéw, ktdrych termin wymagalnosci uptynaf);

— odpowiada za skiad portfela aktywéw plynnych na poziomie zabezpieczajgeym plynnosé finansows Banku
i zapobiegajgcym powstaniu strat operacyjnych wynikajacych z ryzyka plynnosci rynku {produktu);

- wykonuje czynnosci zwigzane z $roddziennym i biezgoym zarzgdzaniem plynnoscia;

—  wykonuje czynnosci zwigzane z zarzadzaniem plynnoécig krétko, srednio i diugoterminows;

- prognozuje wysokoss kredytu w Banku Zrzeszajacym oraz prowadzi jego obstuge;

-  sporzadza przeplywy gotéwkowe i bezgotéwkowe (w PLN), zgodnie z Zalgeznikiem nr 4 Instrukgji.

- okregla potrzeby plynnosciowe Banku i zrodia ptynnosci dostepne w celu: zaspokojenia tych potrzeh: specyfiki
dzialalnodci Banku; asortymentu produktéw; struktury bilansu | profili przeplywéw Srodkéw pienieznych, zwigzanych
ze zobowigzaniami bilansowymi i pozabilansowymi;

~  okresla zapotrzebowanle na ptynnosé zardwne w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych,
ktére mogq dotyczyé wylacznie Banku, catego rynku lub kombinacijl tych syfuacji;

- planyje i steruje ryzykiem koncentracji plynnosci, zapewniajgc dywersyfikacje aktywow plynnych, Zrodet

—  ickresu finansowania;

~  planuje i utrzymuje nadwyzke plynnoscl, na ktorg skiadajg sie nieobcigzone, wysokiej jakosci aktywa plynne, w tym
dokonywanie transakgji zwlgzanych z zabezpieczaniem ptynnosci;

~  planuje zapotrzebowanie, a takze zabezpieczenie Srodkoéw w zakresie ptynnodci $raddziennej, w celu Zapewnienia
biezacego wykonania przez Bank zobowigzar platniczych i rozliczeniowych — zaréwno

- wwarunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych.

Zadania Zespoty Zarzgdzania Ryzykami i Analiz (Komérki monitorujacej) obejmuja:

~ zajmuje sig przygotowywaniem procedur i innych dokumentéw (w formie pisemnej) dotyczacych procesu zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania;

—  wramach procesu identyiikacji:

i. kompleksowo szacuje biezace i przyszte przeptywy Srodkéw pienigznych z tytutu wszystkich aktywéw, pasywéw
oraz pozycji pozabilansowych, ktére takie przeplywy pienigzne mogy generowad, wynikajacych z transakgji wiasnych
oraz klientowskich dla kazdego dnia roboczego w perspektywia czasowej do 30 dni,
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iv.

hada wpiyw innych rodzajéw ryzyka na biezace | przyszle przeptywy Srodkéw pienieznych,

dokonuje oceny potencjalnego wplywu sytuacji Banku Zrzeszajacego na plynnosé Banku, uwzgledniajac dane
np. z publikowanych:

(1) przez Spoldzielnie Systemu Ochrony — ocen punktowych uczestnikéw SOZ BPS,

(2) przez Bank BPS — zestawien wskaznikow ekanomiczno-finansowych uczestnikéw Systemu Ochrony.

w przypadku identyfikacji w bilansie Banku waluty lub walut istotnych dia ryzyka plynnoéci, uwzglgdnia wplyw wahat
kursowych na przeptywy pieniezne,

—  dokonuje pomiaru ekspozycji na ryzyko plynnosci i finansowania w wymienionych ponizej obszarach:

i.
ii.
iil.
iv.
V.
i,
vii.

zdolnosci lerminowego wykonania zobowigzar we wszystkich horyzontach czasowych,
sdoinosci finansowania i pozyskiwania finansowania aktywow,

okreslenia 2rodet i okresu finansowania,

zdolnosci kempensac]i niedobaoréw plynnosci,

adekwatnoéci akiywow plynnych w stosunku do zapotrzebowania na plynnosg,
horyzontu przezycia,

odpornoéci Banku na wystapienie warunkéw skrajnyeh 1 kryzysowych,

—  wykorzystuje w procesie pomiaru narzedzia, metody i wskazniki, ktdre dobrane sg adekwatnie do skali i realiow
ekonomicznych prowadzoneg dziatalnosci, ti. m.in.:

i.
ii.
ild.
'8
V.
vi.,
wvii.
wiii.

wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR},

urealniong luke plynnosci,

zestaw wskaznikéw wewngtrznych,

adekwatnosé aktywow plynnych i nadwyzki plynnoéei,

monitoring koncentragiji zrédet finanscwania,

relacje oceniajgce strukturg bilansu, P
testy warunkow skrajnych i testy odwrocone, Co
zastaw wskaznikow wezesnego osirzegania,

—  w celu ograniczania ryzyka plynnosc i finansowania wykorzystuje nastepujace mechanizmy kentroli:

i
ii.
iil.
iv.

[imity regulacyjne i wewnetrzne,
nadwyzke ptynnoéci,

strategie finansowania,
awaryjne plany plynnosci,

— monitoruje ryzyko plynnoéci i finansowania z czestotlivoscia:

dzienng, w zakresie:

{1) limitu strategicznego ryzyka ptynnosci — LCR, obliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ,

{2) limitu strategicznego ryzyka finansowania — NSFR, obliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ.
(3) horyzontu przezycla,

{4) limitu aktywa ptynne / aktywa netto ogétem,

{5) limitu aktywa ptynne / depozyty niestabilne,

(6) flimitu kredyty / depozyty,

(7) limitu srodkow dla zachowania plynnosci sréddziennej,

miesleczng, w zakresie:

(8) profilu ryzyka ptynnosdi,

(9) zapotrzebowania na plynnosé w heryzencie 7 dni oraz 30 dni,

{10} poziomu | adekwatnosci nadwyzki ptynnoéci w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,

{11) stopnia wykorzystania limitow, ,
(12) wynikow testow warunkdw skrajnych w horyzoncie do 30 dni, N
{13) wskaznikow wezesnego ostrzegania zdefiniowanych dla horyzontu czasowego 30 dni,

{14) kryteribw uruchomienia awaryjnego planu plynnosci,

— raportuje poziom ryzyka plynnoécl i finansowania z czestotliwoscig wynikajaca z horyzontéw czasowych, dla ktérych
pomiar zostat wykonany oraz rali, jakg petni adresat informac]i w procesie zarzadzania ryzykiem,

- przygotowuje propozycje wysokosci limitdw i ich strukture na podstawie pisemnych analiz;

—  przeprowadza na wniosek Zarzadu analize mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow, uwzgledniajac ograniczenia
prawne oraz operacyjne, w celu zwickszenia wolumenu aktywow ptynnych i szacuje koszt ich pozyskania,

- przeprowadza w spostb ostroznosciowy i rzetelny wycene diuznych papleréw wartosciowych zaliczonych do portfela
aktywdéw phynnych (z wylaczeniem 7-dniowych bonow pienigznych NBP i obligacji utrzymywanych do terminu
zapadalnosci) i analizuje mozliwosci uptynnienia tych instrumentow;

—  wyznacza poziom nadwyzki plynnosci dla horyzontu przezycia wynoszacego 7 dni;

—  wyznacza poziom nadwyzki ptynnosci dia heryzoentu przezycia wynoszacego 30 dni;

—  monitoruje stopien koncentracii bazy depozytowe;

—  nadzoruie proces kalkulacji osadu catkowitego;

—  przygotowuje zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych i testow odwréconych oraz zalozenia do analizy
scenariuszowsj;

—  ustala zestaw wskazZnikéw wczesnego ostrzegania;

-~ dokonuje przegladu i ewentualne] aktualizacji procesu wyznaczania osadu catkowitego, z uwzglednieniem metody
wylaczania depozytow os6h wewnetrznych oraz najwigkszych deponentow, a takze poprawnosci prognozowania
poziomaw osadow czgstkowych thacktesting);

~  dokonuje przegladu oraz ewentualnej aktualizacji procesut wyznaczania osadu dla pozycji pozabilansowych;
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9)

10)

11)

12)

przeprowadza analizy nowo wprowadzanych produktow pod katem ryzyk, w tym takze ryzyka ptynnosci i finansowania;

sporzadza plan pozyskania diugoterminowych zradet finansowania i przedktada go wiasciwym organom Banku;

- opracowuje i realizuje Polityke informacyjna Banku w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania,

Zadaniami Audytu Wewnetrznego przeprowadzanego przez SSOZ BPS jest:

—~ kontrola i ocena sprawnoéci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz dokonywanie
regulamych przegladéw prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem plynnoéci i finansowania
obowigzujacych w Banku,

- dostarczanie obiektywne] oceny adekwatnosci i skutecznoéci funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci
i finansowania, w tym ocena zgodnoéci dziatahi wszystkich komdrek z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewngtrznymi i przepisami prawa,

Zadania Stanowiska ds. zgodnogci obejmuja;

- dziatania w zakresie zapewniania zgodnoéci dziatania Banku z przepisaml prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi. ‘

Zadania Stanowiska konfroli wewnetrznej:

—  ocenia prawidtowo$¢ | skutecznos¢ ustalonych procedur obowiazujgeych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania;

- ocenia adekwatno$é procesu identyfikacji | oceny ryzyka ptynnosci i finansowania:

—  ocenia |akosé systemu Informacii zarzadczej i nadzorczej w zakresie ryzyka plynnoéci i finansowania.

Pozostate komorki organizacyjne sg zobowigzane do przygotowywanla i dostarczania informacft niezbednych do sprawnege

i efektywnego zarzadzania piynnoscia Banku, a takze do wykonywania zadafi zwigzanych z realizagjg planéw | procedur

awaryjnych.

[

Proces zarzgdzania ryzykiem plynnoéci i finansowania w Banku obejmuje takie zagadnientia jak:

1)
2)
3)
4)
5)

identyfikacie;

pomiar lub szacowanie;

kontrole (przeciwdziatanie | ograniczanie ryzyka plynnosci);
monitorowanie ryzyka;

rapertowanie o ryzyku.

Elementem uzupeiniajacym proces zarzgdzania ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku jest system kontroli wewnetrznej. Jego
celem w odniesieniu do dziatalnosci Banku w zakresie ryzyka phynnodcl | finansowania jest przede wszystkim zapewnienie
prawidtowego i skutecznego funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem plynnoséci i finansowania.

Bank monitoruje ryzyko ptynno$ci i finansowania na jakie jest narazony z czgstotliwoscig:

1)

2}

dzienng, w zakresie:
a) limitu strategicznego ryzyka ptynnoéci — LCR, obliczonego zgednie z zasadami okraslonymi przez SOZ,
b} limitu strategicznego ryzyka finansowania - NSFR, obliczonega zgodnie z zasadami ckreslonymi przez SOZ.
¢} horyzontu przezycia,
d) limitu aktywa ptynne / aktywa netto ogdtem,
e) limitu azktywa ptynne / depozyty niestabilne,
f)  limitu kredyty / depozyty,
g} limitu $rodkéw dla zachowania plynnosci $réddziennej,
miesigczng, w zakresie:
a) profilu ryzyka ptynnosci,
b) zapotrzebowania na plynnosé w horyzencie 7 dni oraz 30 dni,
¢)  poziomu i adekwatnosci nadwyzki plynnosci w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni,
d) stopnia wykorzystania limitaw,
&)  wynikow testéw warunkéw skrajnych w horyzoncie do 30 dni,
f)  wskaZnikéw wozesnego ostrzegania zdefiniowanych dla horyzontu czasowego 30 dni,
g) kryteriéw uruchomienia awaryjnege planu plynnosei.

Zaizadzanie ptynnoscia odbywa sig w nastepujacych horyzontach czasowych:

a)  plynnosé sroddzienna — zdelnosd wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w ciagu dnia;

b)  plynnoéé biezgea — zdolno&é wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie platnosci przypadajgcym
w okresie 7 kolejhych dni;

c) plynnoé¢ krotkoterminowa -~ zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie platnosci
przypadajgoym w okresie 30 kolejnych dni;

d) plynnosc srednioterminowa - zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzali plenigznych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesigey;

e) plynnosé diugoterminowa — zdolnosé wykonywania wszysikich zobowigzai pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Pomiarem ryzyka, monitorowaniem jego poziomu oraz kontrolg przestrzegania limitow zajmuje sie Zesptt Zarzadzania Ryzykami
i Analiz (ZZRIA), ktéry cyklicznie zbiera i przetwarza dane z systemu infermatycznego i informacje pochodzace z odpowiednich
komorek organizacyjnych Banku,

ZZRiA dokanuje pomiaru ekspozycji na ryzyko plynnosci i finansowania w wymienionych ponizej obszarach:

1)
2)
3)
4)
5}
8)

zdolno$ci terminowego wykonania zobowiazan we wszystkich horyzontach czasowych;
zdolnosci finansowania i pozyskiwania finansowania aktywow;

okresienia Zrédet i okresu finansowania;

zdolnosci kompensacji niedoboréw plynnosci;

adekwatnosci aktywow plynnych w stosunku do zapotrzebowania na plynnosé;
horyzontu przezycia;
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odpornoéci Banku na wystapienie warunkow skrajnych i kryzysowych.

Przy pomiarze ryzyka ZZRiA wykorzystuje narzedzia, metody oraz wskazniki, ktore dobrane sq adekwatnie do skali i realiéw
ekonomicznych prowadzonej dziatalnosc, takie jak:

1)
2)
3)
4)
5)
6}
7)
8)

wskazniki regulacyine (LCR, NSFR);

urealniong luke ptynnoscl;

zestaw wskaznikow wewngtrznych;

adekwatno$é aktywéw plynnych | nadwyzki ptynnosci;
monitoring koncentracji Zrédet finansowania;

relacje oceniajgce strukturg bilansu;

testy warunkow skrajnych i testy odwrocone;

zestaw wskaznikéw wezesnego ostrzegania.

4. Ryzyko stopy procentowe] z tytufu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowsj z tytulu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego to obecne i przyszle ryzyko negatywnego wpltywu
na wartosé ekonomiczna kapitatu wiasnegoe Instytucji lub na wynik odsetkowy netto instytucji, przy uwzglednieniu w stosownych
przypadkach zmian wartodci rynkowej, kire wynikajg z niekorzystnych zmian stép procentowych wpltywajacych na instrumenty
wrazliwe na stopy procentowe, w tym, w zwigzku z ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji, ktdrych
charakterystyke opisujg m.in. Wytyczne EBA ws. IRRBB i CSRBB. Obgjmuje one:

ryzykiem niedopasowania — wynikajacym ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na stopg procentows, ktérego
srodlem s3 réznice w czasie zmian oprocentowania, cbejmujace zmiany w strukiurze terminowej stdp procentowych
wystepujace w sposob spéjny na krzywej rentownosci {ryzyko réwnolegle) lub zréznicowane w poszczegolnych okresach
(ryzyko nieréwnolegle},

ryzykiem bazowym — wynikajacym z wplywu wzglednych zmian stép procentowych na pozycie wrazliwe na zmiany stop -
procentowych, kiére maja podobne okresy zapadalnosci, ale sg wyceniane wediug réznych indeksow stop procentowych;" ‘

ryzyko bazowe wynika z niedoskenalej korelae]i w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i ptaconych od roznych
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,

ryzykiem opcji — ryzyko wynikajace z opgji {whbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy Bank lub jego Klient moze zmieni¢
poziom i terminy przeplywéw pienigznych; w szezegolnosci to ryzyko wynikajace z:

o opgji automatycznych dla pozydji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku, gdy posiadacz prawie
na pewno skorzysta z opgji, o ile lezy to w jege interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne)
w postaci gormych i dolnych putapdw aprocentowania okreslonych dla aktywdéw | pasywéw,

o opgji behawioralnyeh, tj. domyélnie whudowanej elastycznosci lub uwarunkowari dla pozycji wrazliwych na zmiany
stép procentowych, w zwigzku z czym zmiany stép procentowych moga wplywaé na zmiane zachowania klienta
(wbudowane ryzyko opcji behawioralng] klienta) — mozliwosé odejécia od umownego terminu  zapadalnoéci
kredytow, wymagalnoscl rachunkéw hiezgcych, rachunkdw oszczednosciowych lub depozytow,

Celami strategicznyrni w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej s3:

1) maksymalizagja marzy odsetkowe] w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych i ograniczanie negatywnego
wptywu zmian stép procentowych poprzez system limitow i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami,

2)  utrzymanie zmiennogci wyniku finansowego, wynikajacego ze zmiany stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku, realizagji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowe] Banku,

3) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,

4) prowadzenie dziatah majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procenfowej w ramach zarzadzania aktywami
1 pasywami Banku.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowe| odbywa sig nie rzadziej niz raz w miesigeu wg stanu na koniec
kazdego miesiaca. Do pomiaru wykorzystywane sg nastepujgce metody:

1) luka przeszacowania,

2} metoda zmiany wyniku odsetkowego,

3) miara wartoci ekonomicznej {oparta na zmodyfikowane] duraci kapitatu),

4) analiza podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej za pomocq systemu ,Asseco-RMS’, zinlegrowanego z systemem finansowo-
ksiegowym Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe| w Banku uczestnicza,

1)  Rada Nadzorcza, do zadan ktére] nalezy:

—  zatwierdzanie polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

—  zatwierdzanie przygotowane] przez Zarzad strukiury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkoscl i profilu
ponoszonego ryzyka stopy procentowej,

_  zatwierdzanie poziomu limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowe] w skali Banku, w tym strategicznego limitu
ryzyka stopy procentowe],

—  nadzorowanle przestrzegania przez Zarzad dopuszczalnego profilu ryzyka stopy procentowe,

_  nadzorowanie skutecznosci procesu zatzadzania Bankiem, z uwzglednieniem efektywnoscl i trafnoscl zatwierdzonych
przez Zarzad: struktur organizacyjnych, linii podleglosci, zakreséw odpowiedzialnosci kiluczowych komorek Banku,
systemu kontroli wewngtrzne;.
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2)

3)

8)

9)

10)

Komitet Audytu;

Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglyech rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r,
do zada Komitetu audytu nalezy w szczeg6inodci monitorowanle skutecznosci systeméw zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzyka stopy procentowe;.

Zarzad Banku odpowiada za:

stworzenie i zorganizowanle prawidtowego procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, w tym za wdrozenie
i aktualizowanie zasad polityki oraz procedury zarzgdzania tym ryzykiem,

podziat realizowanych w Banku zadan, kiéry zapewnia niezaleznosé funkeji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka stopy procentowe] od dziatalnosci operacyjnej, z ktoére] wynika podejmowanie ryzyka stopy procentowej przez
Bank, a takze za fakie rozdzielenie kluczowych zadah w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, aby unikngé
potencjainych konfliktdw intereséw,

sprawuje biezacg kontrole nad efektywnoscia procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej wramach swoich
uprawnien statutowych,

zatwierdzanie procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,

okreslenie poziomu limitéw ograniczajgcyeh ryzyko stopy procentowej | przedstawienie do zatwierdzenia Radzie
Nadzorcze),

wprowadzenie zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg struktury organizacyjnej Banku dostosowang do wielkosci i profilu
ponoszenego ryzyka stopy procentowe],

ustalenie oprocentowania dla produktow znajdujacych sie w ofercie Banku,

przekazywanie Radzie Nadzorczej Banku okresowe] informacii na temat ryzyka stopy procentowej,

a takze odpowiada za politykg informacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe.

Prezes Zarzadu:

nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem isfotnym poprzez nadzér nad funkejonowaniem ZZRIA oraz systemem zarzadzania
ryzykiem stopy procentows), w tym akceptacje metod, zatozen i wynikéw pomiaru ryzyka,

akeeptuje projekty procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] oraz rekomenduje je Zarzadowi,

akceptuje propozycje ustanowienia lub aktualizacji limitéw ograniczajacych ryzyke stopy procentowej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych:

sprawuje m.in. nadzér nad opracowywaniem projektéw planu operacyjnego oraz budzetéw dla komérek operacyjnych
Banku oraz monitorowaniem ich realizacji.

Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz odpowiada za:

opracowywanie projektéw procedur zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz ich weryfikacje,

dokonywanie przegladu procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

przygotowywanie propozycji limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowej,

dokenywanie pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowe] craz kontroli wykorzystania limitéw ograniczajgcych
ryzyko stopy procentowei,

opracewywanie raz w miesigou rapontu przedstawiajgcego ekspozycje Banku na ryzyko stopy proceniowe] oraz wplyw
zmian stép procentowych na wynik edsetkowy oraz uznany kapitat Banku i przedkiadanie ich wtasciwym organom Banku,
opracowywanie oceny nowowprowadzonych produktéw w aspekcie ich Wplywu na ponoszone przez Bank ryzyko stopy
procentowej,

sperzgdzanie sprawozdawczosdi obligatoryjnej w zakresie stopy procentoweyj,

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu:

projektuje, nadzoruje oraz realizuje polityke produktows Banku,

sprawuje nadzér nad przygotowaniem projektow nowych produktéw,

przedstawia propozycie oraz wnioskuje na Zarzad Banku w sprawie oprocentowania produkiow znajdujacych
sie w ofercie Banku,

wnioskuje w sprawie zmian w ofercie predukiowsj oraz opracowuje projekty nowych produktow.

Audyt Wewnetrzny SSOZ BPS wydaje niezalezng i obiektywng opinig na temat skutecznosci i adekwatnosci systemu
zarzagzania ryzykiem stopy procentowsj w Banku, a wyniki audytu stanowig Zrédio obiektywnych analiz i ocen
dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

Stanowisko ds. zgodnoéci dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

Stahowisko kontroli wewnetrzne] ma za zadanie przeprowadzanie w komérkach organizacyjnych Banku kontroli
planowanych oraz doraznych (testowanie poziome w zakresie dziatan Pozicmuy i, testowanie pionowe w zakresie dziatan
Poziomu 1}, w tym w zalkresie ryzyka stopy procentawej. Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidlowosé a takze
skuteczno$¢ ustalenych procedur obowigzujaoych w zakresie ryzyka stopy procentowsj, ocenia adekwatnosé procesu
identyfikacji i oceny ryzyka stopy procentowej, ocenia jakos¢ systemu Informagji zarzadeze] | nadzorcze] w zakresie
ryzyka stopy procentowej,

W celu monitorowania ryzyka stop procentowych Bank dokonuje analiz informacji zawartych w raportach, t.

1)
2)

3)
4}
5)

luki termindw przeszacowania stopy procentowej,

struktury aktywdw | pasywow wrazliwych na dzlen analizy, wraz ze &rednimi nominalnymi stopami procentowymi
oraz grednimi wskaznikami zmian w stosunku do stép referencyjnych,

testow warunkow skrajnych przy faktycznej strukturze aktywéw | pasywéw wrazliwych Banku,

poziomu (stopnia) wykorzystania poszezegdinych limitéw w zakresie ryzyka stopy procentows],

wptywu planowanych zmian stép procentowych na wynik cdsetkowy Banku,
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8) prognozowanego dochodu odsetkowego do korica najblizszego kwartalu oraz korica najblizszego roku w stosunku
do planu operacyjnego,
7) podstawowych wskaznikow z zakresu ryzyka stopy procentowe;.

5. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko strat wynikajacych ze zmian Kursow walutowych. Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe
{rynkowe) to niebezpieczenstwo pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dazenie do pelnego zaspokojenia potrzeb klientow
w zakresle obsiugi dewizowej, stale zwiekszanie obrotu dewizowego przy stalym wezrodcie przychodéw z tytut wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozyciji walutowej na poziomie zapewniajgeym bezpieczetistwo Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakgji o takiej strukturze oraz warunkach, kidre w najbardziej
efektywny spos6b zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujgc zwigzane
Z nim ryzyko.
Organlzacja procesu zarzadzania:
. Rada Nadzorcza:
a) akceptuje ogdlny poziom podejmowanego ryzyka walutowego,
b) sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ocenia jej adekwatnosc
i skutecznosé,
c) sprawuje ogolny nadz6r nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym w zakresie zgodnosci ze strategia zarzadzania
ryzykiem i planem finansowym Banku.
Il. Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz nadzor nad efekiywnoscig tego o

procesu,
b) zalwierdza limity ryzyka walutowego,
¢) okresowo kontroluje poziom podejtowanego ryzyka walutowego,
d) przekazuje Radzie Nadzorcze] okresowe informacje z zakresu zarzgdzania ryzykiem walutowym.
IIl. Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzor nad funkejonowaniem ZZRiA, akceptacie metod,
zalozen | wynikdw pomiaru ryzyka.
V. Komitet Audytu:
Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r.
do zadan Komitetu audytu nalezy w szczeg6ino$ci monitorowanie skutecznosci systemow zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzyka
walutowego. :
V. Zesptt Zarzadzania Ryzykami | Analiz:
a) przedklada Zarzadowi informacjg o wysokosci i przyczynach przekroczenia limitow,
b) opracowuje zasady pomiaru i kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz dokonuje ich aktualizaci,
c) przekazuje Zarzadowi raport podsumowujgcy zarzgdzanie ryzykiem walutowym w ferminach okreslonych w Instrukeji
sporzadzania informadji zarzadozej w Banku Spéidzielczym w Eubawie,
d) przedktada propozycie limitéw pozycji walutowych dla catego Banku,
e) okredla pozycje walutowe oraz oblicza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,
f) przeprowadza okresowg weryfikacje przyjetych metod oceny ryzyka walutowego i limitdw,

g) przeprowadza testy warunkdw skrajnych, czyli oceng wplywu nieoczekiwanych zmian na rynku walltowym na sytuacie

finansowa Banku przejawiajace sig znacznym wzrostem ryzyka walutowego.

V1. Audyt Wewngtrzny:

a) ma za zadanie kontrole | oceng sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz dokonywanie
regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem walutowym obowiazujgcych w Banku,

b) doslarcza obiektywnej oceny adekwatnosdl | skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzgdzania ryzykiem walutowym,
w tym ocenia zgodnosé dzialan wszystkich komorek z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi | przepisami
prawa,

c) Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SS0Z BPS.

VI Stanowisko do spraw zgodnodci dziata w rakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulaciami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

VIII. Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidlowoss i skutecznosé ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie
dziatalnosct walutowej, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacfi i oceny ryzyka walutowego oraz ocenia jakosé systemu
informacji zarzadcze| i nadzorczej w zakresie ryzyka walutowego

IX. Zespdt Ksiggowosci (w zakresie operacji walutowych):

a) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiggowanie transakgd]i,

b) rozlicza operacje walutowe uznajgce i obciazajgce rachunek Nostro Banku w Banku obsiugujgeym,

¢} dokonuje analizy zgodnosai stanu sald na rachunkach Nostro Banku poprzez:
s kontrole bilansu walutowego,

weryfikacje zgodnosci standw poszozegblnych rachunkéw Nostro, z podzialem na poszczegdine waluty, z wyciggami

rachunkéw Nostro otrzymanymi z Banku obslugujaeege, w ktarym rachunki sa umiejscowicne,

w przypadku niezgodnoéci z wyciggami z rachunku Nostro, otrzymanymi z Banku obstugujacego, Bank zobowigzany jest

sprawdzad na biezaco prawidtowosé pedanych na wyciagu operacji | wskazanego salda.

d} zawiera transakcje walutowe w Banku obstugujacym majace wplyw na pozygje walutows Banku,

e) odpowiada za przestrzeganie limitow pozycji walutowych,
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f) lokuje nadwyzki Srodkéw walutowych na lokatach terminowych.
X. Administrator roziiczeti / archiwista {w zakresie operacji walutowych) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiegowanie
transakgji.
Xl. Zespot Zarzadzania Sprzedaza,
a) otwiera | prowadzi rachunki walutowe klientéw,
b} wykonuje czynnosci zwigzane z wyplatami w systemie rozliczeniowym,
¢} przyjmuje wplaty | dokonuje wyplat w walutach obeych,
d) prowadzi skup i sprzedaz walut,
e) zasila i odprowadza waluty do i z Banku Zrzeszajacego.

Biezace monitorowanie ryzyka waiutowego w Banku, odbywa sie na podstawie sporzadzonego raportu catkowitej pozycii
walutowe], kazdego dnia roboczego danego miesigea za poprzedni dzief roboczy korzystajac z systemu finansowo-kslegowego
Def3000 oraz programu Gilik.

Zespd! Zarzadzanla Ryzykami i Analiz w terminach okreslonych w Instrukgji sporzadzania informacji zarzadcze] w Banku
Spotdzielczym w Lubawie sporzadza analizg ryzyka walutowego, zawierajaca;
a) Informacje o wielkogci pozycii walutowej indywidualne; i catkowitej,

b) Informacje o zmianach kursowych,

¢) Informacje o przestrzeganiu limitéw dla pozycji walutowych i limitu strat,
d) Udziat srodkéw walutowych w aktywach Banku,

e} Udziat rodkdw walutowych w pasywach Banku,

f) Monitorowanie rozmiaru skall dziatalnosci walutowe],

g) Testy warunkéw skrajnych,

h) Odwrotne testy warunkéw skrajnych,

Zarzgd Banku prezentuje Radzie Nadzorcze] informagje o skali ryzyka walutowego oraz przedstawia limity na pozycje walutowe.
Informacja przekazywana jest w ckresach okreslonych w Instrukgji sporzadzania informagji zarzadczej w BS Lubawa.

6. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne to mozliwo§¢ wystapienia straty wynikajgcej z nisodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bleddw
ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze ryzyko prawne. Na potizeby prowadzenia oceny nadzorcze]
przyimuje sig, ze w zakres ryzyka operacyjnego waehodzg ryzyka wyodrebnione wg ponizsze| systematyki i definidgji:

*+  Ryzyko prowadzenia dziatainosci (postgpowania — ang. conduct risk) — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie
moze poniesé dana instytucja w wyniku umysinege uchybienia lub zaniedbania, w tym niewlasciwego Swiadczenia ustug
finansowych;

*  Ryzyko prawne - ryzyko poniesienia strat na skutek blednego lub zbyt pdznego opracowania lub uchwalenia regulacji,
ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, blednege uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji
formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie sgddw lub innych organéw w sprawach spornych prowadzonych z
innymi podmiotami. W ramach ryzyka prawnego Zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw migszkaniowych,
uwzglednia sie takze ryzyko wynikajace z potencjalnych kosztéw materializacji ryzyka prawnego sptaconych waiutowych
kredytdw mieszkanicwych, co wynika z Uchwaly nr 77/2024 KSF z dnia 20 wrzeénia 2024 r.

*  Ryzyko modelu — oznacza potencjalng stratg, jaka moze poniesé instytucja, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo
opiera¢ sig na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewngtrznych, z powodu bleddw w opracowaniu,
wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD). Ryzyko modeli w praktyce objawia sie
poprzez wystgpowanie rozbieznosci pomiedzy oszacowaniem zaraportowanym przez dany model a wielkoécig
rzeczywista. Mozna wyrdzni¢ cztery zasadnicze Zrédia tych rozbieznosci:

o immanentne ograniczenia modeli,
o ryzyko danych,

o ryzyko zalozert modeli,

o ryzyko adminlstrowania modelami.

*  Ryzyko prania pienigdzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/CFT) — jest to ryzyke wykorzystania dzialathosel banku
do prania pienigdzy lub finanscwania terroryzmu.

Celem strategicznym systemu =zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczenie mozliwosci wystapienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego
profilu ryzyka procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomoéci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia
i dzlatania zarzadeze, state dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewngtrznych | wewnetrznych regulaciji
prawnych, a takze wiasciwa ochrong intereséw Banku poprzez state akfualizowanie! dostosowywanie procedur bankowych,
kontrolg ich przestrzegania, weparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego, a takze
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych preduktdéw oraz nowych wersl
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzyklem, a takze programow stuzacych
bezpigczefistwu sieci | systeméw informatycznyeh, oraz budowa swiadomosei ryzyka wsréd pracownikéw poprzez niezbedns
szkolenia i dziatania zarzadcze.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sktada sig z nastepujgcych elementéw:
1) Identyfikacja ryzyka — polega ona na:
a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka, rozumianege jako istotne obszary dziaialnosci Banku wymagajgce
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestaw wymagan prawnych i nadzorczych zwigzanych z tymi
obszarami,
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b) rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym w tych istotnych
obszarach.

2) Pomiar lub ocena ryzyka — obejmuje on definlowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka
i dostepnoscl danych oraz dekonanie kwantyfikaci ryzyka za pomocy tak ustalonych miar, w istotnych obszarach
dzialalnoSci Banku lub polega na okreéleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia reallzacji celow
zarzadzania ryzykiem, w ramach oceny ryzyka przeprowadza sig réwniez testy warunkow skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyk.

3) Monitarowania ryzyka — polega na monitorowaniu wielkosci narazenia na ryzyke, a takze odchylen realizacji
wskaznikéw ryzyka od prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, plandw,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendag}l | zalecer).

4) Kontrola, w tym ograniczanie ryzyka - polega w szczegbinosci na projekfowaniu i stosowaniu metod: akceptaci,
ograniczania, przeniesienia (transferu) ryzyka, a takZe na unikaniu ryzyka o nadmiernym wymiarze.

5} Raporiowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjgtych
dzialaniach i rekomendacjach dziatar.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

1} Rada Nadzorcza:

- wybiera czionkéw Zarzadu pasiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkgl
do wykonywania powierzonych im zadaf z zakiesu systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,

—  zatwierdza przyjeta przez Zarzad Banku Polityke, zawierajacq zasady zarzadzania tym ryzykiem, limity wewnetrzne
ograniczajace ryzyko operacyjne (w iym limit strategiczny), cele strategiczne i.apetyt na ryzyko operacyjne, a takze
zasady raportowania w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

—  dokonuje okresowej oceny | monitoringu przestrzegania Polityki, o

- nadzoruje wszystkie aspekty opracowania, przyjgcia i wdrozenia Polityki, zawierajace] zasady zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Banku,

—  dokonuje oceny adekwatno$ci i skutecznoscl systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

—  sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ogenia jej adekwatno&é | skutecznosé,

—  sprawuje nadzdr nad zarzadzaniem bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego,

- sprawuje nadzér nad wprowadzenlem oraz kontrolg systemu zarzadzania ryzyklem outsourcingu,

—  sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ze strategig i planem
finansowym Banku.

2)  Komitet Audytu:

— Zgodnie z Art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dn. 11 maja
2017 r. do zadah Komitetu audytu nalezy w szczegéinosci monitorowanie skuteczno$ci systeméw zarzadzania
ryzyklem, w tym ryzykiem operacyjnym.

3} Zarzad Banku:

—  odpowiada za opracowanie, przyjgcie i wdrozenie Polityki, a takze instrukgcji, na podstawie ktérych w Banku ma
funkcjonowaé system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz wyznacza csoby cdpowiedzialne za opracowanie,
wprowadzenie, a takze aktualizacle dokumentow,

—  dokonuje regulamych przegladéw Polityki i systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

—  akceptuje wyniki dotyczace okresowego procesu monitoringu w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

—  wprowadza podzial zadan, realizowanych w Banku, zapewniaac nigzaleznosé zarzgdzania ryzykiem na | poziomie
(I linia obrony), od zarzadzania ryzykiem na Il poziomie (Il linia obrony), ’

—  odpowiada za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz, jesll to konieczne — wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego sysfemu,

—  odpowiada za przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowej informacji z zakresu ryzyka operacyjnego,

- dokonuje nie rzadziej niz raz w roku oceny poprawnoéci funkcjenowania systermu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

—  odpowiada za zarzgqdzanie bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz funkcjonowanie elektronicznych
kanatéw dostepu,

—  sprawuje nadzér nad arganizacig i wykonywaniem procesu zarzgdzania ryzykiem outsourcingu,

- odpowlada za wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych majacych na celu ograniczenie konfliktu intereséw.

4) Prezes Zarzadu jako wyzhaczony Czlonek Zarzadu petni bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
w dzialainosci Banku (w tym nad Ryzykiem operacyjnym), m.in poprzez:

- wykonanie uchwal Zarzadu w zakresie wdrozenia | funkcjonowania proceséw zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

—  nadzér w sposéb biezacy nad poziomem ryzyka operacyjnego, m.in.. poprzez zapoznawanie sle z odpowiednimi
informacjami sprawozdawoczymi dotyczgcymi profilu ryzyka oparacyjnego w Banku,

. wnioskowanie do Zarzadu o podjecie dziatah w przypadkach koniecznoéci reake|l Zarzadu (f. uczestniczenie
z poziomu Zarzadu w biezgcym monitorowaniu ryzyka},

—  nadzér nad terminowoscia i prawidtowoécia raportowania przez komérki organizacyjne Banku informacji zarzadcze]
w zakresie ryzyka operacyjnego,

- nadzér nad zachowaniem adekwatnoéci Polityki wzgledem skali i rodzaju dziatalnosci Banku, a takze spojnosci
jej tresci z innymi regulacjami chowigzujgcymi w Banku,

— podejmowanie decyzji w sprawle zatwierdzenia listy obowlazujacych KRI, limitéw wartosci KRI oraz metod
ich wyznaczania.

R
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5) Do zadah ZZRIA nalezy:

~ opracowanie i aktualizowanie metodyki zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslonej przez system akiéw
normatywnych, definiufacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz spesoby realizowania tego procesu,

—  zapewnienie zgodnoéci procedur z ogélna Strategia Banku i Strategia zarzadzania ryzykiem,

— dokonywanie lub koordynowanie odpowiednio czynnosci identyfikacji, pomiaru oraz oceny poziomu narazenia
na ryzyko operacyjne dla wszystkich istotnych cbszaréw dzislalnosci Banku oraz wszystkich nowych produktow,
proceséw i systemow,

- proponowanie wysokosci przyjetych limitéw dia ryzyka operacyjnego (w tym limitu strategicznego oraz KRI),

—  manjtorowanie stopnia wykorzystania limitéw (w tym limitu strategicznego oraz KRI),

- przeprowadzanie TWS dla ryzyka operacyjnego,

- dokonywanie oceny ryzyka zwigzanego z jakoécia danych, zgadnie z odpowlednimi regulacjami wewnetrznymi Banku,

—  dokonywanie [ub koordynowanie procesu samoocceny ryzyka operacyjnego,

-  dokonywanie lub koordynowanie procesu analiz scenariuszowych,

- dokonywanie rekoncyliacji danych zarejestrowanych w programie riskAB,

- inicjowanie wprowadzania i rozwilania narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzyklem operacyjnym,
a w szczegoblnosci monitorowanie poprawnosei oraz aktualnosci funkcjonalnosci programu riskAB,

— uczestniczy w opracowaniu metod przeciwdziatania ryzyku operacynemu z komdrkami organizacyjnymi
odpowiadajacymi za obszar, ktérego dotyczy metoda, w tym w odpowiednio w opracowaniu | weryfikacji:

o regulamindw, procedur, instrukcji zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,
o planéw awaryjnych i ciagtosci dzialania,

— dokonywanie okresowego przetwarzania danych o ryzyku operacyjnym, jego analizy i oceny, a takze przygotowanie
Informacji sprawozdawczych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na potrzeby Rady Nadzorczej, Zarzadu, Prezesa
Zarzgdu, innych wyznaczenych w regulacjach wewnetrznych Banku osob,

8) Stanowisko do spraw zgodnosci dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

7} Do zadar Stanowiska kontroli wewnetrznej nalezy:

- przeprowadzanie w komdrkach organizacyjnych Banku kontroli planowanych oraz doraznych {testowanie poziome
w zakresie dziatan Poziomu I, testowanle pionowe w zakresie dziafai Poziomu ), w tym w zakresie ryzyka
operacyjnego oraz ryzyka iCT;

— ocena prawidlowosci, a takze skutecznoéci ustalonych procedur obowiazujacych w zakresie ryzyka operacyjnego,
w tym ryzyka ICT;

~  ocena adekwatnosci procesu identyfikagji i oceny ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT;

- ocena jakosci systemu informacji zarzgdezej i nadzarczej w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka |CT

8) Audyt Wewnetrzny Systemu Ochrony Zrzeszenia:

- audyt wewnelrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykism operacyjnym
oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidiowosc przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obowigzujgcych w Banku,

— dostarcza ohiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym ocenia zgodno&é dziatan wszystkich komorek z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnegtrznymi i przepisami prawa,

—  audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez SSOZ BPS.

9) Koeordynator Bezpieczenstwa ICT:

— sporzadza kwartalna ankietg ,Kluczowe wskazniki ryzyka obszaru I i przekazuje ja do UKNF,

- uczestniczy w procesie identyfikacji oraz monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT.

10) Zespolds. Rozwoju Technologii Informatycznych i Bezpleczeristwa;

~ zajmuje sie organizacig i administrowaniem bezpieczefistwem Banku, planami ciaglosci dziatania Banku,
w tym nadzorem nad ich wdrazeniem, realizacja oraz dostosowywaniem do zmieniajacych sig warunkow,

- zajmuje sig koordynacja dziatan w zakresie przeprowadzania testéw planu cigglosci dziatania.

11) Pozostale komorki organizacyjne Banku:

- pracownicy na wszystkich stanowiskach w komorkach organizacyjnych Banku odpowiadaja za rozpoznawanie
i zapobieganie powstawaniu ryzyka operacyjnege w trakcie realizacji codziennych czynnogci, a takze uczestnicza
w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego, w szczegolnosci obowigzani sa do dbatosci o jakosé danych
wprowadzanych do systemdw, a takze do zglaszania Informagji zawierajgoych biedy,

- kazdy pracownik, ktéremu zostaty nadane okreslone uprawnienia, identyfikuje, ocenia i rejestruje w programie riskAB
zdarzenia i straty operacyjne,

- kierownicy komérek organizacyjnych Banku na podstawie wynikéw analiz poziomu ryzyka operacyjnego zarzadzajg
ryzykiem operacyjnym podlegtych komorek, co oznacza, ze w zakiesie swolch kompetencji podejmujg dzialania
ograniczajgce potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego i tagodzg negatywne skutki zrealizowania tago
ryzyka, obejmuje to w szczegélnosci zagadnienia jakosci danych,

—  kierownicy komorek organizacyjnych Banku wspieraja ZZRIiA w identyfikowaniu profilu ryzyka operacyjnego Banku
poprzez udzielanie informacdji o potengjalnych zagrozeniach operacyjnych w ich obszarach odpowiedzialnosci, a takze
uczestnicza w samoocenie ryzyka.

Bank posiada system regularnege monitorowania zdarzer ryzyka operacyjnego oraz wynikéw pozostalych narzedzi
w tym zakresie (pomiar, testy warunkéw skrajnych, samoocena, KRI), umozliwiajacy obserwacje profilu ryzyka operacyjnego
i zapewniajacy regularne przekazywanie Zarzadowi | Radzie Nadzorczej stosownych raportéw na temat ryzyka operacyjnego.
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V.

Vil

VI

Raporty z zakresu ryzyka operacyjnego pozwalajg Bankowi na:
1) ocene profilu ryzyka operacyjnego,
2) monitorowanie z odpowiednia czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitdw,
3) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka operacyjnego,
4) podejmowanie odpowiednich dziatar w celu przeciwdziatania ryzyku.
Raporty dotyczace ryzyka operacyjnego zawieraja:
1} charakterystyke zdarzen operacyjnych z wewnetrzne] bazy zdarzer operacyjnych wraz ze stratami z nimi zwigzanymi
oraz dzialania podjetymi w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego,
2) charakterystyke zdarzen ryzyka braku zgodnoscei,
3) informacje o prowadzonych sprawach sgdowych,
4) informacje dotyczace zdarzen zewnetrznych,
5) charakterystyke poniesionych strat operacyjnych,
6) mape ryzyka operacyjnego,
7) wykorzystanie zatozonych tolerancji na ryzyko operacyjne,
8) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w banku narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
9) wtym KRI oraz wyniki testéw warunkéw sikrajnych,
10) propozycje dziatanh ograniczajacych ryzyko operacyjne w Banku

Raportowanie na temat ryzyka operacyjnego nastepuje zgodnie z Instrukcjg SIZ.

Jakos¢ moniforowania i raportowania w zakresie ryzyka operacyjnego jest przedmiotem kontroli wewnetrznej, a takZe Audytu
wewnetrznego przeprowadzanego przez S30Z BPS.

7. Zarzadzanie kapifalem
Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitalem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu !
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali | rodzaju prowadzonej dzialalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku,

Rola organéw Banku uczestniczacych w procesie zarzgdzania | planowania kapitalowego:
Za prawidiowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem odpowiadajg;

Rada Nadzorcza Banku - w zakresle sprawowania nadzoru nad systemem zarzadzania kapitalem w szczegolnosci poprzez
zatwierdzanie strategii Banku, polityki zarzadzania kapitalem oraz procesu szacowania kapitatu wewngtrznego;

Zarzad Banku - w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzgdzania kapitatem na poziomie adekwatnym do skali | zakresu
dziatalno&ci Bankuy, poprzez przyjecie i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbegdnych do aktywnego zarzadzania
kapitatem, jak réwniez w zakresie projektowania polityki w obszarze zarzgdzania kapitatem oraz okresowego analizowania
i weryfikowania pozycji Banku pod wzgledem adekwatnosai kapitatowe] oraz utrzymywania kapitaiu wewngtrznego na poziomie
zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka,

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym poprzez nadz6r nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacje metod,
zatozeti | wynikow pomiaru ryzyka;

Stanowisko ds. zgodnoscl - dziata w zakresie zapewniania zgodnosci dziafania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,

Komitet audytu - Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
7 dn. 11 maja 2017r. do zadan Komitetu audytu nalezy w szczegblnosci monitorowanie skutecznosci systeméow zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kapitatowym;

Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz (ZZRiA) — w zakresie biezacego analizowania adekwatnosci kapitalowej Banku._.
oraz formutowania propozycji i zalecer w tym obszarze, w zakresie monitorowania poziomu adekwatno$ci kapitatowe] Banku,
w tym przeprowadzania symulaci zapotrzebowania Banku na kapitaf, jak réwniez procesem szacowania wartosci kapitatu
wewnetrznego oraz planowania kapitalowego i monitorowania jego realizacji,

Stanowisko kontroli wewnetrznej - ocenia prawidtowos¢ i skutecznoéé ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie
dziataino4ci kapitafowej, ocenia adekwatnoS¢ procesu identyfikacji i oceny ryzyka kapitatowego, ocenia Jako&¢ systemu
informac]i zarzadczej | nadzorczej w zakresle ryzyka kapitatowego,

komorki organizacyjne zarzadzajace lub monitorujace poszczegolne rodzaje ryzyka — w zakresie biezgcego monitorowania
ich poziomu oraz poziomu kapitalu wewnetrznego niezbednego na ich pokrycie.

8. Ryzyko biznesowe,

Ryzyko biznesowe to ryzyko nle osiagniecia zalozonysh i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji
rynkowej. Ryzyko to obejmuje:

1) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystriych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem
lub wadliwa realizacia przyjetej strategii oraz ze smianami w otoczeniu zewnetrznym i niewlasclwg reakcjg
na te zmiany,

2) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowege ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby
prowadzenia blezgoej dziatalnosci i rozwoju, giéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

3) ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkdw ekonomiczno-spotecznych majgeych niekorzystny wplyw
na poadmiot (cyklicznosci),

4) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosai,

5) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych niekorzystny wptyw na Bank.
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Celem strategiczhym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozydji rynkowej
i ekenomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepéw strafegil, planowania
i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wraZliwosci Banku na zmiang czynnikdw ctoczenia | podejmowanie dziatari majacych
na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajaca
Ze zZmian sytuacji zewnetrznej,

Organizacja zarzadzania, zadania i odpowiedzialnosé:

1) Rada Nadzorcza:

- Zadaniem Rady Nadzorczej w zakresie ryzyka biznesowej jest zatwierdzenie Strategii dziatania Banku oraz Zasad
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

- Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
dziatania Banku i planem operacyjnym Banku, w tym poprzez oceng sprawozdal sktadanych przez Zarzad,

- sprawozdanfa skladane Radzie Nadzorczej przez Zarzad obejmuja swoim zakresem aspekty ryzyka biznesowego,
co pozwala Radzie Nadzorczej uzyskaé informacie i ocenié narazenie Banky na to ryzyko.

2) Komitet Audytu;

- Zgodnie z Art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci systemow zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzyka biznesowego.

3) Zarzad:

- nadzoruje ryzyko biznesowe wystepujgce w Banku,

- odpowiada za zorganizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem biznesowym, w tym za podziat ohowigzkow dotyczgcych
zarzgdzania tym ryzykiem oraz nadzor nad efektywnoécig tego procesu i podejmowanie odpowiednich dziatan
w zakresie ograniczenia oddziatywania tego rodzaju ryzyka na Bank,

- przekazuje Radzie Nadzorczej informacje na temat narazenia Banku na ryzyko biznesowe.

4) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym poprzez nadzér nad funkcjonowaniem ZZRIA, akceptacje
metod, zatozen | wynikéw pomiaru ryzyka.

5) Stanowisko ds. zgodnoscl dzista w zakresie zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami

 wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

6) Stanowisko kontroli wewnetrznej ocenia prawidlowosé i skutecznoss ustalonych procedur obowigzujgcych w zakresie
ryzyka biznesowego, ocenia adekwatnosé procesu identyfikacji i oceny ryzyka biznesowego, ocenia jako$é systemu
informacji zarzadczej | nadzorozej w zakresie ryzyka biznesowego.

7) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz;

= gromadzi, przetwarza oraz dokonuje pomiaru i raportowania edpowiednim organom i komérkom informacji dotyczgcych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz bierze udziat w opracowywaniu regulacji wewnetrznych w zakresie
Zarzadzania ryzykami,

— zadania te posrednio dotycza ryzyka biznesowego poprzez zawarcie informacji o czynnikach wptywajgcych
na wielkosé tego ryzyka w sprawozdaniach o Innych rodzajach ryzyka lub z innych obszaréw.

8) Komorki organizacyjne Banku majg za zadanie przestrzeganie zasad, regulacji wewnetrznych i odpowlednich limitow
w ramach swoje] dziatalnosci, a takze przekazywanie informacji sprawozdawcze] koniecznej do zarzadzania ryzykiem
biznesowym. '

9} Audyt Wewnetrzny;

— Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS objety jest audytem wewnetrznym przeprowadzonym przez
8S80Z BPS w obrebie ryzyka biznesowego,

—  ¢alem audytu jest wydanie niezaleznej i obiektywnej opinii na temat skutecznossi | adekwatnosel systemu zarzadzania
ryzykiem biznesowym w Banku,

- wyniki audytu stanowia Zrédto obiektywnych analiz | ocen dla Zarzadu, Kormitetu oraz Rady Nadzorczej Banku.

W celu zmniejszenia zagrozen wplywajacych negatywnie na pozycje rynkowa Bank prowadzi nastepujace dziatania:

1} wdraza odpowiedni system planowania strategicznego, pomiaru i nadzorowania postepow strategii (kontroli strategicznej),
w tym:

- identyfikagji i uwzgledniania istotnych zmian otoczenia wplywajacych na mozliwosé realizacji strategii,

—~  Zmian ekonomicznych, spotecznych i prawnych,

- dziatai konkurencji,

2) zapewnia i nadzoruje spdjnosé planéw operacyjnych z planami strategicznymi,

3} wdraza i nadzoruje system testowania warunkéw skrajnych, zarowno z uwzglednieniem poszczegéinych rodzajow ryzyka,
jak | adekwalnosal funduszy wiashych,

4) zapewnia odpowiednie szkolenia dla kadry banku uczestniczace) w zarzgdzaniu ryzykiem biznesowym,

5) dokonuje oceny istotnosci rodzajow ryzyka zawartych w ryzyku biznesowym oraz alokuje odpowiednie fundusze wtasne
na te ryzyka.

9. Ryzyko wyniku finansowego
Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko realizagji wyniku finansowego ponizej wymagan wynlkajacych 2 potrzeby prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i rozweju, giéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

Celem strategicznym ryzyka wyniku finansowego jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajacym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalnosai, jak réwniez warunkujgeym jego dalszy rozwéj w czasie, ¢o nalezy rozumieé jako
zapewnienle odpowiedniego zasilenia kapitalu (z wypracowanego wezesniej zysku),

Realizacja celu strategicznego mozliwa jest poprzez realizacie celéw szezego6ltowych, .
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1) utrzymanie limitow ryzyka wyniku finansowego (w tym limitu strategicznego) na poziomie nie przekraczajacym tolerangji
Banku na to ryzyke,

2) ograniczenie negatywnych skutkow obnizenia rynkowych stop procentowych,

3) dywersyfikacja Zrodel przychoddw i ponoszonych kosztow,

4)  zwickszenie efektywnoscl dziatania Banku,

5) zwiekszenie bezpieczefistwa i ciaglodci dziatania Banku,

8) wspieranie procesu planowania finansowego.

Organizacja zarzadzania, zadania | odpowiedzialnosé:

1) Rada Nadzorcza:

~  sprawuje nadzor nad ryzykiem wyniku finansowego jakie ponosi Bank oraz metody zarzadzania tym ryzykiem,

—  zatwierdza Polityke zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz sprawuje nadzér nad zgodnoscig ninigjszej Polityki
ze strategig i planem operacyjnym Banku,

- zatwierdza akceptowany poziom ryzyka wyhiku finansowego (apetyt na ryzyko) miedzy innymi poprzez zatwierdzenie
strategicznege limitu araz pozostalych limitow wewnetrznych ograniczajacych narazenie Banku na ryzyko wyniku
finansowago, okreslonych wezeéniej przez Zarzad,

—  otrzymuje w terminach okre$lonych w Instrukcji SIZ raperty dotyczace ryzyka wyniku finansowego, zawierajace
m.in. informacje o poziomie ryzyka wyniku finansowego, wykorzystaniu limitbw wewnetrznych (w tym stralegicznego
limitu) ograniczajacych to ryzyko, wynikach testow warunkow skrajnych i procesu szacowania wewnefrznego wymogu
kapitalowego na to ryzyko,

— nadzoruje reallzacje Politykl zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku.

2}  Komitet Audytu:

- Zgodnie z Art, 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 . -
do zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci monitorowanie skutecznosci systemow zarzgdzania  ryzykiem,
w tym ryzyka wyniku finansowego.

3) Zarzad:

- odpowlada za ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej
oraz przez komérki oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach wielkodci ryzyka wyniku finansowego
w dziatalnosdl, w sposcb umozliwiajacy monitorowanie poziomu tego ryzyka w Banku,

—  odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacjg Polityki i Instrukeji w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego,

—  okresla poziom limitow wewnetrznych egraniczajacych narazenie Banku na ryzyko wyniku finansowego i przedstawia
je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

— odpowlada za skutecznodé zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz systemu kontroli wewnetrzne] w zakresie
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego oraz za nadzér nad efektywnoécia tego systemu, wprowadzajac niezbgdne
korekty 1 udeskonalenia w razie zmiany poziomu ryzyka w dzialalnosci Banku,

—  przekazuje Radzie Nadzorczej {craz Komitetowi Audytu) okresowa informacje, przedstawiajgcyg w sposdb rzetelny
i przejrzysty ryzyke wyniku finansowego w dziatalnosci Banku,

- dokonuje oceny poziomu ryzyka wyniku finansowego na Posiedzeniach Zarzgdu w terminach wynikajgcych
z Instrukgji S1Z,

~  co najmnief raz w roku dokonuje oceny przyjete] Polityki w zakresie ryzyka wyniku finansowego, rowniez pod wzgledem
sposobu je] stosowania | ewentualnej koniecznosai wprowadzenia zmian. Zarzad informuje Radg Nadzorczg ¢ wynikach
dokonanej oceny. ,

4) Prezes Zarzadu nadzorvje zarzgdzanie ryzykiem istotnym (w tym ryzykiem wyniku finansowego) poprzez hadzor -
nad funkcjonowaniem ZZRiA, akceptacie metod, zatozer | wynikéw pomiaru ryzyka.

5) Stanowisko ds. zgodnoéci dziata w zakresie zapewniania zgodnoéci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

6) Stanowisko kontroli wewngtrznej ma za zadanie:

~  przeprowadzanie w komorkach organizacyjnych Banku kontroli planowanych oraz doraznych (testowanie poziome
w zakresie dziatan Poziomu |, testowanie pionowe w zakresie dziatarn Poziomu 1}, w tym w zakresie ryzyka wyniku
finansowego,

- ocene prawidiowosci, a takze skutecznosci ustalonych procedur obowigzujacych w zakresie ryzyka wyniku finansowego,

—  ocene adekwatno$ci procesu identyfikacji i oceny ryzyka wyniku finansowego,

—  ocene jakosci systemu informacji zarzadozej i nadzorczej w zakresie ryzyka wyniku finansowego.

7) Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

- opracowuje projekty procedur zarzadzania ryzykiem wyniku fimansoweqo oraz przeprowadza ich weryfikacjg,

~  dokonuje przegladu procesu zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego,

—  przygotowuje propozycje limitow ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego (w tym propozycje strategicznego limitu},

—  dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka wyniku finansowego oraz kontroli wykorzystania limitéw ograniczajacych
to ryzyko,

—  opracowuie zgodnie z SIZ kwartalne analizy przedstawiajgce ekspozycig Banku na ryzyko wyniku finansowego
i przedkiada je whasciwym organom Banku,

— dokonuje oceny nowowprowadzonych produktow w aspekcie ich wplywu na ponoszone przez Bank ryzyko wyniku
finansowega {ocena wplywu nowego produkiu na rachunek wynikéw).
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8) Audyt Wewnetrzny:

~ Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS objety jest audytem wewnetrznym przeprowadzonym przez
S80Z BPS w obrebie ryzyka wyniku finansowego,

~  celem audytu jest wydanie niezaleznej i obiektywnej opinii na temat skutecznosei | adekwatnosci systemu zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego w Banku,

~  wyniki audytu stanowia Zrédto obiektywnych analiz i ocen dla Zarzadu, Komitetu oraz Rady Nadzorczej Banku.

10, Ryzyko utraty reputacji
Ryzyko utraty reputacji to rzeczywiste lub potencjaine ryzyko, na jakie narazone sg zyski, fundusze wiasne lub ptynnosé instytucii
w wyniku utraty reputacii przez instytucje.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka reputacji jest budowa whasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie Zjawiskom grozgeym
utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wiasciwie
reagujacego na potrzeby klientdéw oraz uczestniczacego w pozytywny sposéb w rozwoju lokalnego $rodowiska,

11. Ryzyko bancassurance
Ryzyko bancassurance jest to ryzyke zwigzane z oferowaniem przez Bank produktéw ubezpieczeniowych.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka bancassurance jest utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego poziomu ryzyka zwigzanego
z oferowaniem produktow ubezpieczeniowych,

Schemat organizacji zarzgdzania wszystkim rodzajami ryzyka wystgpujacymi w Banku w roku 2025 przedstawia Zakycznik nr 1
do niniejszej Informac;i.

_ Bank z uwagi na skalg dziafania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

Przeptyw informacji dotyczacy ryzyka kierowany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety odpowiednig
JInstrukcja sporzadzania informagji zarzadezej w Banku Spoldzielozym w Lubawie”, okreglajgcy zasady oraz tryb sporzadzania i obiegu
informacji w Banku oraz definiujgcs; nazwy, czestotliwoss, zakres, odbiorcow | terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan
dotyczgcych ryzyka. Systemem informacji zarzadcze] sg objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres
i czgstotliwosé raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mezliwossé
podejmowania decyzi, oraz odpowiednig reakcje w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka:

1) W Banku obowigzujg wewnetizne limity dotyczace poszczegdinych rodzajéw ryzyka, kiére uznhaje sie za istotne i mierzalne
(w tym limity strategiczne Banku dla kazdego istotnego ryzyka).

2) Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw majg na celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie
przypadkéw niepozadanego wzrostu ryzyka.

3) Szczegotowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw okresla Zarzad. Przyjgte rodzaje limitdw wewnetrznych
oraz ich wysokos¢ okresla Zarzad Banku, a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na ryzyko.

4) Wysokosé limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytuftolerancii
na ryzyko).

5) W Banku wprowadzona zostata ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnesei”, majaca na celu zapewnienie bankowi
zwrotu przystugujacej mu w stosunku do klienta wierzytelnosci, w razie, gdyby nie dokonat on splaty tej wierzytelnosei w terminie
ustalonym w umowie,

Zatwierdzone przez Zarzgd oiwiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczgeych zarzadzania ryzylkiem w Banku, dajace
)pewnoéé, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez
art. 435 ust.1 lit. e zawarte jest w czesci XXVI niniejszej informacji.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, Ze:

1) Czlonkowie Zarzadu Banku nie zajmujg stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiot6w. Dziewieciu Czionkéw Rady
Nadzorezej Banku nie zajmuje stanowisk dyrektorskich w organach Innych podmiotaw.

2) Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, Czlonkowie Zarzgdu podiegajg ocenie odpowiedniosci,
uwzglednigjgeej poziom wiedzy, umiejetnosci | doswiadczenia zawodowego, rekojmia halezytego wykonywania funkcji, poswigcenie
czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku, niezaleznosé oraz powigzania z Bankiem Spéldzielozym. Zasady wyboru i oceny
Czlonkéw Zarzadu zawierajg nastepujace procedury wewnstrzne:

a) .Polityka oceny odpowiedniodei cztonkdw Zarzadu Banku, czionkéw Rady Nadzorczej oraz osoh petnigeych kluczowe funkcje
- Pracownikow MRT w Banku Spéidzielczym w Lubawie”,
b) .Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spéidzielczego w Lubawie",

3) Crzlonkéw Rady Nadzorczej powoluje zgodnie z przepisami prawa Zebranie Przedstawicieli. Czionkowie Rady Nadzorczej
podiegaja ocenie odpowiedniosci indywidualnej, uwzgledniajacef kryteria;
a) poziomu wiedzy, umiejgtnosci | doswiadczenia zawodowego,

b} rekojminalezytego wykonywania funkgji,

¢) poéwigcania czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku,
d) taczenie stanowisk | funkgji,

€) niezaleznosé,

f)  powigzania z Bankiem Spotdzielczym,

W procesie oceny odpowledniosci zbiorowe] bada sie wymogi odpowiedniosci calego skiadu odpowiednio Rady Nadzorczej lub

Zarzadu w celu sprawdzenia czy indywidualne kwalifkacje, umiejetnosci i doswiadczenie poszezegolnych czionkdw organu dopetniaja

sig w taki sposdb, 2e zapewniony jest odpowiedni poziom zbiorowego zarzadzania Bankiem (w przypadku Zarzadu), lub poziom
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nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem (w przypadku Rady Nadzorczej), w tym odpowiedni udziat os6b spetniajgcych kryteria wynikajgce

z przepiséw szczegotowych (Komitet Audytu).

4) Bank stosuje zasady zroznicowania w zakresie wyboru cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w oparciu o przyjetg
w maju 2024 r. Polityke réznorodnosci Banku Spotdzielczego w Lubawie.

IV. Zakres konsolidacji ostroznosciowej

Bank nie posiadat podmiotéw zaleznych, nie dokonywat tym samym konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych.

V. Fundusze wiasne

Na fundusze wiasne Banku skiadat sie kapitat podstawowy Tier |. Bank nie posiadat pozycji kapitatowych zaliczanych do Kkapitatu

dodatkowego Tier | oraz kapitat Tier Il.

Szczegotowe informacie na temat poszczegolnych elementow funduszy whasnych w Banku zawiera Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Struktura funduszy wiasnych

L.P. Wyszczegdlnienie (v:(tv;‘s)tazt) Opis gtéwnych cech instrumentéw Przepis Rozporzadzenia CRR
Fundusz tworzony z odpiséw z zyskow
1 Fundusz zaschowy =] za kolejne lata (niepodzielny) oraz wptat wpisowego At 29 st
Korekty okresu przejéciowego
Wartosé udziatéw czionkowskich, dotyczace instrumentow
ktére zostaly wyemitowane nie pézniej niz w dniu kapitatowych zaliczanych
31.12.2011r. oraz kwalifikowaly sie jako fundusze do CET 1
wiasne w dniu 31.12.2011r., wg stanu na dzien Art. 483 (1) do (3) i art. 484-487.
31.12.2012r., czyli z uwzglednieniem wyplat Instrumenty kapitatowe
2 Fundusz udziatowy 435 | dokonanych w ciagu 2012r. oraz bez uwzglednienia wyemitowane w zwigzku
doptat do udzialow zadeklarowanych do korica z zastosowaniem zasady praw
2011r. ale nieoptaconych czesciowo lub catkowicie nabytych w odniesieniu
do korica 2011r., pomniejszonych o wyplaty do instrumentéw stanowiacych
dokonane po 31.12.2012r., po uwzglednieniu pomoc parnstwa, ktore spetniajg
amortyzacji w wysokosci 20%. wymogi zakwalifikowania do CET1
okreslone w art. 484-487.
Fundusz tworzony z czesci nadwyzki finansowej
8 FUBGEE rs2ariuny 8 na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele Art. 26 ust. 1.
Fundusz ogdlnego Utworzony z zysku za rok 2002r.
* ryzyka 1878 na niezidentyfikowane ryzyko dziafalno$ci bankowej AIE 2B0L 1
Waitto&ei riiamaterialne Warto$é netto wartosci niematerialnych
5 | -65 | iprawnych pomniejszajaca fundusze wiasne zgodnie
P z zapisami art. 127 Prawa bankowego
Fundusz z aktualizacji . : :
Pozycja wykazywana zgodnie z Rozporzgdzeniem
o wycarly ‘(f‘undusz 0 CRR jako skumulowane inne catkowite dochody. Art, 468.
uzupetniajgey)
R Zgodnie z art. 468 Rozporzgdzenia CRR
- Evugg:sz(fi ra‘:ghusazllzacp 0 niezrealizowany zysk z aktywéw wycenianych Art. 468
uzyu el% iajacy) wediug wartosci godziwej w 60% pomnigjsza Sl
B Jacy fundusze.
TIER | 31 190
TIER Il 0
RAZEM FUNDUSZE 31190 o
Tabela nr 2. Informacja na temat funduszy wtasnych
Wartosé
(w tys. zt/%)
Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe
Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
j w tym: instrument typu 1 nie dotyczy
w tym: instrument typu 2 nie dotyczy
w tym: instrument typu 3 nie dotyczy
2 Zyski zatrzymane nie dotyczy
Skumulowane inne calkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 30 820
3a | Fundusze ogdine ryzyka bankowego nie dotyczy
4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3, i powigzane azio emisyjne przeznaczone 435
do wycofania z kapitalu podstawowego Tier |
5 Udziaty mniejszoséci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier I} nie dotyczy
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen ;
ba ; nie dotyczy
lub dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 31 255

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 . 22




7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) nie dotyczy
8 Wartoscl niematerialne i prawne (po cdiiczeniu powiazanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) 65
(kwota ujemna)
9 Zbiér pusty w UE nie dotyczy
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowege oparte na przyszie] rentownosci z wylaczenlem aktywéw
10 | wynikajacych z réznic przsjéciowych (po odliczeniu powigzanej rezetwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie dotyczy
w przypadku spetnienia warunkéw okredlonych w art. 38 ust. 3) {kwota ujsmna)
11 Kapitaly rezerwowe odzwierciedlajace wartodé godziwa zwigzane z zyskami lub stratami z tytulu instrumentéw nie dotvcz
zabezpieczajgcych przeplywy pleniezne yezy
12 | Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty nie dotyczy
13 | Kazdy wzrost kapitaiu wlasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna) nie dotyczy
14 Zyski lub straty z tytulu zobowigzan, wycenione wediug wartosci godziwej, kitre wynikajg ze zmian zdelnosci nie dotycz
kredytows] instytugiji yezy
15 | Aktywa funduszu emerytainego ze zdefiniowanymi éwiadczeniami (kwota ujemna) nie dotyczy
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach wlasnych w kapitale nie dotycz
podstawowym Tier | (kwota ujgmna) yezy
Bezposrednie, poérednie | syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow
17 | sektora finansowego, jezeli podmioty te maja 2 instytucjg krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne nie dotyczy
zawyzanle funduszy wiasnych Instytuciji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucle bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
18 | podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozygji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez Instytucie bezpcsrednie, posrednie | syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale |
19 | podstawowym Tier | podmliotow sekiora finansowege, jezeli instytucja dokonala znacznej inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowainych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
© 20 | Zbidr pusty w UE nie dotyczy
20a Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujacych sie do wagi ryzyka réwnej 1 250 %, jexeli instytucja decyduje nie dotycz
sie na wariant odliczenia yczy
20b | wtym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) nie dotyczy
20c | wtym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) nie dotyczy
20d | wtym: dostawy instrumentow z pézniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna) hie dotyczy
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochedowego wynikajace z roznic przejéciowych (kwola przekraczajaca prog
21 | 10%, po odliczeniu powlazanej rezerwy z tytwlu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia nie dotyczy
warunkéw okredlonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prog 15 % (kwota ujemna) nie dotyczy
o3 | W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotow nie dotycz
sektora finansowago, jezeli instytucja dokonata znaczngj inwestycji w te podmioty yozy
24 | Zbior pusty w UE nie dotyczy
25 | wtym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przej$ciowych nie dotyczy
25a | Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna) nie dotyczy
25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitalu podstawowege Tier | (kwota ujemna) nie dotyczy
o7 Kwalifikowalne odliczenia od pozydji w kapitale dodatkowym Tier |, ktére przekraczajg warto$é kapitaiu dodatkowego nie dotvez
Tier | instytuaji (kwota ujemna) - - yezy
| Calkowite korekty rogulacyjne w kapitale podstawowym Tierl. . . 65
|“Kapitat podstawowy Tier | - co L 1.4
L ay
30 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
31} wiym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci nie dotyczy
32 | witym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci nie dotyczy
33 Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4, | powigzane azio emisyjne przeznaczone nie dotycz
do wycofania z kapitatu dodatkowego Tler | yezy
24 Kwalifikujgcy sie kapital Tier 1 uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier 1 (w tym udziady nie dotvez
tmnie|szoéel nieuwzgladnione w wierszu 6) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedgey w posiadaniu stron trzecich yezy
35 | wiym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne nie dotyczy
36 | Kapitat dodatkowy Tier | przed Korektami reguiacyjnymi .~ - . .. . piedotyczy
a7 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe we wilasnych instrumentach dodatkowych ie dot
w kapitale Tier | (kwota ujemna) nie dotyczy
Bezposradnie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe we whasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
38 | podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majq z instytucis krzyzowe powigzania kapitalowe majace na cely nie dotyczy
sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych instytugji (kwota ujemna)
Bezposrednie, podrednie i synietyczne udzialy kapitalowe we wiasnych instrumentach dedatkowych w kapitale Tier T
39 | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znaczne] inwestysli w e podmioty (kwota nie dotyczy
przekraczajaca pi6g 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
40 Posiadane przez instytucje bezposrednie, poSrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe we wilasnych instrumentach nie dot
dodatkowych w kapitale Tler | podmictéw sektora finansowego, fereli instytucja dokonata znacznej inwestycji e dotyczy
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w te podmioly (po adliczeniu kwalifikowanych pozyd]i krétkich) (kwota ujemna}

41 | Zbidr pusty w UE nie dotyczy
Kwalifikowalne odiiczenia od pozycji w kapitale Tier I, ktore przekraczajg wartosé kapitatu Tier Il instytucji (kwota :
42 ujemna) nie dotyczy
43 | Cathowite korekty regtjla.éyjn_e w kapitale todatkoviym Tier | nie dotyczy
44 | Kapitat dodatiowy Tier | : ' _ | niie dotyczy
45 Kmmmrmm(mmmﬁmn=kmﬂmpmmmmmqﬁml+mmmnmmmmmeny o 3180
T T T T T T T Kapitat Tier 1 Instrlimenty i rezerwy | EAkAG el
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne nie dotyczy
a7 Kwota kwalifikujacych sig pozygji, o kidrych mowa w art. 484 ust 5, | powigzane azio emisyjne przeznaczone nie dotycz
do wycofania z kapitatu Tier H yezy
Kwallflkujace sie instrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udzialy
48 | mniejszosci i instrumenty dodatkowe w kapitale Tier 1 nisuwzglednione w wierszach 5 lub 34} wyemitowane nie dotyczy
przez jednostki zalezne i bgdace w posiadaniu stron_trzecich
49 | wtym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne nie dotyczy
50 | Korekty z tytulu ryzyka kredytowego nie dotyczy
51 | Kapitat Tiex Il przed korektami regulacyjnymi- _ . nie dotyczy
52 Posiadane przez instytucje bezposradnie i posrednle udzialy kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale Tier Il nie dotvez
i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna) yezy
Udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il | pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, )
53 | jezell podmioty te majg z instytucja krzyzowe pawigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanle funduszy nie dotyczy !
wiasnych instytucji (kwota ujemna) )
Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pofyczki podporzgdkowane
54 | podmiotéw sektora finansowego, jezel instytugja nie dokonata znacznej inwestycli w te podmioty (kwota nie dotyczy
przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycjl krotkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez inslytucje hezposrednie | poérednie udzlaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il | pozyczki
55 | podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, |ezeli instylucja dokonata znaczng| inwestycji w te podmioty nie dotyczy
(pe odliczeniu kwallfikowalnych pozycil krétkich) {kwota ujemna)
56 | Zbidr pusty w UE nie dotyczy
| 57 Caltkowite korekty reg_ulécyj'ne W karii;ale Tierll nie dotyczy
" 88 | Kapitat Tier Il ; . ' : nie dotyczy’
59 | Laczny kapitat-{laczny k-apital‘_=.kapité& Tier 1+ kapital Tier ) 31190
| 60 Aktywa wazone ryzykiem razem . S _ o _ - 96728
T o Wspshoaynnikid bufory kapitalows e Rt
61 | Kapitat podstawowy Tier | {wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyka) 32,24
62 | Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek faczne] kwoty ekspozydji na ryzyko} 32,24
83 | taczny kapitat (wyrazony jako odsetek laczne] kwoty ekspozycjt na ryzyko) 32,24
Wymag bufora dla poszczegoinych instytucii {(wymbg dotyczacy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1
64 | lit. a) powiekszony o wymogl utrzymywania bufora zabezpleczajacego | antycyklicznego, jak réwniez bufar ryzyka 2,50 )
systemowego oraz bufor instytucii o zZnaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozydli na ryzyko} {
\
65 | wtym: wymég utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50 ]
86 | w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 1,00
67 | wtym: wymdg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0
67a | w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym [ub bufor innych instytuci o znaczeniu systemowym nie dotyczy
68 Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia bufordéw (wyrazony jako odsetek faczne] kwoty ekspozycji Patrz czesé
ha ryzyko} VIill Informacii
69 | [nisistotne w przepisach unijnych] nie dotyczy
70 | [nieistotne w przepisach unijnych] nle dofyczy
71 | [nieistotne w przepisach unijnych]

nie dotyczy

351 proao odlic wadtle

Bezpoéredﬁie { posradnie udzialy kapitatowe pbdmiotéw

oktora finansowego, jezeli |nstytuc;a' nie dbkdhéla z'naciné] '

nie dotyczy
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2 inwestyc]l w te podmioty (kwota ponize] progu 10 % otaz po odliczeniu kwalifikowalnych pozyc|i lrdtkich)
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym
73 | Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezell instytucja dokonata znaczne| inwestycji w te podmioty {kwota ponizej nie dotyczy
progu 10% oraz po odliczeniy kwalifikowalnych pozycji krétkich)
74 | Zhiér pusty w UE nie dotyczy
Aklywa z tytutu odroczonego podatku dochedowego wynikajace z réznic przejéciowych (kwota ponizej progu 10%,
75 | po odliczeniu powigzanej rezerwy Z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spefnienia warunkéw nie dotyczy
__| okreslonychwart. 38ust 3) N
e D Puiapy stosow o uwzgledniania iszerw w kapitale: _ AT v
76 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metodg nie dotyczy
24



standardowg (przed zastosowaniem putapu)

77 | Putap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda standardowa nie dotyczy

78 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metodg

wewnetrznych ratingéw (przed zastosowaniem putapu) nie dotyczy

79 | Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodg wewnetrznych ratingew nie dotyczy

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
{majacych zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 2014r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

— Biezacy pufap w odniesieniu do instrumentow w kapitale podstawowym Tier | bedgcych przedmiotem ustalen

80 dotyczgcych wycofania e datyczy
— Kwota wytgczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminow A
81 : L nie dotyczy
wykupu i zapadalnosci)
— Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentow dodatkowych w kapitale Tier | bedacych przedmiotem ustalen -
82 : nie dotyczy
dotyczacych wycofania
— Kwota wylgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminow ;
83 : - nie dotyczy
wykupu i zapadalnosci)
84 ;yc?nlfza?:y putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier Il bedacych przedmiotem ustalern dotyczacych nie dotyczy
— Kwota wytaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uplywie terminow wykupu ;
85 | . i nie dotyczy
i zapadalnosci)
Tabela nr 3. Informacja na temat funduszy wiasnych w okresie przejsciowym — wycigg*
(€)
Kwot ujete
przed przyjecie
(A) Rozporzadzenia (UE)
fisan ok Kwota w dniu nr 575/2013 lub
Wyszczegoinienie ujawnienia kwota rezydualna
(tys. zt/%) okreslona
w Rozporzadzeniu
(UE) nr 575/2013
(tys. zt/%)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 30 820 30 820
Kwota kwalifikujgcych sig pozycji, o kiérych mowa w art. 484 ust. 3, | powigzane azio
4 o ; 5 : 435 435
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 31255 31 255
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) - -
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego 65 65
podatku dochodowego) (kwota ujemna)
28 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -65 -65
29 | Kapital podstawowy Tier | 31190 31190
45 Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 31190 31190
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne - -
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi - -
58 | Kapitat Tier Il 0 0
59 | Laczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 1) 31190 31190
Wspotczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24
62 | Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24
63 | Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 32,24 32,24

* Wyciag prezentuje tylko wypefnione wiersze tabeli
VI. Wymogi kapitatowe

Bank dostosowuje wielkosé funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka na jakie jest narazony oraz charakteru, skali i zlozonosci
prowadzone] dziatalno$ci. W tym celu w Banku opracowany byt i wdrozony proces oceny adekwatnosci kapitatowe], ktory stuzyt
utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka ponoszonego przez Bank.

Kapitat wewnetrzny to oszacowana przez Bank kwota niezbgdna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka, zgodnie
z Rozporzgdzeniem MRF; Kapitat wewnetrzny stanowi sume kapitatu alokowanego na ryzyka filaru | i filaru II.

Proces oceny adekwatnosci kapitatowej podlegat zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. Za skuteczno$é procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego i dokonywanie przegladéw tego procesu oraz za nadzér nad efektywnoscig procesu szacowania kapitatu wewnetrznego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Catosé procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowe] podlegata corocznemu przegladowi.

Bank Spéfdzielczy w Lubawie stosuje nastgpujgce metody wyliczania wymogéw kapitatowych:
a) metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,
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b) metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego,

¢) metode podstawowa w zakresie ryzyka walutowego.

kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czesci trzecie] tytut 1l rozdziat 2 Rozporzadzenia — 8% kwot ekspozydji
wazonych ryzykiem dla kazdej kategoril ekspozycji okreslonej w art. 112 zawiera Tabela nr 4.

Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego zwigzanego z ekspozycjami wobec MSP mnozy

sie przez wspdtczynnik 0,7619,

Tabela nr 4. Kwoty ekspozycli wazonych ryzylkiem

1. Ekspozycje wobes rzadéw lub bankéw centralnych; 71 099
2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych; 37 178
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego, 207
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5. Ekspozycje wobec organizacii migdzynarodowych;

6. Ekspozycje wobec instytucii; 88 247
7. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw; (+ ekwiwalent bilansowy) o
8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) 43 772
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na hieruchomosciach oraz ekspozycje ADC; 56 767
10. Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania {przeterminowane); 3711
11. Ekspozycje z tytutu dtugu podporzadkewanego;

12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych;

13. Ekspozycie wobea instytucji i przedsigbiorcow posiadajacych krotkoterminows oceng kredytowa;

14, Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;

15. Ekspozycie kapitatowe; 1975
18. Inne ekspozycje. 14 110
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 317 066

Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b} i c) zostaly zawarte w czg$ci X niniejszej Infarmacii.

Bank nie posiada portfela handlowego.

Regulacyjny wymég na ryzyko walutowe wynosit 0 (czesé frzecia tytut Ill, rozdzialy 2, 3 i 4). Na dzien 31 grudnia 2025 roku calkowita
pozycja walutowa netto nie przekroczyla 2% tgoznych funduszy wiasnych Banku — nie wystgpila konieczno&d wyznaczenia wymogow
regulacyjnych w zakresie funduszy wiasnych z tytudu ryzyka waluiowego.

Z uwagi na stosowanie metody standardowej Bank nie ujawnia kwot ekspozydji wazonych ryzykiem zgodnie z art. 153 ust. 5

ub art. 155 ust. 2.

Wymeogi kapitatowe na poszczegdine rodzaje ryzyka wg. stanu na 31,12.2025 r. zawiera Tabela nr 5,

Tabela nr 5. Wymogi kapitalowe na poszczegoine rodzaje ryzyka

wg. stanu na 31.12.2025r.

o o u""f‘a““;g‘;"'ﬁgt)“i‘g{ | Mlokacja kapitatu Alokacja kapitalu
Rodzaj ryzyka na zabezpleczenle wed:lt;g |=\vi\?;:‘l:zlalgan_ wecé#IL;gF\;\lr;ma}?aﬁ
ryzyka _ .
Ryzyko kredytowe 6771 6771 6771
Ryzyko walutowe 42 0,00 42
Ryzyko operacyjne _ 967 967 967
Laczny wymdg na powyzZsze ryzyka (Filar ) 7780 7738 7780 o
Weryfikacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka - o : X 0
kredytowego | operacyjnego . _ . 3
Ryzyko koncentracji zaangaZowa, z fego: 0 S X 0
koncentrac)i duzych zaangazowari 0 X 0
koncentracji; wobec tego samego sektora gospodarczego 0 X 0
koneentracji z tytutu tego samego zabezpiaczenia 0 X 0
kencentracii z tytulu tege samego instrumentu finansowego 0 X 4]
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej, z tego: 3788 - X - 3788
SOT NI ' 3788 X 3788
SOT EVE 0 X 0
Ryzyko plynnosci 0 UK o
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’?yzy ko biznesowe, z tego: 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko wyniku finansowego 0 X 0

Ryzyko kapitatowe, z tego: 0 X 0
ryzyko koncentracji funduszu udziatowego 0 X 0
ryzyko koncentracji "duzych” udziatéw 0 X 0
ryzyko niedotrzymania minimalnego progu kapitalowego 0 X 0

Pozostate ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
Nadmiernej dzwigni 0 X 0

Kapitat wewnetrzny 11 568 X 11 568

Uznany kapitat 31190 X X

Kapitat podstawowy TIER | 31190 X X

Kapitat TIER | 31190 X X

taczny wspéiczynnik kapitatowy 32,24% X X

Wspotezynnik kapitatu podstawowego TIER | 32,24% X X

Wspotczynnik kapitatu TIER | 32,24% X X

| Wewnetrzny taczny wspétczynnik kapitatowy 21,57% X X

VIl. Ekspozycja na ryzyko kontrahenta
Bank nie posiada ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.
VIIl. Bufory antycykliczne

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego §1. wskaznik
bufora antycyklicznego wynosi 1% facznej kwoty ekspozycji na ryzyko instytucji, ktére posiadajg ekspozycje kredytowe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r.

IX. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego
Bank na dzien 31.12.2025 r. nie nalezat do bankdw systemowo waznych.
X.  Ryzyko kredytowe i korekty z tytutu ryzyka kredytowego

Naleznoéci przeterminowane rozumiane byly jako naleznosci wymagalne, kitore nie zostaly sptacone w terminie sptaty, ustalonym
w umowie kredytowej (dotyczy rat lub cafej naleznosci) lub na skutek wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci przez Bank.
Definicja ta stosowana byta dla celéw rachunkowosci.

Naleznosciami zagrozonymi (z rozpoznang utratg wartosci) sa ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do kategorii ryzyka: ponizej
standardu, watpliwe lub stracone, o ktérych mowa w przepisach dotyczgcych zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankéw. Definicja ta stosowana byia dla celéw rachunkowosci.

Bank stosowat definicje naleznosci zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartosci i rezerw w oparciu o zapisy Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Bank tworzyt rezerwy celowe na ekspozycje kredytowe, ktére zaliczat w cigzar kosztow. Przy dokonywaniu klasyfikacji Bank
wykorzystywat dwa niezalezne kryteria:

1) kryterium terminowosci — terminowo$¢ spiaty kapitatu lub odsetek,

2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika (kredytobiorcy).

Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig Banku w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych

do:

1) kategorii "normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek i kredytéw detalicznych w wysokosci 1,5%
podstawy tworzenia rezerw,

2) kategorii "pod obserwacja" - w wysokosci 1,5% podstawy tworzenia rezerw,

3) kategorii "ponizej standardu" — w wysokosci 20% podstawy tworzenia rezerw,

4) kategorii "watpliwe" ~ w wysokosci 50% podstawy twarzenia rezerw,

5) kategorii ,stracone” — w wysokoéci 100% podstawy tworzenia rezerw.

Zgodnie z Art. 130. 1. Prawo bankowe Banki mogg tworzyé w cigzar kosztéw rezerwe na ryzyko ogdine, stuzaca pokryciu

niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowej. Banki tworzg i rozwigzujg te rezerwe na podstawie

oceny tego ryzyka, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci wielkosé naleznoéci oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych.

Wielkos¢ rocznego odpisu na rezerwe na ryzyko ogélne wynosi:
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W

1) co najwyzej 1% niesplacone] kwoly kredytow i pozyczek pienieznych pomniejszone] o kwote kredytow i pozyczek pienigznych,
zaklasyfikowanych zgodnie z odrebnymi przepisami do kategorii straconych wedlug stanu na keniec poprzedniege roku
obrotowego;,

2) nie wigcej niz kwota odpisu dokonanego w biezacym roku obrotowym z zysku za rok poprzedni na fundusz ogéinego ryzyka,
o ktérym mowa w art. 26 ust. 1 lit. f rozporzgdzenia nr 575/2013.

Odpis moze byé dokonywany nie czesciej niz raz w miesigeu w réwnych kwotach. Do czasu dokonania odpisu na fundusz ogélnego

ryzyka w biezacym roku obrotowym podstawa wyznaczania kwot moga byé przewidywania lub propozycie tege odpisu zawarte

w planie finansowym.

W zwiazku z ujeciem w planie operacyjnym na rok 2025 w pozycji podziatu zysku za rok 2024 odpisu ha fundusz ogdinego ryzyka,

z jednoczesnym przyjeciem kosztow rezerwy na ryzyko ogélne w iej same]j wysokosci w roku 2025 przyjmuje sie:

1) Odpis roczny (miesiecznie od stycznia),

Poczawszy od miesigca stycznia 2025 r. poziom rezerwy wynikajacy Z pozyczek i kredytow detalicznych Lhormalnych” | poziom rezerwy

od kredytow ,pod obserwacja” pomniejsza sig o kwotg 25% utworzonej rezerwy ha ryzyko ogdlne (saldo konta 564%).

Do Kklasyfikacji i okresowych przegladow ekspozyci kredytowych oraz tworzenia 1 rozwigzywania rezemnw celowych i odpiséw

aktualizujacych zobowigzane byly komorki organizacyjne Banku.

Rezerwa tworzonaldotwarzana byt przez komoérki organizacyjne Banku w miesigcu, w ktérym udzielono kredytu lub dokonano zmiany

jego klasyfikacji do wyzszej grupy ryzyka oraz w momencie aktualizacji wartosci zabezpieczen,

Raporty z przegladu zabezpieczen oraz klasyfikacji ekspozydji kredytowych do odpowiednisj kategorii ryzyka stanowily podstawe

do podjecia decyzji przez Zarzad Banku do utworzenia lub braku podstaw do tworzenia rezerw, zwigkszeniu lub zmnigjszeniu rezerw,

W toku przegladu i klasyfikacji poszczegoinych ekspozycji kredytowych, komérki organizacyjne Banku zobowiazane byly okreslad

aktualny stan zabezpieczenia kredytu, zobowigzane byly ustalaé czy moze ono stanowi¢ Zrodio obnizenia podstawy do naliczenia

rezerwy. Zabezpieczenia podlegaly stalej cbserwacji i ewentualnej weryfikacji wyceny w przypadku obnizenia lub zwigkszenia

ich wartosei. -

Miezaleznie od powyzszego Bank dotwarzat dodatkowe rezerwy celowe | odpisy aktualizujgce dla ekspozycji zagrozonych ponad prog °
okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdw
co wydatnie przyczynilo sig do utrzymania wskaznika orezerwowania na poziomie 100%, jak rowniez zabezpieczy przyszie ryzyko
kredytowe.

W celu okreslenia korekt z tytulu szczegdinego i ogéinego ryzyka kredytowego w Banku obowigzywaly instrukcje: Instrukcja Zasady
dokumentowania i organizacji procesu klasyfikacji ekspozycji kredytowych | tworzenia rezerw celowych w Banku Spokdzielczym
w Lubawie oraz Instrukcja Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycii kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikéw
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rozktad geograficzny ekspozydji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi
szozegblowymi podziatami w stosownych przypadkach nie wystepowat (brak ekspozydji poza granicami Polski) z uwagi na charakter
prowadzonei dziatainosci, tj. wytacznie na terenie kraju (lokalnie).

Bani nie stosowat Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w zwiazku z czym:

1} nie wyznaczal catkowitej kwoty ekspozydji po rozliczeniu réwnowazaeych sig transakeji i bez uwzglgdniania skutkdw ograniczenia
ryzyka kredytowego, ani sredniej kwoty ekspozycji w danym okresie z podziatem na rozne kategorie ekspozyd]i,

2) nie stosowat rozkladu ekspozycji w zalernodci od branzy lub typu kontrahenta z podziatatem na kategorie ekspozydjl
wraz z dodatkowymi szczegblowymi podziatami w stosownych przypadkach,

3) nie stosowal rezydualnych termindw zapadalnoéci dla wszystkich ekspozycjii z podziatem na kategorle ekspozycji
wraz z dodatkowymi szczegdtowymi podziatami w stosownych przypadkach,

4} nie stosowat podziafu na istotne branze i typy kontrahenta.

4

N

Bank nie wyznaczat kwot ekspozygji o utracone] wartosci i ekspozycji przeterminowanych w podziale na obszary geograficzne,
2 uwagi na brak ekspozycji poza granicami Polski.

Uzgednienie zmian korekt o szczegbine i ogéine ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utraconej wartosci zawiera Tabela nr 6.

Korekty wartoéci z tytulu udziefonych kredytow i pozyczek oraz innych naleznosci Banku obejmowaly wartoéci utworzonych rezerw
celowych, odpisdw aktualizujgcych, odsetek i nierozliczone| prowizji z tytutu wyceny kredytow metodg efektywnej stopy procentowej.

Tabela nr 6. Uzgodnienie stanu rezerw celowych i odplsow aktualiztacych ekspozygli zagro_:onych za 2025 r. (wtys. zi)

Wyszozegtienie "ngrzz':c}"u" et | M eane | -Fazom
1. Stan na poczatek okresu 1113 1503 1249 3 865
IIl. Zwiekszenia w okresile 36 809 161 1006
a) utworzenie rezerw celowych i odpiséw 36 809 161 1 006
lil. Zmniejszenia w okresie 234 965 154 1353
a) rozwigzanle rezerw i odpisow — tworzonych w koszty 234 965 154 1 353
b) spisanje z bilansu w trybi_g odpisu naIeanéci z 0 0 0 0
ptzenlesieniem do ewidencji pozabilansowe]
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¢} spisanie naleznosci niesciggainych w cigzar rezerw 0 0 0 0

{spisanie z ksigg rachunkowych)

d) umorzenie w cigzar rezemw i odpisow 0 0 0 )
Stan na koniec okresu 915 1347 1256 3518

Catkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazgcych sie transakgji | bez uwzglednienia skutkdw ograniczania ryzyka kredytowego
wg stanu na 31.12.2025 r,, a takze érednia kwota ekspozydjl w danym okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozycji przedstawia

Tabelanr 7.

Tabela nr 7. Cafkowita kwola ekspozycfi, a tak?e $rednia kwota ekspozyeii w danym okresie z podziafem na r6ine kalegorie ekspozycji

wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys, 24}

Klasa ekspozycji : 31(%"3;:,2{:;2'23 .r._. % Sredniaza, 2025

1. Ekspozycje wobec rzaddw lub bankéw centralnych; 71099 54 019

2. Ekspozycie wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych: 37178 39 344

3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego; 207 151

4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5. Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych;

6. Ekspozycje wobec instytuci: 88 247 86 651
".,7. Ekspozycle wobec przedsighiorsiw; (+ ekwiwalent bilansowy) 0 8488

8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy) 43772 38 066

9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekarmi na nieruchomesciach oraz ekspozycje ADC; 56 787 45 355

10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania (przeterminowane}; 3711 482

11. Ekspozycje z tytutu dtugu podporzadkowanego;

12. Ekspozycje w postaci obligagji zabezpieczonych;

13. Ekspozycje wobec instytucji | przedsiebiorcéw posiadajgcych krétkoterminows ocene

kredytowa;

14, Ekspozycle w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialow w przedslebiorstwach

Zbierowego Inwestowania;

16. Ekspozycje kapitalowe; 1975 1880

16. Inne ekspozycje. 14 110 13 398

RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 317 066 287 943

Rozktad ekspozydji w zaleznoécl od typu kontrahenta z podziatern na kategorie ekspozycji wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia

Tabela nr 8.

. Tabela nr 8. Rozkiad efspozygji w zaleznosci od typu kontrahenta z podziatem na kategorle ekspozycji wg stant na 31.12.2025 r. (w tys. zi)

© .Klasa ekspd_z-ycji

i nansowy

- Sektor

Sektor

| niefinansowy |

-Bektor instytuciji
- rzadowych i
samorzgdowych

Inne pozycje

1. Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych;

71099

2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych:

37 178

3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego;

207

4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5. Ekspozycje wobec organizagji miedzynarodowych;

6. Ekspozycje wobec instytucii;

88 247

7. Ekspozycje wobec przedsigblorstw; (+ ekwiwalent bilansowy)

8. Ekspozycje detaliczne; (+ ekwiwalent bilansowy)

43772

9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz
ekspozycie ADC;

56 767

10. Ekspozycje, kiérych dotyczy niewykonanie zobowiazania
(przeterminowane);

3711

11. Ekspozycje z tytutu dtugu podporzadkowanego;

12, Ekspozycfe w postaci obligacjl zabezpieczonych:

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .
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13. Ekspozycje wobec instytucji i przedsighiorcow posiadajacych
krétkoterminowa oceng kredytows;

14. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialow
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;

15. Ekspozycje kapitatowe; 1975
16. Inne ekspozycje. 14 110
RAZEM - EKSPOZYCJE BILANSOWE 161 321 104 250 37 385 14 110

Zestawienie rezydualnych terminéw zapadalnoéci dla wszystkich ekspozycji z podzialem na kategorie ekspozycji wraz z dodatkowymi
szczegolowymi podziatami w stosownych przypadkach wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia Tabela nr 9.

Tabela nr 9. Zestawienie rezydualnych terminow zapadalnosci (nominalnie) dla wszystkich ekspozycji z podziafem na kategorie ekspozycji

wyg stanu na 31.12.2025r. (w tys. zf)

Kategoria ekspozycii mi:gi;c_a mi;;?ace o :;?e i miz':écy t20ata | 25lat | 510lat | 10201at | PIOVZS
normalne 1293 4 554 6 051 11 454 19 085 37 596 28178 16 160 3092
pod obserwacjg 0 35 200 487 47 140 233 86 0
ponizej standardu 0 0 0 15 631 268
watpliwe 0 0 505 548 279
stracone 0 0 0 0 0 467 36 182

Ekspozycje o utraconej wartosci i ekspozycje przeterminowane, przedstawione oddzielnie w podziale na istotne branze lub typy
kontrahenta oraz korekty z tytutu szczegélnego i ogdinego ryzyka kredytowego wediug stanu na 31.12.2025 r. przedstawia Tabela

nri10i11.

Tabela nr 10. Ekspozycje brutto przeterminowane wg stanu na 31.12.2025r. (w tys. zf)

Catkowita kwota

Rezerwy celowe

z rozpoznang utratg wartosci

Lp- Tyedantrahenis ekspozycji i odpisy aktualizujace
1 Sektor finansowy - a
bez rozpoznanej utraty wartosci = -
z rozpoznana utrata wartosci - =
2 Sektor niefinansowy 2734 1640
bez rozpoznanej utraty wartosci 1093 -
1 640 1640

3 Sektor instytucji rzadowych i samorzadowych

bez rozpoznanej utraty wartosci

z rozpoznang utratg wartosci

Tabela nr 11. Ekspozycje brutto o utraconej wartosci wg stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zf)

1 Sektor finansowy - ”
2 Sektor niefinansowy 3515 3518
w sytuacji ponizej standardu 913 916
w sytuacji watpliwej 1347 1347
w sytuacji straconej 1255 1255
3 Sektor instytucji rzagdowych i samorzadowych - -

XI. Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Ponizsze tabele dotyczace ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, sa zgodne z wytyc

(EBA/GL/2018/10).

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. wskaznik NPL brutto (kredyty nieobstugiwane brutto do kredytow razem

) wyniost 1,76%.
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Wobsckibrych zastosowano srodki restrukiuryzacji -

Tabels 12. Jako$é kredytowa ekspoz ycji_ msrrukturyzpwanych na 31.12,2025 1. (w tys. zf)

Wartosé bllahsowa bruttafkwota iominalna skspozydji, | skumulowane ujemne zmiany

|, Skuriulowana utrata wartosei, |- i gwarandié finansowe.
-, “Wartedei godziwe] 2 tybau |-
. yzyka kreédytowoege i.rezerw

- Zabezpieczenie

‘olrzymiane z powedu
. inwestygic
restrukturyzowanych

_'Niedbsiugiwane-.é:ksppzycje' I
- oo restruktuiyzowane o -
o Bl w‘lyn;a_ zabezpleczerie.
S R ’ e T b i gwarange finansowe
Alyszozegdinlen -obistugiwanych | nieobstugiwan |- | ofrzymane.z powodu
Wy g--_ : '? S ) ekspozycii | yoh ekspozydj) |-. - nieobslugiwanychi
: ‘ Cowiymo- s o t restrukturyzoww { restrukturyzow - - | ekspozygji, wobsg
ekspozyele, | . wiym - anych - -anych - ktorych zéstosowano
“ktéryeh - | ekspozygje | B DR . Grodki
. dotyczy |+ z utraty [ restrukturyzacyjne
:hiewykaniania. | wartodal - IR
abowigzania. | -
1 | Kredyty i zaliczki 3542 3542
2 | banki centraine
3 | instytugje rzgdows
4 | instytugje kredylfowe
5 Inne instyfucje
finansowe
przedsiebiorstwa
6 nisfinansowe "1 11
gospodarsiwa
7 domowe 3431 3431
8 Diuim_a papiery
wartosciowe
9 Zohowigzania do
udzielenla poiyczki
10 | tacznie 3542 3 542
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Tabela 15. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne na 31. 12.2025r. (w tys. zi)
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Wartoéé w momencie poczatkowego ujgcia Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwate - -
Inne niz rzeczowe aktywa trwate - -
Nieruchomosci mieszkaine - -
Nieruchomosci komercyjne - B
Ruchomoéci (samochody, $rodki transportu, itp..) - =
Kapitat wlasny i instrumenty diuzne - -
Pozostafe - 2
tacznie s -

o|l~NO|a| AW IN]|—=

XIl. Aktywa wolne od obciazen

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zostat zastawiony lub podlegat jakiejkolwiek formie ustaleri, majacych na celu
zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakdji bilansowej lub pozabilansowej, z ktdrej nie mogt zosta¢ swobodnie wycofany
(np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Wartosé bilansowa aktywéw w podziale na kategorie ekspozycji, jakos¢ aktywow i catkowita, wolng od obciazen kwote wartosci
bilansowej oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajgca zawiera Tabela nr 16.

Tabela nr 16. Warto$¢ bilansowa aktywow w podziale na kategorie ekspozycji, jakosé aktywdw i catkowita, wolna od obcigzen kwota wartosci
bilansowsj oraz zabezpieczenia otrzymane przez instytucje sprawozdajgca (w tys. zi)

\fVartosé Wartos¢ godziwa \.Nartosc Wartos¢ godziwa
i bilansowa 7 bilansowa 3
Wyszczegolnienie # aktywow aktywéw wolnych
aktywow oBebnuoh aktywow wolnych sdioboiazen
obcigzonych 4200y, od obcigzen e
Aktywa instytucji sprawozdajacej w tym: 91 304 357
Instrumenty udzialowe (kapitatowe) - - 1084
Dluzne papiery wartosciowe - - 69 962 -
Kredyty i zaliczki (w tym kredyty na zgdanie) 91 218 017
Inne aktywa - 15294
Zabezpieczenia otrzymane
Warto$¢é godziwa otrzymanego Warto$é nominalna otrzymanego
zabezpieczenia lub wyemitowanych zabezpieczenia lub wyemitowanych
Wyszczegélnienie wiasnych dtuznych papierow wiasnych diuznych papierow
wartoéciowych, ktére moga zostac wartosciowych, ktére nie moga
obcigzone zostac¢ obcigzone
Zabezpieczenia otrzymane przez instytucje 8 54 562
sprawozdajgca W tym:
Instrumenty udziatowe (kapitatowe) - -
Diuzne papiery warto$ciowe & "
Kredyty i zaliczki 53 384
Inne zabezpieczenia otrzymane - 1178
Wyemitowane wiasne diuzne papiery wartosciowe
inne niz wiasne obligacje zabezpieczone lub papiery - - 4]
wartosciowe zabezpieczone aktywami

XllI. Korzystanie z ECAI
Bank na dzien 31.12.2025 r. nie korzystat z ustug zewnetrznych firm ratingowych.
XIV. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Bank w zakresie ryzyka rynkowego wyznacza wytgcznie wymog na ryzyko walutowe, po spetnieniu kryterium istotnosci. Bank wylicza
wymoég kapitatowy z tytuiu ryzyka walutowego zgodnie z metodg okreslong w art. 351 Rozporzadzenia. Tabela nr 17 zawiera
informacje na temat wymogow kapitatowych wyznaczonych na ryzyko rynkowe.

Tabela nr 17. Wymogi kapitatowe na ryzyko rynkowe

L.p. Rodzaj wymogu Wym(tzgtl;.’;?:ztglowy
Wymég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b.
1. ryzyko pozycji nie dotyczy
duze ekspozycje przekraczajace limity okreslone w art. 395 - 401 w zakresie, w jakim zezwala ;
sie instytucji na przekroczenie tych limitdw nie dotyczy
Wymég zgodnie z art. 92 ust. 3litc.
ryzyko walutowe 0
2 ryzyko rozliczenia nie dotyczy
L ryzyko cen towarow nie dotyczy
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XV. Ryzyko operacyjne

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzen, Bank podjat i kontynuuje szereg dziatar. Nalezg do nich:
1) wprowadzenie zmian i zabezpieczer w systemach informatycznych;

RS

i finansowania terroryzmu.

) wprowadzenie odpowiednich zapiséw w wewnetrznych procedurach Banku:
) doskonalenie mechanizmdw zabezpieczen infrastruktury informatycznej i obiektéw Banku;
) szkolenia pracownikéw m.in. w zakresie procedur, ochrony tajemnicy bankowej, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy

Bank na dzien 31.12.2025 r. stosowat metode podstawowego wskaznika (BIA) do wyznaczania poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka
operacyjnego zgodnie z art. 315-316 Rozporzadzenia.

Wymoég kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 r. wyniost 967 tys. zt.

W 2025 r. Bank odnotowat straty rzeczywiste z tytulu zdarzen operacyjnych na poziomie 7,82 tys. zt. Informacje o ilosci i wysokosci
strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego w 2025 roku w podziale na rodzaje zdarzen operacyjnych przedstawia Tabela nr 18.

Tabela nr 18. Informacja o ilosci | wysokosci strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego (w tys. zf).

Odzysk z tytulu zdarzen operacyjnych (ubezpieczenia itp.) wyniost 5,47 tys. zt.
Strata faktyczna netto stanowita natomiast kwote 2,35 tys. zt. W badanym okresie nie wystapity zdarzenia operacyjne, w przypadku
ktérych nalezatoby podjgé szczegéine dziatania naprawcze.
Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktdrego identyfikuje sie zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje
si¢ analizy przyczyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.
W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce ryzyko, obejmujgce: zmiane procesow wewnetrznych Banku,
organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkoleri dla pracownikéw.

XVI. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Liczba Kwota strat
Rodzaje zdarzen operacyjnych Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju zdarzen rzeczywistych
(szt.) (w tys. zt.)
10 two " 1) dziatania nieuprawnione 0 0
. Oszustwo wewnetrzne
R 2) kradziez i oszustwo 0 0
1) kradziez i oszustwo 12 0
2. Oszustwo zewnetrzne . : -
2) bezpieczenstwo systeméw 0 0
1) stosunki pracownicze 0 0
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz : P 5 :
bezpieczeristwo w miejscu pracy 2) bezpieczeristwo $rodowiska pracy 0 0
3) podzialy i dyskryminacja 0 0
1) obstuga klientéw, ujawnianie informacji 8 0
o klientach, zobowigzania wzgledem klientdw
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 2) niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0
3) wady produktow 0 0
4) klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0
5) ustugi doradcze 0 0
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1) klgski zywiolowe i inne zdarzenia 2 5
6. Zakibcenia dziatalnosci i awarie systemow 1) systemy 29 1
1) wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 28 5
rozliczanie i obstuga transakgji
2) monitorowanie i sprawozdawczo§é 0 0
7. Wykonywanie transakgji, dostawa oraz 3) naptyw i dokumentacja klientow 0
zarzgdzanie procesami operacyjnymi 4) zarzadzanie rachunkami klientéw 0 0
5) kontrahenci niebedacy klientami banku 0 0
(np. izby rozliczeniowe)
6) sprzedawcy i dostawcy 0 0
SUMA 79

Bank zaangazowat sig w akcje banku zrzeszajgcego (BPS) w celu jego dokapitalizowania. Bank posiada réwniez udziaty w Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co zawiera Tabela nr 19.

Tabela nr 19. Ekspozycje kapitatowe — portfel bankowy (w tys. z#)

Wyszczegdlnienie

Wartosé bilansowa

Wartosé godziwa

Akcje w BPS S.A. (niedopuszczone do obrotu na regulowanym rynku) 1082

1082

Udziaty Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

2

2

Bank nie posiada ekspozycji z tytutu instrumentéw bedacych przedmiotem obrotu gietdowego.

Udziaty w instytucjach finansowych wyceniane sg wedlug ceny nabycia.
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W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wielkos¢é akgji i udziatéw nie ulegta zmianie.
W 2025 r. nie dokonano sprzedazy instrumentéw kapitatowych.

W analizowanym okresie nie wystapily zrealizowane zyski lub straty z tytutu sprzedazy i likwidacji oraz niezrealizowane zyski lub straty
z aktualizacji wyceny oraz wszelkie takie kwoty ujete w funduszach wiasnych.

XVIl. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) definiowane jest w Banku jako obecne i przyszie ryzyko negatywnego wptywu
na wartosé ekonomiczna kapitatu whasnego instytucji lub na wynik odsetkowy netto instytucji, przy uwzglednieniu w stosownych
przypadkach zmian wartosci rynkowej, ktore wynikajg z niekorzystnych zmian stép procentowych wptywajacych na instrumenty
wrazlive na stopy procentowe, w tym, w zwigzku z ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji, ktorych
charakterystyke opisujg m.in. Wytyczne EBA ws. IRRBB i CSRBB.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja marzy odsetkowe] w warunkach
zmiennosci rynkowych stdp procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez system limitow
i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej za pomoca nastepujgcych metod:
1) metody zmiany wyniku odsetkowego,
2) ryzyka przeszacowania,

3) ryzyka opcji,

4) ryzyka bazowego,

5) rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,

6) ryzyka spreadu kredytowego,

7) miary wartosci ekonomicznej (opartej na zmodyfikowanej duracji kapitatu),

8) analizy struktury aktywéw i pasywow wrazliwych na dzien analizy, podstawowych wskaznikdw, poziomu wykorzystania

limitow, a takze ksztaftowania sig wyniku odsetkowego,
9) testow warunkow skrajnych,
10) symulacji wptywu planowanych zmian stop procentowych na wynik odsetkowy Banku.

W Banku przeprowadzane sg raz na kwartat m.in. nadzorcze testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka stopy procentowej, gdzie:

1) bada sie wplyw nagtego réwnolegtego przesunigcia krzywej dochodowoéci o +/- 250 punktéw bazowych na wynik odsetkowy
w perspektywie 12-tu miesigcy. W przypadku przekroczenia progu wrazliwoéei, tj. 5% kapitatu Tier1 (co stanowi ,duze obnizenie
wyniku odsetkowego”) Bank niezwtocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spoéidzielnie SOZ BPS;

2) oblicza sie wplyw scenariuszy szokowych w zakresie zmian stop procentowych na wartos¢ ekonomiczng kapitatu w ramach
standardowego testu wartosci odstajacych. Standardowy test wartosci odstajacych obejmuje 6 scenariuszy szokowych:

—  rownolegly wzrost stop procentowych,

- rownolegly spadek stop procentowych,

- szok gwattowny (spadek stop krotkoterminowych i wzrost stép diugoterminowych),

_  szok umiarkowany {(wzrost stop krotkoterminowych i spadek stép diugoterminowych),
—  wazrost stép krotkoterminowych,

- spadek stop krotkoterminowych.

Jezeli spadek wartosci ekonomicznej kapitatu przekracza 15% kapitatu podstawowego Tier 1 banku w ramach ktoregokolwiek z szesciu

scenariuszy, Bank niezwiocznie informuje o tym organ nadzoru oraz Spotdzielnie SOZ BPS.

Pomiar ryzyka stopy procentowej dokonywany jest w okresach miesigecznych, przy czym testy warunkow skrajnych przeprowadzane

sg kwartalnie. Pomiaru ryzyka stopy procentowej dokonuje sie przy pomocy programu ,Asseco-RMS".

Wyniki testéw warunkow skrajnych zawiera tabela 20.
Tabela nr 20. Wyniki nadzorczych testéw warunkow skrajnych ryzyka stopy procenfowej wg stanu na 31.12.2025r. {w tys. zt)

 Rodzajryzyka J  Wplyw ryzyka ‘ Dopuszezalna wielkos¢  Wykorzystanie

B _7 ~ SOT NII — Test rownolegly w zakresie zmian wyniku odsetkowego netto L
~ Réwnolegle przesuniccie krzywej +250 pb | 1424 | 5% | TIERI | 1559 | 9131%
" Réwnolegle przesuniccie krzywej 250pb | -5051 | 5% | TERI | 1559 | 323.89%
S SOT EVE - Standardowy test wartosci odstajacych o
" Réwnolegly wzrost stop procentowyeh | 361 | 15%  TIERIL | 1%
" Réwnolegly spadek stop procentowych | -3622 | 15% | TIERL  T742%
~ Szokgwalowny T isz | 1% | TIERD |, o | 3895%
| Szok umiarkowany ~q1915 | 15% | TIERI | 40.92%
| Wooststpkrotkoterminowyeh | 1138 15% | TIERI 4%

Spadek stop krotkoterminowych- | <1449 | 15% | TIERI | 3097%

Na 31.12.2025 r. kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowe]j wyniost 3 788 tys. zt.
XVIIIl. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Na dzier 31 grudnia 2025 r. Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Lubawie wediug stanu na dziert 31 grudnia 2025 . 36



XIX.  Polityka w zakresie wynagrodzeri

Polityka wynagrodzeri w zakresie pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka (w 2025 r. obowigzywaly ,Regulamin
wynagradzania pracownikdéw Banku Spoidzielczego w Lubawie”, ,Regulamin wynagradzania os6b wchodzacych w skiad Zarzadu
Banku Spoifdzielczego w Lubawie”, .Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spoétdzielczego w Lubawie” oraz .Polityka wynagrodzen Banku Spétdzielczego w Lubawie”).
Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia oceny realizacji polityki wynagrodzen w 2025 roku osiem razy (cztery razy w zakresie
dotyczacym Czlonkéw Zarzadu Banku oraz cztery razy w zakresie dotyczacym pracownikow istotnych).
Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powolywano komisji / komitetu ds. wynagrodzen.
Informacjg dotyczacy polityki wynagrodzen zostali objeci Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy majgcy istotny wptyw na profil ryzyka.
Zmienne skfadniki wynagrodzen obejmowaty premie przyznane:;

- pracownikom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka przez Zarzad Banku,

- Czlonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza.
Podstawag okreslenia wysokosci premii indywidualnych Czionkéw Zarzadu byta ocena wynikow, dokonana w oparciu o wiasciwe
kryteria premiowania zawarte w ,Regulaminie wynagradzania osob wchodzgcych w skiad Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lubawie”.
Premig dla osdb wchodzaeych w skfad Zarzadu Banku Spoldzielczego w Lubawie przyznaje Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Lubawie, biorac pod uwage:

- wyniki ekonomiczno-finansowe Banku,

-  stopien realizacji celow biznesowych Banku.
Podstawg okreslania wysokosci indywidualnej premii Czlonka Zarzadu jest suma jego ptac zasadniczych wynikajgcych z umowy
0 pracg w danym okresie rozliczeniowym, pomniejszona proporcjonalnie o wynagrodzenie za dni niezdolno&ci do pracy.
Premia kwartalna naliczana jest cztonkom Zarzadu za wypracowanie okreslonego w Planie operacyjnym wyniku brutto na poziomie
minimum 85%.
Przyznanie premii Czionkom Zarzadu uzaleznione jest od oceny przeprowadzanej przez Rade Nadzorczg co kwartai zgodnie
z zapisami § 7 Polityki wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spéidzielczego w Lubawie.
Podstawg okreslenia wysokosci premii pracownikow majgcych istotny wplyw na profil ryzyka byta ocena wynikéw, dokonana w oparciu
0 Wiasciwe kryteria premiowania zawarte w ,Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Lubawie”.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownikéw jest ustalana w drodze decyzji Zarzadu Banku, w oparciu o ,Zasady oceny wynikéw
pracy i premiowania’ stanowigce Zatgcznik nr 2 do Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w Lubawie.
Wysakos¢ indywidualnej premii zalezy od stopnia realizacji wyznaczonych na dany okres rozliczeniowy zadan. Zasady oceny, obszary
oceny i ich wagi oraz kryteria oceny ustala Zarzad Banku w formie pisemnej. Szczegotowe zasady premiowania pracownikow majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka zaklasyfikowanych do grupy WSARCIE zawiera Zatgcznik nr 2 do ,Zasad oceny wynikéw pracy
i premiowania”. Rada Nadzorcza co kwartat opiniuje i monitoruje zasady przyznawania zZmiennego wynagrodzenia pracownikom
majacym istotny wptyw na profil ryzyka.
Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. 9) Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. wynidst 38,31%.
Bank nie stosuje polityki odraczania ptatnosci i wynagrodzenia w postaci nabywania uprawnieri do papierow wartosciowych, a takze
innych swiadczen niepienieznych.
Z uwagi na wrazliwo¢ informacji ilodciowych sktadnikow wynagrodzenia oraz jawno$¢ zatrudnienia na stanowiskach istotnych w Banku
informacje te sg publikowane w formie papierowej i dostepne w siedzibie Banku.
Zagregowane informacje ilociowe dotyczace wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci zawierajg tabele Zalacznika nr 3
do niniejszej Informacii.
Zaden z Cztonkdw Zarzadu w 2025 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do skiadnikow statych pracownikéw, ktdrych dziatalnogé ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku wynidst 69,53%.

Zaden z pracownikow, ktdrych dziatalnoéé ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w 2025 r. nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci
co najmnigj 1 min EUR.

XX. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni — ,dZwignia finansowa" oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych Banku — wielkogé posiadanej
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowigzan pozabilansowych.

Wskaznik dzwigni Bank obliczat jako miare kapitatu Tier | Banku podzielong przez miare ekspozycji catkowitej i wyrazat jako wartosé
procentowg wg wzoru:

(Miara kapitatu / Miara ekspozycji na ryzyko) x 100%
Miare kapitatu stanowit kapitat Tier | skorygowany o warto$¢ niematerialne i prawne.

Miarg ekspozycji catkowitej byta suma wartosci ekspozycji z tytulu wszystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych
przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier |. Wartoécig ekspozycji pozabilansowych byta ich wartosé nominalna.
Ksztattowanie sig wartosci dzwigni finansowej zawiera Tabela nr 21.
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Tabsla nr 21. Kszialtowanie sie wartosci dzwigni finansowsj

Wskaznik dzwigni
na dzien 31.12.2026 r.

W petni wprowadzona

Fundusze Tier | / Sume wartosci bilansowe] aklywéw i naminalnej

hiematerialhe i prawne

definicia zobowigzan pozabilansowych {udzielonych) skorygowane o wartosei 13,00
| niematerialne i prawne
Fundusze Tier | / Sume wartosci bilansowej aktywow | nominalne]
Definicja przejsciowa zobowiazan pozabilansowych {udzielonych) skorygowane o wartosc 13,18

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonaweczym Komisji
standardy tochniczne w odniesieniu do ujawniania in

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, Bank ujawnia dane wg ponizszych tabel;

Tabela nr 22. Wskaznik déwigni okresiony

Dziefi odniesienia 31.12.2025r.

Nazwa podmiotu Bank Spotdzielczy w Lubawie

Poziom stosowania Indywiduainy

W rozporzgdzeniu w sprawio wymogéw kapitafowych — formularz do celdw ufawniania informacji

Tabefa nr 23. LRSum: Zestawienie dotyczqce uzgodnienia aktywéw ksiggowych I ekspozycji wskainiia déwigni

_ S Kwota majgca
Lp. WySzczggolnlenue_  zastosowanie.
1 Aktywa razem wediug opublikowanych sprawozdar finansowych 304 772
2 Korekta z tytulu jednostek objetych kansolidacjg na potrzeby rachunkewosci, ale nieobjetych
zakresem konsolidacji ostroznosciowe;
3 {Korekta z tytulu sekurytyzowanych ekspozycji, kiore speiniajg wymogi
operacyjne dotyczace uznania przenigsienia ryzyka)
4 (Korekta z tytulu tymczasowego wylaczenia ekspozycji wobec bankdw
centralnych (w stosownych przypadkachy)
{Korekta z tytutu aktywdw powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z
5 majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, ale wytaczonych z miary
ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. iy CRR)
6 Korekla z iytutu standaryzowanych kontraktéw kupna | sprzedazy aktywow
finansowych ujmowanych na dzief zawarcla transakcji
7 Korekta z tytutu kwalifikowalnych transakji tgczenia $rodkow pienigznych
8 Korekta 2 tytulu instrumentoéw pochadnych
9 Korekta z tytutu transakeji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych (SFT)
10 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (1. konwersja na kwoly ekwiwalentu kredytowego 3 695
ekspozycji pozabilansowych)
1 (Korekta wynikajaca z korekt z tytutu osfroZznej wyceny oraz z rezerw ogdinych
- | i calowych, ktére zmnigjszyly kapitat Tier 1}
EU- | {Korekta z tytulu ekspozydji wykluczonych z miary ekspozyqjl catkowite] zgodnie z art 428a
11a | ust. 1it. ¢} i ca} CRR)
EU- | (Korekta z tytulu ekspozydji wylaczonych z miary ekspozycji catkowite] zgodnie
11b | z art. 429a ust. 1 lit. [) CRR)
12 | Inne korekty
13 | Miara ekspozycji calkowite] 236 646

informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego w Lubawie wediug stanu na dzien 31 grudnia 20251,

(UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 . ustanawiajacege wykonawcze
formacji na temat wskaznika dzwigni instytuci zgodnie z Rozporzgdzeniem

38

N



of

Tabela nr 24, LRCom: Wspdine ujawnienie wskaznika déwigni

Ekspozycje
S : [ ~wskaZnika dzwigni
RN L _ okreslone
e . Wyszozeglinienie - - { W rozporzadzeniu.
‘ i |l wesprawie wymogow
._ LS = - kapitalowygh
Ekspozycje bitansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochednych i SFT)
1 Pozygje bilansowe {z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT, ale z uwzglednieniem 304 772
zabezpieczenia)
Ubruttowienle przekazanego zabezpieczenia instrumentdw pochodnych, jezeli adliczono
2 ie od aktywdw bilansowych zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci
Odliczenia aktywéw z tytutu wierzytelnogei w odniesieniu do zmiennego depozytu
3 zabezpleczajacego w gotéwee zapewnionago w transakcjach na instrumentach
pochodnych)
4 Korekta z tytutu papleréw warto$ciowych otrzymanyeh w ramach transaki
finansowanych z uzyclem papieréw wartosciowych, ktére ujmuje sie jako aktywa}
5 Korekty z tytuiu ogélnege ryzyka kredytowego do pozycjl bilansowych)
6 (Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1)
7 Ekspozycje bilansowe cgélem (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT) 304 772
Ekspozycie z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt odiworzenia zwigzany z transakcjami na instrumentach pochodnych wedtug
8 metody standardowe] dotyczace] CCR (1. z pominieciem kwallfikujacego sie zmiennago
depozytu zabezpieczajgcego w gotéwee)
EU-8a Odstepstwo w odhiesieniu do instrumentéw pochodnych; wkiad z tytulu kosztéw
adtworzenia na podstawie uproszczonej metody standardowe]
9 Kwoty narzutu z tytulu potencjalne] przyszlej ekspozycji zwigzanej z transakcjami na
instrumentach pochodnych wediug metody standardowe] dotyczacej CCR
EU-9a Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: Widad z tytutu potencjalnej
przyszie] ekspozycjl wediug uproszezonej metody standardowe)
EU-9b | Ekspozycja obliczona wediug metody wyceny pierwotne] ekspozyi
{Wytaczone ekspozycje z tytulu transakcji rozliczanych za posrednictwem kllenta w
10 adniesieniu do sktadnika rozliczanege z kontrahentem centralnym) (metoda
standardowa dotyczgca CCR)
{Wytaczone ekspozycje z tytutu transakgji rozticzanych za posrednictwem klienta w
EU- L N )
10a odniesieniu do skiadnika rozliczanego z kontrahentem centrainym) (uproszczona
metoda standardowa)
(Wylaczone ekspozycje z tytutu transakgii rozliczanych za posrednictwem klienta w
EU- o : .
106 odniesieniu do skiadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym) {metoda wyceny
pierwotne] ekspozycji}
11 Skorygowana efektywna kwota referencyjna potwierdzonych kredytowych instrumentéw
pochodnych
12 (Skorygowane efektywne kompensowanie referencyjne i odliczenia narzutéw w
odnlesieniu do potwierdzonych kredytowych instrumentow pochodnych)
13 taczne ekspozycje z tytutu instrummentéw pochodnych
Ekspozycje z tytulu SFT
14 Aktywa z tytulu SFT brutto (bez uwzglednienia kompensowanla), po korekcie 2 tytutu
transakcji ksiggowych dotyczacych sprzedazy
15 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotéwkowych i wierzytelnosc gotdwkowych
w odniesieniu do akfywéw z tytutu SFT brutto}
16 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odnleslaniu do aktywéw SFT
EU- Odstepstwo w odniesleniu do SFT: Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z
16a art. 429e ust, 51 art, 222 CRR
17 Ekspozycje z tytulu transakeji zawieranych poprzez posrednika
EU- | Wylaczone ekspozydje z tytulu SFT rozliczanych za posrednictwern kllenta w odniesieniu
17a do skiadnika rozliczanege z kontrahentem centralnym)
18 taczne ekspozycje z tytutu transakejl finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych )
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Inne ekspozycje pozabilansowe

19 Ekspozycle pozabilansowe wyrazone kwotq referencyjng brutto '8 954
20 {(Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -5 258
21 Rezerwy ogdlne odliczane przy okreslaniu kapitalu Tier | oraz rezenwy szczegdtowe
zwiazane z ekspozycjami pozabilansowymi)
22 Ekspozycje pozabilansowe 3696
Ekspozycje wylaczone
EU- {Ekspozycje wylaczone z miary ekspozydji catkowite zgodnie z art. 429a ust. 1 lit, ¢) i ca)
22a | CRR}
EU- (Ekspozycie wytaczone z miary ekspozyd]i catkowite] zgodnie z art. 42%a ust. 1 lit. ¢} i ca)
22b | CRR)
EU- (Wylaczone ekspozycje publicznych bankéw rozwoju {lub jed nostek) — Inwestycje sektora
22¢ publicznego)
EU- {Wytgczone ekspozycje publicznych bankdw rozwoju {lub jednostek} — Kredyly
22d preferencyjne)
EU- {Wytaczone ekspozycie Z tytufu przeniesienia kredytéw preferencyjnych przez
22e niepubliczne banki (lub jednostki) wspierajgce rozwoj)
?2'}; (Wytaczone gwarantowane czg5ci ekspozycji z tytutu kredytow eksportowych})
EU- . . . .
22g (Wylaczona nadwyzka zabezpieczenia zdeponowana u agentow tréjstronnych)
EU- {(Wylaczone uslugi zwiazane z COPW Swiadczone przez CDPW/instytucie zgodnie z art.
22h | 429aust. 1 lit. o) GRR)
EU-221 | (Wylgczone ustugi zwigzane z CDPW éwiadczone przez wskazane instytugie zgodnie z art.
429a ust. 1 lit. p) CRR)
EU-22j {Obnizenie wartocl ekspozydji z tytulu kredytu na prefinansowanie lub kredytu
przejsciowego)
Egk {(Wylaczone ekspozycie wobec akcjonarluszy zgodnie z art. 4292 ust. 1 lit. da) CRR)
EU-221 | (Ekspozycje odliczane zgodnie z art. 429a ust. 1 Iit. g} CRR
EU- (Ekspozycje wylaczone ogélem)
29m pozycje wyla g
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
23 Kapitat Tier | 31190
24 Miara ekspozycji catkowite] 236 647
Wskaznik dzwigni
25 Wskaznik dzwigni (%) 13,18
Wakaznik dzwigni (z wylaczeniem wplywu wylaczenia Inwestycji sektora publicznego i
EU-25 .
kredytéw preferencyjnych) (%)
Wskaznik d2wigni (z wylaczeniem wplywu wszelkich majacych zastocsowanie
25a
tymczasowych wylaczen rezerw w banku centralnym) (%)
26 Regulacyjny wymég dotyczacy minimalnego wskaznika dzwigni (%)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
26a nadmierne] dzwigni finansowej (%)
EU- T . .
26b w tym: ohejmujace kapitat podstawowy Tier |
27 Wymog w zakresie bufora wskaZnika dzwigni (%)
EU- . o T
27a taczny wymég w zakresie wskainika dzwigni (%)
Wybdr przepiséw przejsciowych i odnosne ekspozycje
E;t Wybdr przepiséw przejéciowych dotyczacych definicji miary kapitaiu przejsclowe
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Ujawnienie wartasci érednich

28

naleznaosci gotowkowych

Srednia dziennych wartosci aktywdw z tytulu SFT brutto, po korekeie z tytulu transakji
ksiggowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powiazanych zobowigzan gotowkowych i

29

haleznosci gotéwkowych

Wartos¢ na koniec kwartalu aktywéw z tytulu SFT brutto, po korekeie z tytuiu transakgji
kslegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powiazanych zobowigzar gotéwkowych |

30

gotéwkowych})

Miara ekspozycji catkowitej (w tym wplyw wszelkich majacych zastosowanie
tymezasowych wylgczen rezerw w banku centrainym) obejmujgca $rednie wartosci
aktywow z tytidu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcle z tytulu transakgji ksiggowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowiazar gotéwkowych i naleznoscl

30a

gotéwkowych)

Miara ekspozyc]l catkowitej (z wylaczeniem wplywu wszelkich majacych zastosowanie
tymczasowych wylgczen rezerw w banku centralnym) obejmujgca Srednie wartosci
aktywdw z tytutu SFT brutto z wiersza 28 {po korekcie z tytutu transakgji ksiegowych
sprzedazy oraz pe odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych | naleznosci

3

Wskaznik dzwigni {w tym wplyw wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych
wylgczen rezerw w banku centralnym) obejmujacy srednie wartosci aktywow z tytutu SFT
brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytulu transakci ksiegowych sprzedazy oraz po
odliczeniu kwot powigzanych zobowiazan gotéwkowych i naleznosci gotdwkowych)

31a

gotéwkowych)

Wskaznik dzwigni (z wylgczeniem wplywu wszelkich majacych zastosowartie
tymezasowych wylaczen rezerw w banku centralnym) obejmujgcy Srednie wartogci
aktywow z tytulu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powiazanych zobowigzan gotéwkowych | naleznosci

Tabela nr 25. LRSpi: Podziat ekspozycji bilansowych (z wylgczeniem instrumentow pochodnych, transakji finansowanych z uzyciem papieréw

wartosciowych {SFT) | ekspozygji wylaczonych)

I o o _ ~[ 7. Ekspozycje
Coo ) S e T T 1 wskaznika dzwigni
e, S Weecaegtinlente - okreslons
EU-1 Ekspozycje bilansowle ogé’f_em {z wy*qz_:zenienj instrumgntéw pochodnych, transakcji 236 647
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycjl wytaczonych), w tym:
EU-2 | Ekspozycje zallczane do portfela handlowego
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, wiym: 236 647
EU-4 | Ekspozycie z tytutu obligacji zabezpisczonych
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec paristwa 71088
EU-6 EI_(spozycje waobec .samor;qdéw regionalnyc;h, wielostronnych bankéw rpzwoju, organizacji 37385
migdzynarodowych | podmiotéw sekiora publicznego, ktérych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 | Ekspozycje wobec instytugji 16 425
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 50 840
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 40 754
EU-10 | Ekspozycje wobec przedsiebiorsiw
EU-11 | Ekspozycje, kibrych dotyczy niewykonanie zobowiazania 206
EU-12 F{ozoataie_ ekspozycje. (np.. kapitatowe, sekurytyzacyine 1| z tytufu innych aktywow 16 151
hiegenerujgcych zobowiazania kredytowega)

Tabsla nr 26, LRA: Informacje jakosciowe

Lp.

Wyszczegdlnienie

Opis procedur stosowanych w celu zarzadzania
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

W ramach zarzadzania ryzykiem nadmlernej dzwigni finansowej,
bank monitoruje wskaznik z czestotliwoscia miesigczna. Poziom
wskaznika d2wigni jest kwartainie raportowany Zarzadowi | Radzie
Nadzorczej w ramach Raportu z oceny adekwatnosci kapitatowej
Banku.

W przypadku zldentyfikowanla zagrozenia dla Banku wynikajacego
z nadmiernej dZwigni finansowej moga zostaé podiete dzialania
ograniczajace ryzyko.

Opis czynnikéw, ktore mialy wplyw na wskaznik
dzwigni w okresie, ktérego dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

Ujawniony wskaznik na konlec 2025 roku jest wyzszy o 3,17 pp..
W poréwnanlu do stanu na 31.12.2024 r,

Na wielkos¢ wskaznika d2wigni w roku 202 wplyw mialy
nastepujace czynniki:

— zmiana ekspozycji wobec pafistwa, ekspozycli zabezpieczonych
hipotekarni na nieruchomosciach, ekspozycji wobec
przedsigbiorstw oraz innych ekspozycji,

— wzrost kapitaiu Tier | w rezultacie podziafu nadwyzki bilansowej,

— zastosowanie pomniejszen ekspozycji z tytutu instytucjenalnego
systernu ochrony.

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .
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XXI. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowat wewngtrznych ratingdw w odniesieniu do ryzyka kredytowego.
XXIl. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego

Bank nie stosowat kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W Banku obowigzuja nastepujace regulacje dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi:

a) ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci”,

b) ,Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikéw Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS’ oraz Instrukcja Zasady dokumentowania i organizacji procesu klasyfikacji ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw celowych w Banku Spoldzielczym w Lubawie”,

c) .nstrukcja monitoringu klientow instytucjonalnych w Banku Spatdzielczym w Lubawie”,

d) ,Instrukcja oceny i monitorowania wartosci nieruchomosci — zasady oceny nieruchomosci”.

Bank Spoldzielczy w Lubawie wediug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. nie stosowat pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw

celowych.

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez

caly okres kredytowania i wartosc ktorych w warunkach wymuszonej sprzedazy bedzie w peini zabezpieczac interes Banku.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowege Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i instrumenty finansowe. Bank ustala forme

zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, biorgc pod uwage:

1) typowe oraz indywidualne ryzyko zwigzane z zawarciem umowy z wnioskodawca, (m.in. sytuacje finansows i gospodarczg
wnioskodawcy, status prawny wnioskodawcy, przebieg dotychczasowej wspdipracy z Bankiem lub opinie bankéw z ktérymi
wnioskodawca dotychczas wspoipracowat, rodzaj i wysoko$c wierzytelnosci oraz okres kredytowania, cechy danego
zabezpieczenia wynikajgce z regulujgcych je przepisow ogolnych iwewnetrznych Banku (w tym sposdb ustanowienia
zabezpieczenia, przestanki izakres odpowiedzialnoéci wynikajacej z zabezpieczenia, sposéb realizacji uprawnienn Banku),
w szczegdlnosci: 1. realng mozliwos¢ zaspokojenia roszczen Banku z ustanowionego zabezpieczenia w mozliwie najkrotszym
czasie z przyjetego zabezpieczenia, 2. plynnoscé zabezpieczenia, 3. istniejace juz obcigzenia na rzeczy majacej stanowic przedmiot
zabezpieczenia, w przypadku zabezpieczen rzeczowych oraz sytuacje finansowa i gospodarczg osoby trzeciej zobowiazujgcej
siec do zaspokojenia roszczen Banku za wnioskodawce oraz jej powigzania personalne i kapitalowe z innymi podmiotami,
w przypadku zabezpieczen osobistych, 4. mozliwosé pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na naleznosci Banku,
na zasadach okreglonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw oraz w aktualnych
przepisach wewnetrznych Banku w tym zakresie, 5. mozliwosé uwzglednienia w rachunku wymogow kapitatowych efektu redukgji
ryzyka kredytowego w wyniku przyjetych zabezpieczen, spetniajgcych kryteria okreSlone w obowigzujgcych w Banku regulacjach.),

2) przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia,

3) przewidywany naktad pracy Banku zwigzany z monitorowaniem stanu zabezpieczer oraz koszt dochodzenia roszczen z przedmiotu
zabezpieczenia, z zastrzezeniem ponoszenia kosztéw koniecznych,

4) zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczen okreslone w odrgbnych uregulowaniach wewnetrznych Banku.

Podstawowe zabezpieczenia stosowane w Banku w 2025 r. to:

1) weksel in blanco,

2) hipoteka,

3) przewlaszczenie na maszynach i urzadzeniach,

4) gwarancja BGK,

5) poreczenie wg prawa wekslowego,

6) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekudii,

7) przelew (cesja) wierzytelnosci,

) petnomocnictwo do rachunku bankowego,

9) ubezpieczenie kredytu, m.in. majatkowe i na zycie kredytobiorcy,

10) cesja praw z umow ubezpieczenia,

11) poreczenie wediug prawa cywilnego.

Bank nie dokonywat transakgji na instrumentach pochadnych.

Bank badat koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do rodzajéw stosowanych zabezpieczen.

XXIIl. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowat zaawansowanych metod pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

XXIV. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego
Na dzier 31 grudnia 2025 r. Bank nie stosowat wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

XXV. Informacje dotyczace ryzyka ptynnosci i finansowania — Rekomendacja P KNF

1. Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych zaangazowanych w zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Rola i zakres odpowiedzialnoéci poszczegélnych jednostek biznesowych zaangazowanych w zarzadzanie ryzykiem plynnoéci opisano
w pkt. Il - Cele i strategie w zakresie zarzgdzania ryzykiem".

2. Sposob pozyskania finansowania dzialalnosci

Bank pozyskuje finansowanie swojej dziatalnosci gléwnie poprzez kierowanie swojej oferty do sektora niefinansowego. Bank doktada
staran, aby jak najbardziej zdywersyfikowa¢ swojg ofertg, zaréwno z punktu widzenia charakteru depozytu ($rodki terminowe
oraz biezgce), jak rowniez w odniesieniu do termindw ich wymagalnosci. Oferta depozytowa skierowana jest réwniez do sektora
instytucji rzadowych i samorzgdowych. Do finansowania dziatalnosci kredytowej Bank wykorzystuje fundusze wiasne, a takze stabilng
czes¢ depozytow wyliczong wskaznikiem osadu.
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3.  Stopien scentralizowania funkeji skarbowych oraz funkcji zarzadzania ryzykiem plynnoscl

Funkeje skarbowe w Banku wykonywane sq przez Zespdt Ksiegowosci, natomiast funkcjg zarzadzania ryzykiem plynnoéci wykonuje
Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Funkcje te sa w petni scentralizowane w skali Banku. Komorki organizacyjne zaangazowane w wykonywanie funkgii skarbowych
i zarzadzania ryzykiem ptynnosci wspoipracuja ze soba w zakresie stosowania srodkéw mitygujacych.

4. Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony BPS S.A.

Bank Jest zrzeszony w ramach Zrzeszenia BPS. W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank Zrzeszajacy:
¢ prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomocg kidrych przeprowadzane sg rozliczenla pieniezne i utrzymywana jest rezerwa
obowigzkowa;
e prowadzi inne rachunki Banku;
*  posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych;
* udziela Bankowi kredytdw i pozyczek,
W zakresie zarzadzania ryzykiem plynnoéci w ramach zrzeszenia Bank:
» otwiera i posiada rachunek w Banku Zrzeszajacym;
*  przeprowadza za pomocs rachunku biezacego rozliczenia pieniezne i utrzymuje rezerwe chowigzkowa;
¢ deponuje w Banku Zrzeszajacym inne &rodki finansowe za wyjatkiem: $rodkéw wykorzystanych w dziatalno$cl kredytowej,
Srodkow inwestycyjnych érodkéw utrzymywanych w ramach spétdzielczego systemu ochrony,
Bank jest czionkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i w ramach tego systemu:
+ realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania oraz ograniczania ryzyka;
* przestrzega limitbw ograniczajacych ryzyko plynnosci w wewnetrznym systemie ochrony w zakresie LCR oraz NSFR,
W ramach systemu ochrony jednostka zarzqdzajaca IPS:
*  podejmuje dzistania majgce na celu kontrole dokonywana w oparciu o jednakowo zorganizowane mechanizmy kontrolowania
i monitorowania ryzyka;
¢ wykonuje audyt wewnetrzny wérdd uczestnikéw,
¢ udziela uczestnikom pomocy finansowej;
» stosuje wobec uczestnikdéw stosowne $rodki oddzistywania o charakterze prewencyjnym i dyscyplinujacym, majace na celu
zapobieganie nadmiernemu ryzyku Banku.

5. Rozmiar i skdad nadwyzki plynnosci wg stanu na 31.12.2025 r.

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie, a takze sprostania zapotrzebowaniu na érodki plynne w sytuacjach
kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkos§é nadwyzki aktywéw nleohcigzonych (nadwyzke plynnosci), kiéra to moze byd
natychmiast wykorzystana przez Bank jako Zrédio aktywéw plynnych. Za aktywa nleobcoigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniaja
tqoznie wszystkie z nizej wymienionych kryteridw:

s Dbrak obcigzen;

*  wysoka jakosé kredytowa;
tatwa zbywalnos¢;

¢ brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu pozyskania srodkdw;

¢ sprzedaZ aktywa nie oznacza keniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aklywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora plynnosci, kiéry wyznaczany jest
w oparciu o awaryjne przepltywy pienigzne sporzadzane dla sytuac)i zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly
wyptyw depozytéw w Banku w horyzoncie 7 dni oraz 30 dni.
\Ponizsza tabela przedstawia wyznaczenie nadwyzki ptynnoéci Banku wy stanu na 31 grudnia 2025 r.

" Tabsla nr 27. Wiznaczenie nadwyzki plynnodei wy stanu na 31.12,.2025 r. (w tys. )

Wyszczegdlinienie Dla horyzontu 7-dniowego Dfa horyzontu 30-dniowego_
Poziom bufora plynnosci 10 138 50 305
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor plynnosci 86 580 123 452
Nadwyzka/ niedobdr aktywow nieobciazonych 86 452 73147

Zgednie z powyzszq tabels utrzymywat odpowiednia wielkos¢ nadwyzki aktywow nisobeigzonych {nadwyzke plynnosci), 1], ha poziomie
réwnym tb wyZzszym od oszacowanego (w oparciu o awaryjne przeplywy pienigzne sporzadzone dla syluacji zrealizowania
sig scenariuszy skrajnych) bufora plynnogci w horyzoneie kolejnych 7 dni oraz 30 dni, Skiad nadwyzki ptynnoéci {poszczegélnych
pozycji aktywéw plynnych Banku} zaprezentowano w tabeli 28,

Tabela 28. Skiad nadwyzki plynnosci oszacowansj przez Bank na dzier 31.12.2025 r. (w tys. zf}

Wyszczegdlnienie Skiad nadwyzki plynno$ci
Czeséé podstawowa, w tym: 66 819
Gotowka 3908
Bony Pienigzne NBP, Otgligacje Skarbowe, 62 912
Depozyt obowiazkowy
Czgs¢é uzupelniajgca, w tym: 6328
Limit w BPS-ie 6328
Rachunek nostro + rachunek walutowy 4]
Lokaty migdzybankowe w BPS-ie 0 1
| Nadwyzka ptynnosci 73 147
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6. Wielkosé nadzorczych miar plynnosci — wskaznika LCR i NSFR wg stanu na 31.12.2025 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wazonych wewngtrznych miar plynnosci LCR o NSFR na bazie indywidualne
wg stanu na 31.12.2025 . ‘
Tabela nr 29. Wieikos¢ nadzorczych miar plynnosei wyg stanu na 31.12.2025 .

Miary plynnosci Limit strategiczny Wartosé
LCR —~ wskaznik ptynnogci krotkoterminowej min 135,00% 265,63%
NSFR — wskaznik stabilnego finansowania netto min 1086,00% 168,30%

7. Luka plynnosci (kontraktowa i urealniona) z uwzglgdnieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane
juki plynnoéci wg stanu na 31.12.2025r.

Ponize] zaprezentowano koniraktowe |uki plynmoséci zawierajace zestawienie zapadajacych aktywéw i wymagalnych zobowigzan,
ktére dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiednlego
przedstawienia pozycji plynnosciowe] Banku. Najwazniejsze urealnienia zasiosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki
plynnoéci dotyczg osadu depozytéw i ich wymagalnoéci — w szczegdlnoéci w zakresie srodkow pozyskanych od gospodarstw
domowych, ktére cechujg sie historycznie wigkszq stabilnoscig niz pozostate depozyty (przy czym srodki budzetu uznaje sig w catosoi

za niestabilne).

Tabela nr 30, Luka piynnodai (koniraktowa) wg stanu na 3112202571, (wiys. zf)

Wyszczeg6lnienie Do 1 m-¢ 1-3 m-¢ 3-6mc 6-12 m-c
Aktywa 93 803 23 556 14 807 21902
Pasywa 8 865 23 097 25 428 3351
Luka 84 937 459 -10 621 18 550 |
Luka skumulowana 84 937 85 397 74776 93 326
Tabela nr 31, Luka plynnosci (urealniona) wg stanu na 31.12.2025 r. (w iys. z{)
Wyszczegdlnienie Do 1 m-¢ 1-3 m-c 3-6 m-c 6~12 m-c
Aktywa 123 821 23628 14 878 21963
Pasywa 95 036 10 430 11 529 9713
Luka 28784 13198 3349 12 250
. Luka skumulowana 28784 41 983 45332 57 582
Wspotezynniki luki 1,30 1,40 1,39 1,45

Luka dodatnia oznacza, ze aktywa sg wyzsze od pasywow, a to oznacza nadwyzkg srodkéw pienieznych w danym przedziale.
Luka ujemna oznacza przewage pasywow nad aktywami w danym przedziale czasowym, czyli potrzebe ptynnosci.

8. Zabezpleczenie ptynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony BPS S.A.
Bank jest czlonkiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkgjonowania Systernu jest zapewnienie plynnosci
i wyptacalnoéci kazdego uczestnika. W ramach tege Systemu funkcjonuje mechanizm pomocowy, w ramach ktdrego Bank:
e utrzymuje odpowiedni poziom rodkéw na rachunku depozytu obowigzkowego;
« dokonuje wptat na fundusz zabezpieczajacy,
W uzasadnionych sytuacjach Spéldzielnia moze udzieli¢ Bankowi zwrotnej pomocy finansowej, ktdra moze przybrac forme: _
«  pozyczki plynnosciowsj; L
»  pozyczki restrukturyzacyjnej;
»  gwarancji, porgczenia lub innych zabezpieczer;
»  pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych;
»  wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku.
W szezegdinie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Wainego Zgromadzenia Spéldzielni, pomoc ze srodkéw funduszu
zabezpieczajacego moZe mieé charakter bezzwrotny.

9. Aspekty ryzyka plynnosci, na jakie narazony jest Bank
« nledopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie niekorzystnej skumulowanej
luki plynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
¢ przedterminowe wycofanie depozytow przez klientow,
+  konceniracja depozytéw pod wzgledem duzych deponentdw,
«  znaczace zaangazowanie depozytow osdb wawnetrznych w Banku;
s  konieczno$t pozyskania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na srodki;
« istnienie duzej nadptynnoscl, co moze mie¢ negatywne przefozenie na wynik finansowy Banku;
+  ograniszenie mozliwosci znalezienia innych Zrodet finansowania.

10. Sposoby dywersyfikaciji Zrdet finansowania
« oferowanie produktéw depozytowych klientom sektora niefinansowego oraz budzetowego,
+  ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
«  zréznicowana oferta depozytowa pod katem ich termindw wymagalno$ci;
e  rézny charakter depozytow (a'vista, terminowe);
.« angazowanie wiasnych $rodkéw w finansowanie dziatalnosci.
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11. Techniki ograniczania ryzyka plynnosci
Do najwaznigjszych technik ograniczania ryzyka ptynnogci i finansowania Bank zalicza m.in.:
*  stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci i finansowania, w tym limitéw systemu ochrany;
*  zarzgdzanle nadwyzkg Srodkéw pltynnych;
*  analize wskaznikéw wozesnego ostrzegania;
e uczesthictwo w Zrzeszeniu BPS oraz Systemie Ochrany BPS;
*  utrzymanie minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym;
* systematyczny przeglad zarzadczy ryzyka ptynnosci | finansowania (w tym TWS i planéw awaryjnych plynnosc),
12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosei I ryzyka piynnosci
*  pilynnod¢ natychmiastowa — zdelnoss wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w akresie najblizszego dnia;
*  plynnos¢ $roddzienna — zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych w biezgcym dniu;
*  plynnosé biezgca —~ zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnesci przypadajgcym w okresie
7 kalejnych dni;
*  plynnosé krétkoterminowa — zdolnose wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w terminie platnosci przypadajacym
w okresie 30 kolejnych dni;
¢ plynnodé srednioterminowa — zdolhosé wykenania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym
w okrasie od 1 do 12 miesiecy;
*  piynnos¢ diugoterminowa ~ zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan plenigznych w terminie platnadci przypadajacym
w okresie powyZzej 12 miesiecy;
Pozostate szczegblowe definicje zawarto w instrukeji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

13. Uwzglednienie przez Bank ryzyka piynnosci rynku i plynnosci produktu w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci platniczej

-, Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowsj Banku do sektora detaliczhego, ktéry z punktu widzenia
~katkulacji LCR charakteryzuje sig najkorzystniejszymi wagami adplywu, a takze najwyzszym osadem. Bank uwzglednia réwniez tyzyko
poprzez kierowanie zroznicowanej oferty depozytowe], a takze kreujac strategie inwestowania nadwyzek w aktywa piynne.

14. Wykorzystanie testow warunkow skrajnych
Wyniki testéw warunkéw skrajnych stosowane sa w szczegoinoéci:
+ jako podstawa do podjgcia dziatar napraweczych, lub majacych na celu ograniczanie ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci
i finansowania;
*  do dostosowania profilu plynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnoéci i finansowanla;
e do oceny adekwatnosc nadwyzki plynnoéci;
*  jako element ksztattowania planow awaryjnych plynnosai;
* jako element w procesie planowania strategicznego Banku;
+  ]ako element codzlenne] praktyki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania;
¢ do ustalania limitdw wewnetrznych:;
*  jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

15. Uwzglednienie testow warunkéw skrajnych w Planach awaryjnych
Plany awaryjne uwzgledniaja testy warunkéw skrajnych w szozegalnodci poprzez wykorzystanie zasad przeprowadzania testow
warunkéw skrajnych [ako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnoéciowy.

16. Polityka utrzymania rezerwy plynnosci
Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank powinien utrzymywaé odpowiednia nadwyzke ptynnosci, zlozong z tatwo zbywalnych aktywéw,
w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych z ryzykiem plynnosci.
Aktywa wchodzgce w skiad nadwyzki plynnosci powinny spetnia¢ nastepujace wymogi:
*  brak obcigzen; _
+  wysoka jakosé kredytowa;
*  plynnosé na rynku lub transakeji bezposrednich lub warunkowych;
* fatwa zbywainosg;
¢ brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania tych aktywdw w celu pozyskania srodkéw,
* sprzeda? aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatar.
Nadwyzka plynnosci obejmuje:
+  Czesé podstawowa, w tym:
¢  Gotdwke,
o Lokaty O/N,
o Bony pienigzne NBP,
o Obligacje skarbowe,
o Depozyt obowiazkowy.
+  Czgs6 uzupemniajaca, w tym:
¢ Lokaty na rynku migdzybankowym z terminem do jednego miesiaca,
o Srodki na rachunku biezaoym,
o  Niewykorzystany limit kredytowy w rachunku biezacym.
Polityka utrzymywania rezerwy plynnosci ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem oraz przestrzeganie
limitéw wewnetrznych systemu ochrony i limitéw wynikajacych 2 przepiséw prawa.
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17. Ograniczenia regulacyjne odnoénie transferu pltynnosci

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujgc do systemu Bank musiat spetni¢ kryteria wejscia.
Jako uczestnik systemu Bank jest zobowigzany utrzymac odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace w systemie. W przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci SSOZ BPS udziela pomocy uczestnikowi systemu.

18. Czestotliwosé i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnosci
Analiza ryzyka pltynnosci przeprowadzana jest z czestotliwo$cia co najmniej miesigczng (dla Zarzadu Banku) oraz co najmnigj
kwartalna (dla Rady Nadzorczej Banku). System informacii zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnoéci zawiera m.in. informacje na temat:

e aktywow, pasywdw, zobowigzar i naleznosci pozabilansowych (struktura terminowa, podmiotowa, jakosciowa, kancentracja

duzych zaangazowan, w tym osob wewnetrznych),

e wczesniejszych splat kredytow oraz odnawialnosci i zrywalnosci bazy depozytowej;

e najwaznigjszych miar ptynnosciowych, w tym nadwyzki ptynnosci;

e  plynnosci $roddziennej;

e  kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci;

o wskaznikéw plynnosciowych i stopnia wykorzystania przyjgtych w banku limitow;

e stabilnosci depozytdw;

o wynikéw testow warunkow skrajnych;

e wewnetrznego wymogu kapitatowego (kwartalnie);

* depozytow niestabilnych;

»  pogtebionej analizy ptynnosci diugoterminowej (raz do roku);

o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania (raz do roku).
Z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi Banku i Radzie
Nadzorczej na m.in.:

e  monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

o kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

s ocene skutkéw podejmowanych decyzji,

e podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

XXVI. Oswiadczenie
Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spéidzielczego w Lubawie ninigjszym oéwiadcza, ze ustalenia opisane w ,Informacji podlegajace]j ujawnieniu Banku
Spotdzielczego w Lubawie” sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowany system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu
widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnoéci.

Systemn zarzadzania ryzykiem ocenia sig jako dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank speinia wymogi
kapitalowe wskazane przez KNF, wynikajace z zapiséw Prawa Bankowego, a fundusze wiasne w petni pokrywajg wszystkie ryzyka
wystepujace w Banku.

Zatacznik nr 2 do niniejszej informacji prezentuje obowigzujgce w Banku kluczowe normy i limity dotyczace prowadzonej dziatalnosci
oraz ponoszonego ryzyka.
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Zatacznik nr 1

do ,Informagji podiegajgcych ujawnieniu Banku Spatdzielczego w Lubawie — Raport roczny 2025

SCHEMAT ORGAMIZACY ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKL

¥ Rada Nadzorcze
Audyt L
Wewnelrzny "‘*\
' Zarzad 2
1’\ 1. Stanowizko ds. zgodnodci.
‘| 2. Stanowisko koniroli
wewngtrzne]
Zuspol Zmrzgdzania
Ryzykami i Analiz Kietownictwo

Pracownicy
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Zatacznik nr 2
do ,Informagji podlegajgcych ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie — Raport roczny 2025

Tabelanr 1. lnfodgapjge obejmujgce i n@;‘w@@g@ze wskaz’qg’!ﬁa‘i,iziqu_nif_ z art. 447 Rozporzadzenia CRR

|BU KM I
a b
31.12,2025 . 31122024 r.
s e T e
1 Kapitat podstawowy Tier] (tys, =) 25728
2 Kapital TierI {tys, z) 25728
3 bacany kapital (tys. =) 35728
4 Lgoma kwota ekspozy cji na ryzyko (tys. ) 114 635
W spolezynnik kapitahu podstawowego Tier [ (%) 22,44
Wspélezynnik kapitaiu Tier 1({%6) 22,44
Lacany wspélezynnik kapitalowy (%) 22,44
..mw_ o \'-"jy \-;j,r, e e ?;w« 7 33 5 "5:-, ‘34" ;f’ﬂ_i;% T :;’-g,gﬁi z RSP TAT] ‘_u o Wﬂ- = W_ e
Sie R e B e e 46 B e

Dodatkows wyniogi w zakresic funduszy whasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
1yzy ko nadmiernej dawigni (%)

W tym: obejinujgee kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe)

W tym: obejmujgce kapitat Tier 1 (punkty procentowe)

Faczne wymegi w REP (%)

Bufor zabezpieczajgoy wynikajaoy z ryuyka nmakroostronodcicwego lub ryzyka

funduszy wiasnych
e

SREP (%)

T 1y E A S 4

oji witaj

EU-8a systemowege zidenty fikowanego na poziomie panstwa celonkowskiego (%) B B
9 Specyficzny dla instytucji bufor anty ey kliczny (%) 1,00 -
EU-%a |Buforryzyka systemowego (%) - -
10 |Bufor globalnych instytueji o 2naczenin systemowym (%) " -
EU-10a [Bufor innyoh instytucfi o znaczeniu systemowym (%) - -
11 |Wymbg polgezonego bufora (%) 3,50 2,50
EU-11a |Lacme wymogi kapitalowe (%) 11,50 10,50
2 Kapitat podstawowy TierI dostgpny po spelnieniu faezny ch wymogdw w zakresie 242 14,44

13 |Miara ekspozy sji catko 257033
14 |Wskamiic déwizni (%) 13,18 10,01
L e T N e L R e e T
3 Ny ek DRzve [eatkosh 4 e R R R o 4
Dodatkows wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienin ryzyka
ElJ-14a . P '\ - -
nadmiernej déwigni finansowej (%)
BU-14b |W tym: cbejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowse) - -
EU-14¢ {Lac mogi w zskresie wskaznika dewigni SREP (%) 00
3 i o T T R

A s

wymdg w zakresie wskaznika dZwigni (%

] i i F ot Bt

Aktywa plynne wysokiej jakogei (HQLA ) ogéiem (wartode wazona — srednia)

Cv

Wskainik pekrycia wyplywow netto (%)

15 B0 342 52445
EU-16a | Wyply wy $rodicéw pienigznych — Catkowita warto$é wazona 43 448 27 494
BU-16b | W plywy &rodkéw pienigznych — Calkowita warlodé wasona 7105 7115

16 (Wyplywy ¢rodkéw pisnigznych netto ogblem (wartodd skorygowana) 36343 20379

221,07 257,35

Lb

Dostgpne stebilne finansowanic ogdlem 204 051
12 [Wymagane stabilne finensowanie ogélem 155 700 135702
20 |Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 158,24 150,37

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjon alnej jest zwolniony z idywidualnego spelniania wymogu pokry cia plynnosci

Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie wedlug stanu na dziert 31 grudnia 2025 1.



Tabela nr 2, Tabelaryczne zestawienie wybranych wiskaZnilow

Nazw limitu /-normy

 Wielkp& linitu

31.12,20257,

S . _ Wewngtrznego / normy stan wykerzystaniow %’

Limity ryzyka kredytowego '
Wapdlezynnik kapitaly podstaw ow ego Tier | (CET1) {%) min 11,5 32,24 36,67
Wapolczynnik kapitalu Tier | (%) min 11,5 32,24 35,67
t.aczny wspdiczynnik kapitalow y [%] min 14,0 32,24 43,42
Kredyty | po2yczki zagrozone - zaangazow anie bilansow & ! Kredyty i pozyczki - zaangaZow anie

. .- . X X 2,23 X
bilansow e {w artos¢ nominalna) [%]
Wskaznik jakosei kredytow (RWIEF) [%] max 8,00 2,68 33,52
Wakaznik kredytow zagrozonych w sumie bitansow of {noninalnie) [%] max 4 0,96 24,06
Wakaznlk jakosci aktyw ow [%] max 2 0,01 0,37
Wakazniki jakoéci ekspozycii kredytow ych zabezpieczonych hipotecznie [%] max 8 5,39 67,32
Wskazniki jakoscl detalicznych ekspozycji kredytow ych [%] max 1 0,20 20,44
Limt udzlatu portfela kredytow ego w sumie bilansow €] (nominalnie) [%] max 73 43,23 59,22
Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerw ami [%] min 50 100 50,00
Limity koncentracji
Linit A - Dla w szystkich zaangazow an Banku w obec danego Kienta lub grupy pow igzanych
Klientéw , obliczone z uw zglgdnianiem skutku ograniczania ryzyka kredylow ego zgodnie z arl. 399- max 5926 3655 61,68
403 Rozporzadzenla (iimit w ew ngtrzny max. 19% Uznanego Kapitatu)
Limit C - Suma lredytéw , pozyczek pienigznych, gw arancji bankow ych, poreczei iinnych
zobow fazan pozabilansow ych udzielonych Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku,

N . , o P max 7174 3604 50,24

oschom zajmujacym Klerow nicze stanow iska w Banku oraz podmiatom z nimi pow fazanymi fimit
wew nelrzny max. 23 % Kapitalu Podstaw ow ego Tier |)
Limit D - Suma duzych zaangaZow an w stosunku do obliga kredytow ego {max 25% portfela X 36 148 10 334 29,40
kredytow ego)
Limit sumy facznej "duzych ekspozycji' w relacjl do kapitalu TIER I{max 90% kapitatu Tierl} max 28 071 10 334 36,81
Limity ryzyka plynnodci
Podstawowe miary plynnodclowe
LCR i 135,00 265,78 50,79
NSFR min 106,00 168,24 £6,99
Horyzont przezycia min 40 80 50,00
Wakaznik plynnosci akdyw ow wmin 14,00 41,10 34,06
Pozostale
Wakaznik urealnionej luki plynnosci do im min. 0,30 1,30 61,40
Wakaznik urealniong; luki plynnosci od 1m do 3m b, 0,85 1,40 60,80
Wskaznik urealnione] luki plynnoéciod 3mdo 6m min. 0,90 1,39 64,87
Wskaznik urealnionej luki plynnoécl od 6mdo 1r min. 1,00 1,45 68,75
Wskaznik ureainionej luki plynnosci od 1r do 21 min. 1,00 1,80 62,31
Wskaznik urealnionej fuki plynnoscl od 21 do 5 min. 1,00 1,80 62,59
Wskaznik ureainione] luki plynnoéct od 5 do 101 AN, 1,00 1,64 64,81
Wekaznik urealnionej Iuki plynnoéci od 101 do 201 min. 1,00 1,28 78,04
Wskaznik urealnione] luki plynno&ci pow yZej 20 lat min, 1,00 1,08 ©3,92
Kredyty / Depozyty max 81,00 50,27 59,14
Podstawowe wskazniki efektywnodciowe
Rentow noéd kapitalu (ROE) min 4,00 13,66 29,28
Rentow noéé akiyw ow (ROA) hin 0,45 1,40 32,14
WaskaZnik poziomu kosztéw {C/l) max 80,00 68,05 85,06
Marza odsetkow a X X 4,46 X
Marza spread X X 4,3785 X
Limit marzy odsetkow o] min 34724 44576 77,80

Informacja na temat profilu ryzyka

W tabelarycznym zestawieniu wykazano poziom poszczegdinych kluczowych wsk

wraz z wielkoscia ich wykorzystania.

Powyzsze zestawienie obowiazujgcych w Banku limitéw i norm obrazuje profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie. Na podstawie

aznikéw wediug stanu na dzienn 31.12.2025 r.,

powyzszych danych Zarzad oraz Rada Nadzorcza w ramach dokonywanej oceny poziomu ryzyka uznata go za akceptowalny.

Sporzadzili:
Natalia Staniszewska
Zospdt Zarzadzania Ryzykami | Analiz

Zaakceptowal.

Magdalena Waldan

Prezes Zarzgdu

Infermacie podiegaiace ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Lubawie wediug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 .



Zatacznik nr 3
do ,Informacji podlegajacych ujawnieniu Banku Spoldzielczege w Lubawie — Raport roczny 2025

Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenla, z podziatem na obszary dziatalnosci prezentowane
w formie papierowej i dostepne w siedzibie Banku.

Zagregowane informace ilosciowe dotyczgce wynagrodzenia, z podziatem na chszary dziatalnosoi

7 32;@‘ R T

L e 1 CHonKoWIs Zaready (licsba 0360.3) (W iys B b e
Dziatalncéé operacyjna 347
Zarzgdzanie bankiem 1144

Zagregowane informacie ilogciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre kierownicza wy2szege szczebla
i pracownikéw, kidrych dziatania majg istotny wplyw na profil ryzyka zawarto ponizej.

a) wynagrodzenia zasadnicze 1078
b) dedatek funkeyjny ’
Wynagrodzenie zmienne: 43
Wynagrodzenie z podzialem na forme przyznania; 413
a) wynagrodzenie platne w gotdwce - premia i inne swiadczenia pieniezne 405
b} akcje

c) inna forma wynagrodzenia
Wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyplata;:

8) czgé¢ juz przyznana/przysiugujaca

b} czg$¢ jeszcze nie przyznanasnieprzystugujaca
¢) przyznawane w danym roku obrotowym, wyptacone  zmniejszone w ramach korekty
zwigzane] z wynikami

Wynagrodzenie zwigzane z przyjecie do pracy | z odprawa;
a) wartosG platnosci zwigzanych z podjeciemn zatrudnienia | zakeoficzeniem stosunku
zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogétem
b) liczba osob, ktére otrzymaly ptatnosci zwiazane z podjeclern zatrudnienla | zakoniczeniem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym agélem
c) wartos¢ najwyzszej platnosci zwiazane] z podjeciem zatrudnienia | zakonczeniem stosunku
zatrudnienia dokenane] w danym roku obrotowym

Liczba os6b otrzymujgcych wiw wynagrodzenia ) 3

Zag ane informacje na temai wynagrodzen pracownikow, kidrych dziatalnosé ma istotny wplyw na profil ryzvka Banku

668
a) wynagrodzenia zasadnicze 558
b} dodatek funkcyjny
Wynagrodzenie zmienne: 388
Wynagrodzenie z podzialem na forme przyznania: 388
a) wynagrodzenie platne w gotéwee - premia i inne Swiadczenia pienigzne 381
b} akcje
¢) inha forma wynagrodzenia 7
Wartos¢ wynagrodzed z odroczong wyplata: ) 0

#) 62g§¢ juz przyznana/przyslugujaca
b) cze$6 jeszcze nie przyznana/nieprzyshigujgca
6) przyznawane w danym roku obrotowym, wyplacone | zmnigjszane w ramach korekty
zwigzang] z wynikami
Wynagrodzenie zwigzane z przyjecie do pracy | z odprawa; 0

a) wartos¢ platnosci zwigzanych z podjeclem zatrudnienia | zakonczeniem stosunku
zatrudnienia dckonane w danym roku obrotowym ogétem

b) liczba os6b, ktére otrzymaty ptatnosci zwiazane z podjeciem zatrudnienia | zakonczeniem
stosunku zatrudnienia dokonane w danym roku obrotowym ogétem

c) warto$é najwyzszej platnodci zwiazanej z podjeciem zatrudnienia i zakofczeniern stosunku
zatrudnienia dokonanej w danym roku obrotowym

Liczba os6b otrizymujacych wiw wynagrodzenia 6

Sporzgdzili: Zaakceptowal:

Pawet Kowalewski lwona Agnieszka Waruszewska

Giéwny Ksiegowy Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo
-Ksiegowych

Informacje podlegajgce ujawnieniu Banku Spoldzielezego w Lubawie wedlug stanu na dziein 31 grudnia 2025 1.
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